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JSB | KORTHET JSB I KORTHET

POSITION AFFARSIDE VARUMARKESLOFTE MISSION

Byggforetaget JSB ar ett byggforetag Vibygger for fler. Vara hus ska bygga ett

som utmanar som ska bidra till ett bra Sverige dar alla kan bo,
samhalle genom fokus pa jobba och leva.

Viutmanar oss sjédlva

Det liggerivart DNA att soka efter nya vag-
ar och losningar. Vi ser ny kunskap som en
forutsattning for att vi ska fortsatta gora
framsteg. Vilar oss hela tiden av varandra,
vara kunder och véra kollegor i byggbran-
schen. Dessutom arbetar vi tillsammans
med Sveriges framsta arkitekter for att bli
annu battre pé att bygga med hog design-
grad till ett bra pris.

VARDEORD

Vi utmanar kunden

For oss ar det viktigt med transparens.
Darfor utmanar vi vara kunder att vaga testa
samverkansformer som kraver extra mycket
tillit och dppenhet av alla parter. Det ar var
erfarenhet att projekt dar man arbetar

nara varandra over traditionella granser
Oppnar upp for en hogre grad avinnovation
och nytankande.

Viutmanar branschen

Vivet att branschen kan battre. Darfor

ar det sjalvklart for oss att ha ett starkt
engagemang i initiativ som bidrar till en
sund byggbransch. Vi samarbetar med
andra byggforetag i viktiga frégor som
schyssta arbetsvillkor, séker arbetsmiljo
och sund konkurrens. Vivet ocksa att bygg-
branschen behover nyttja digitaliseringens
mojligheter battre. Dar vill vi ligga i framkant
och inspirera andra.

Utmanare

Vivégar ifrégasatta och har modet att vara
oppna for nya idéer, vagar och majligheter.

| vardagen marks det genom véart arbets-
satt, i vara projekt och att vi lyfter samver-
kan, digitalisering och en sund bransch.

JSB HAR

Engagemang

Vibrinner for det vi gor, vara kunder, sam-
hallet och framtiden. | vardagen marks det
genom att vi kavlar upp drmarna, ar pélasta,
delar med oss av kunskap och erfarenheter
- och héller det vilovar.

Omtanke

Vibryr oss om varandra, omvarlden och
kommande generationer. | vardagen marks
det genom att vimanar om trygga, sakra
och inkluderande arbetsplatser, manniskors
utveckling och ett stort héllbarhetstank.

GATT FRAN ATT

VARA EN LITEN LOKAL
AKTOR TILL ATT BLI ETT

AV SVERIGES STORSTA
PRIVATA BYGGFORETAG. .

X

hallbarhet, mangfald och
positiva upplevelser.




JSB | KORTHET
VIKTIGA NYCKELTAL

JSB ENTREPRENAD 56 %
JSB BOSTAD 30 %
JSB BYGGSERVICE 14 %
ANDELAR AV
BOLAGETS NETTO-
M E T
ANSTALLDA FORRA
ARET VAR 318
PERSONER.
CERTIFIERINGAR

NOJD KUNDINDEX

84
91

NKI

Nettoomsattningen i bolaget uppgick till 2265 en dkning
med 250 MKR eller 12 % jamfort med foregaende ar.

2 265«

* Inkluderar db Minjar AB

JSB:s verksamhetsledningssystem ar
sedan mars 2012 tredjepartscertifierad
av RISE gentemot kraven i: IS0 9001:2015

for kvalitet, IS0 14001:2015 for miljo samt

IS0 45001:2018 for arbetsmiljo.

(VV VY CERTIFIERAD RI
\V'V] 1SO 9001
1SO 14001 L]

1SO 45001
Ledningssystem for kvalitet,
milj6é och arbetsmiljo

FRISKTAL

Hos JSB* dr 73 av100 tillsvidareanstéllda
friska, d.v.s. har hogst fem sjukdagar
fordelat pa hogst tre sjuktillfallen per ar.

"

JSBIKORTHET 7
VIKTIGA NYCKELTAL

AVFALLSHANTERING

BYGGSERVICE FASTA STATIONER: 72 %
ENTREPRENAD/BYGGSERVICE: 90 %
MEDELVARDE: 81%

M HUVUDKONTOR
M PLATSKONTOR

M BEFINTLIGA
OCH PAGAENDE
BYGGPROJEKT

OMSATTNING PER ANSTALLD
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021 2022

Bolagets orderstock uppgick vid arsskiftet till ca 5208 MKR
med en orderingang fran 1 januari om 2 847.

/f 5208k
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overskuggar naturligtvis allt, men kriget har

| &rsredovisningen forra &ret beskrev jag
att 2022 sdg ut att bli ett spannande ér.
Det blev det ocksd, men inte pa det satt jag
kanske forvantade mig. Det var nog f8 av

oss som kunde forutspé Rysslands attack
mot Ukraina och de konsekvenser det skulle
& ivar omvarld. Det manskliga lidandet

:.;I_l.“\“ll“lll.\llI.'.ll'l'.'.\.. v

—

Fettrs .
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aven fatt direkta konsekvenser for JSB:s

verksamhet.

Vikunde under éret.'ée hur rantorna
vande uppat, hur energipriserna steg mot

ohéllbara nivéer och hur inflationen klattra-

de till nivéder somvii

ett pd ménga ar.

=
-

Tillsammans med de fortsatt hdga priserna
pé byggnadsmateriel f&r den har utveckling-
en dramatiska konsekvenser for byggbran-
schen. Jag tycker dock att vi p& JSB lyckats
navigera pa ett bra satt genom det har
stormande havet, och 2022 blev totalt sett

ettbra &r for bolaget.



10 MARKNAD OCH OMVARLD

STIGANDE
KOSTNADER

PRESSAR

BYGGBRANSCHEN

KNAPPT HADE BYGGBRANSCHEN TAGIT SIG IGENOM DEN GLOBALA
PANDEMIN FORRAN EN NY STOR KRIS VAR ETT FAKTUM. RYSS-
LANDS ANFALL MOT UKRAINA SANDE CHOCKVAGOR GENOM EKO-
NOMIN | EUROPA, MED STIGANDE RANTOR OCH KRAFTIGT OKANDE
ENERGIPRISER. DE FLESTA BRANSCHER HAR PAVERKATS | NAGON
FORM, MEN FOR BYGGBRANSCHEN SAG RANTEUTVECKLINGEN,
INFLATIONEN, ENERGIPRISERNA OCH MATERIALKOSTNADERNA

UT ATT KUNNA BILDA EN PERFEKT STORM.

Byggkonjunkturen under 2022 fortsatte
med relativt god fart och det ar forst under
2023 som Byggforetagen raknar med att
oron under 2022 far effekt. Det som holl
bostadsinvesteringarna uppe under aret var
investeringar i fritidshus — mojligen en kvar-
drojande effekt av det minskade utlands-
resandet under pandemiéren. Under 2023
vantas dock bostadsinvesteringarna falla
snabbt pd grund av minskade investering-
ar inybyggnad och fritidshus och samma
utveckling vantar kommersiellt byggande
och offentligt fastighetsbyggande. Totalt
vantas bygginvesteringarna sjunka med
10 procent, med det snabbaste tappet for
nybyggnad av bostader.

Byggfaktas Byggstartsindikator steg
med 3 procent under 2022 men med stora
skillnader i de olika segmenten. Bostads-

byggandet foll med narmare 24 procent
samtidigt som ovrigt fastighetsbyggande
steg med 44 procent. Enligt Byggfakta beror
den stora forandringen for ovrigt fastig-
hetsbyggande p att manga projekt startas
inom offentliga fastigheter, till exempel
sjukhus. Aven byggandet av kontor och
handel har 6kat ndgot.

En viktig frdga for branschen under
2022 var cementforsorjningen som varit en
utmaning sedan Cementa inte fatt forlangt
tillstdnd for att bryta stenisitt kalkbrott pé
Gotland. | december 2022 fattade Mark- och
miljooverdomstolen beslut om att Cementa
far sitt tillstand forlangt med fyra ar, vilket
gav byggbranschen arbetsro. M&nga akto-
rer har dock under senare ar sokt alternativ
till traditionell cement - &8s mer om JSB:s
arbete med detta pa sidan 39.

SCB:s byggkostnadsindex for flerbo-
stadshus visade den storsta dkningen pa
50 &r nar december 2022 jamfordes med
samma ménad &ret fére. Okningen drivs
framfor allt av byggherrarnas rantekostna-
der som steg med 138 procent under ret.
Aven entreprendrerna fick se sina kostnader
oOka, med cirka 11 procent under 2022. Sett
over perioden visar varor som golvmaterial,
armeringsstal och elmaterial de storsta
procentuella prisokningarna for varor,
medan kostnaden for travaror var den enda
materialkostnaden som sjonk. Kostnaden
for elkraft fordubblades och kostnaden for
dieselolja steg med narmare 30 procent.

Kdllor: Byggindustrin, Byggfakta, SCB , % e g _




JSB:s snabba tillvaxt under ménga ar har
mojliggjorts genom engagerade med-
arbetare med stort fokus pé resultat.
Lonsamhet &@r en fundamental faktor som
mojliggor utveckling och skapar forutsatt-
ningar for att medarbetarna ska trivas och
kanna att de utvecklas. Ett &terkommande
uttryck ar att JSB arbetar med hjarna,
hjarta och mage. JSB ska vara en trygg
och omtanksam arbetsplats som utmanar
branschens rddande traditioner och tanke-
monster. Initiativformaga, entreprendrskap

o
och affarsmassighet beldnas och den
enskilda medarbetaren har stora mojlig-
heter att utvecklas och p&verka sin
arbetssituation.

Under 2022 lanserades JSB-Moodi som
ar ett slags sociala medier enbart for JSB:s
medarbetare. Grunden ar en app som ar
enkel att ladda ner till mobilen eller las-
plattan, dar ledning, centrala funktioner och
medarbetare kan f& och dela information,
inspiration och kunskap om det som just nu
hander i bolaget. JSB har mdnga medarbetare

som inte sitter framfor datorer hela

dagarna och darfor har det varit viktigt att
hitta ett enkelt och smidigt satt att né ut.
JSB-Moodi kan anvandas for att skapa
engagemang, men ocksa for att gora enkla
pulsmatningar i viktiga fradgor for att hora
medarbetarnas uppfattningar. Appen blir
ocks3 ett viktigt verktygionboarding
av nya medarbetare, som kan fa tillgang
till JSB-Moodi redan innan de borjar pé
foretaget och pé sé satt fa insyn i kultur
och information.
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FYRA

AFFARSOMRADEN

FOR TILLVAXT

JSB AR INDELAT | FYRA AFFARSOMRADEN SOM FAR CENTRALT
STOD | FRAGOR SOM HALLBARHET, DIGITALISERING OCH

ARBETSMILJO.

JSB SYD

JSB MELLAN

JSB BOSTAD

JSB FASTIGHETSUTVECKLING

JSB Bygg Syd levererar tjans-
terinom entreprenad och
byggservice fran Skéne till
Jonkoping. Affarsomradet ar
indelat i sju lokala marknader
med kontor i Malma, Kristi-
anstad, Karlshamn, Ronneby,
Karlskrona, Vaxjo och Jonko-
ping. Vid &rets slut pagick ett
20tal projektinom omrédet.
Négra av de storre ar Pilgri-
men i Lund, Morrums skola

i Morrum, Snackebacksskolan
i Ronneby samt projekt at
Jonkopings Energi. Planering
péagar for egenutvecklade
projektiKarlshamn. Under
aret overlamnades Mossle-
platéniVarnamo, ett nytt
landmarke for orten med nio
vaningar innehallande bosta-
der och en vardcentral. Ut-
over entreprenadprojekten
erbjuds byggservice i Skéne,
Blekinge och Kronoberdg till
ett 15tal ramavtalspartners,
men ocksa i enskilda projekt.
Vid 8rsskiftet startades aven
en ny byggserviceavdelning

i Jonkoping, dar JSB har avtal
med Jonkopings kommun.

JSB Mellan levererar entre-
prenadtjanster i Mellansve-
rige. Omrédet har kontor

i Bromma och under &ret
forbereddes expansion till
Uppsala dar JSB bygger ett
nytt Multihus. Vid &rets slut
2022 pagick sex projekt i eller
runt Stockholm och Uppsala.
Nagra av de storre projekten
som pagér ar Kvarteret Esset
i Sollentuna, bostadspro-
jektet Ormbacka i Jarfalla
med 126 bostader ritade

av Wingardhs. Bland de nya
uppdragen under dret syntes
ett aldreboende i Ekerd och
en skolai Taby.

JSB Bostad agnar sig huvud-
sakligen &t att nyproducera
och utveckla flerfamiljshus
inom olika ramavtal med
svenska bostadsaktorer
som Rikshem och Sveriges
Allmannytta. Totalt pa-

gick vid drets slut 12 olika
projekt over hela landet.

| Habo fardigstalldes ett Bo
Punkt-hus inom det senaste
ramavtalet med Sveriges
Allmannytta, i Umea fardig-
stalldes projektet Orrspelet
for Rikshem och i Hudiksvall
inleddes bygget av ett nytt
vard- och omsorgsboende pa
uppdrag av Riksbyggen. Det
sistnamnda ar JSB Bostads
storsta projekt hittills.

JSB Fastighetsutveckling
forvarvar byggratter och
tomtmark for att utveckla
och projektera bostader och
kontor som JSB antingen
forvaltar eller séljer vidare.
Under 2022 p&bdrjades
bygget av Rosenvindan

i Solvesborg som blir JSB:s
forsta hyresratter som for-
valtasiegenregi. | Sodertalje
forvarvades tre byggratter
om totalt 11400 kvm (BTA)
fordelat p& bostader, kontor
och idrottsverksamhet.
Bygglov for projektet soks
under 2023. Utover detta
finns ytterligare sex projekt
i olika utvecklingsstadier.

VART ARBETSSATT
Det var lange sedan JSB var det lilla lokala Malet ar att skapa l&ngsiktiga kundrelatio- vice. Planen &r att 6ppna ett nytt kontor i

byggforetaget i Blekinge. | dag ar JSB ett
rikstackande byggforetag som moter de Under 2022 tog JSB 6ver personal
storsta jattarnaiupphandlingar. Det néra fran Profilbygg i Hudiksvall och fick p& sé&
och lokala ar dock fortfarande helt centralt satt snabbt 6kad lokalkdnnedom p& en av
for JSB och dérfér etableras lokalkontor foretagets just nu viktigaste marknader. yrkespersoner med god lokalkdnnedom,
med hog grad av entreprendrskap och en | Jonkoping utdkades den befintliga verk- entreprendrskansla och en vilja att utmana
djup forstéelse for den lokala marknaden. samheten till att &ven erbjuda byggser- branschen.

ner med ett nara och djupt samarbete. Uppsala inom kort och etableringar pa fler
geografiska marknader ar pa gang. Oavsett
den geografiska placeringen ar det alltid

samma talanger som JSB soker: Duktiga

15
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SAMVERKAN
UTVECKLAR
ERBJUDANDET

VART ARBETSSATT 17

JSB arbetar standigt med att utveckla
koncept och erbjudande tillsammans med
samarbetspartners och leverantorer. Ett
bra exempel pé ett sddant samarbete ar
minimeringen av klimatavtrycken i koncept-
husen. Det var ett arbete som gjordes

i samverkan mellan JSB Bostad, dotter-
bolaget Minjar och leverantorer. Genom att
justera materialval och se over konstruktion

EGEN ARKITEKT- OCH

i JSB Bostads koncepthus gick det att sanka
klimatavtrycken for Bo Punkt och Bo Lamell
med cirka 30 procent vardera. Det var det
nara samarbetet mellan olika kompetenser
som gjorde att det gick att optimera kon-
cepthusens konstruktion och grundlaggning
s8 att mindre betong behdver anvandas
utan att hallfastheten paverkas.

KONSTRUKTIONSKOMPETENS

P& JSB:s dotterbolag Minjar AB i Malmo
arbetar arkitekter, byggnadsingenjorer och
konstruktorer som for kundens rakning

tar fram allt frén illustrationer till fardiga
bygghandlingar i projekten. Att ha denna
kompetens inom koncernen innebar stora
fordelar for kunderna som snabbt kan fa
beslutsunderlagi en tidspressad byggpro-

cess. Dessutom innebar det en kvalitets-
sakring av projekteringen nar arkitekter och
konstruktorer arbetar sa tatt tillsammans.
Minjar har stor del i framtagandet av JSB
Bostads olika koncepthus men bidrar ocksé
med kompetens och kunskap i traditionella
entreprenadprojekt 6ver hela landet.

FOKUS PA
LANGVARIGA RELATIONER

JSB vill ha nojda kunder som stannar kvar
under |&ng tid. Det finns flera exempel

pé kundrelationer som stracker sig 10-15
ar tillbaka i tiden och dar JSB far fornyat
fortroende &r for &r. Det ar néra relationer
som préaglas av lyhordhet och transparens

JSB har genom aren varit en trygg samar-
betspartner till oss och samarbetet genom-
syras av stor lyhordhet till vdra medlem-
mars behov och att hela tiden arbeta med
standiga forbattringar. De ar alltid pa tarna
nar nya fragor och forfrdgningar kommer
upp, stort som smatt. Vara medlemmar
uppskattar generellt husens kvalitet och
leverans mycket. Husen och byggsystemen
bakom upplevs som genomarbetade och
trygga, och det &r positivt med den stora
flexibilitet som det senaste avtalet ger.

Sofia Hansdotter,
fastighetsutvecklingsexpert,
Sveriges Allmannytta

och som skapar ett samarbete som blir pro-
aktivt och dar nyaidéer testas. De senaste
aren har JSB varit mycket framgéngsrikt

i upphandlingar av ramavtal och har tecknat
|&nga kontrakt med bland annat Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), Sveriges

Vistaller stora krav pa vara entreprenorer
pa flera omraden som kundbematande,
flexibilitet, formagan att hitta I6sningar och
att kunna leverera service pa kort tid. Att
arbeta med forsakringsskador ar speciellt
pa sa satt att det ofta kan vara akut att
komma ut och gora de forsta inledande
atgarderna. JSB har pa ett foredomligt
svarat upp i dessa lagen under lang tid och
vid komplicerade situationer.

Mats Svensson,
affdrsomrddeschef Skador,
Lansforsdkringar Blekinge

Allmannytta, Specialfastigheter och Riks-
hem. Ramavtalen bygger starka relationer
och omsesidigt fortroende som utvecklar
bostader och lokaler med god kvalitet till
ratt kostnad ochien process som ar
effektiv for alla parter.
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BYGGER FOR

ETT BATTRE

JSB BYGGER OCH UNDERHALLER BOSTADER, KOMMERSIELLA
FASTIGHETER OCH SAMHALLSFASTIGHETER OVER HELA LANDET.

ERBJUDANDET BESTAR AV TRE OMRADEN.

Hus av bra kvalitet
som ar enkla att be-
stalla och forvalta.
JSB bygger antingen
i egenregieller pa
entreprenad.

= Konceptbostader

a Entreprenad

= Byggservice

a Fastighetsutveckling

Forskolor, skolor,
aldreboenden, trygg-
hetsboenden och
anpassningsbara
lokaler for vard och
omsorg. JSB bygger
priseffektivt och med
hag kvalitet.

=a Konceptforskolor
a Entreprenad
= Byggservice

Industrilokaler, kontor,
kallbadhus eller hotell
- JSB har lang erfaren-
het av att bygga och
renovera kommersiella
lokaler.

= Entreprenad
= Byggservice

ERBJUDANDE 19
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BOSTADER

BOSTADER OVER

EFTERFRAGAN PA NYA BOSTADER AR STOR | MANGA DELAR AV
LANDET. JSB BYGGER ATTRAKTIVA OCH KOSTNADSEFFEKTIVA
BOSTADER AT BADE PRIVATA FASTIGHETSAGARE OCH ALLMAN-
NYTTAN. FOKUS LIGGER PA LAGENHETER MED BRA MATERIALVAL
OCH MODERN DESIGN.

JSB:s bostadsverksamhet omfattar saval JSB:s egna koncept ar kostnadseffektiva
traditionella entreprenadprojekt for privata  husimodern design. Bestallaren utgér frén
och kommunala fastighetsagare som de en standardiserad |6sning och kan utifrén
egenutvecklade konceptbostaderna. denna gora egna tillval och forandringar.
Genom ramavtal med Rikshem och Sveri-  Det ger snabba byggprocesser och hog
ges Allmannytta byggs héllbara bostaderav  flexibilitet till en attraktiv kostnad. Husen
god kvalitet, med hyror som ar rimliga aven uppfyller kraven enligt miljobyggnad silver
for den som inte tjanar mest. Arbetet skeri utifrén forutsattningar pé platsen. Under de
nara samverkan med byggherrar, kommuner  senaste 12 dren har JSB byggt narmare 300

och myndigheter for att skapa hus som stér

lange och som bidrar till vackra stadsmiljoer.

koncepthus dver hela landet, med totalt
cirka 5050 lagenheter.

| kvarteret Torsken i Solna gors
en fortatning av en befintlig
fastighet. Tva punkthus byggs

i sex respektive atta vaningar,
sammanlankade av en botten-
vaning med tvattstuga och
gemensamhetslokal. Resultatet
ar ett trygghetsboende som
vander sig till solnabor som ar
60 ar eller aldre.

Husen bygger pa JSB:s koncepthus Bo Punkt
och bestallaren har lagt ner stor energi pé&
att utforma ett helt nytt uttryck genom till-
valiform av bland annat loftgéngar, putsad
fasad och traraster. En utmaning i projektet
ar att husen byggs pé en tréng yta mellan
befintlig bebyggelse, vilket kravt noggrann
planering av transporter. Eftersom det ar
ont om plats kan byggnadsmaterial inte
lagras pé platsen utan méste anlanda till
byggetiratt tid ochiratt kvantitet.

ERBJUDANDE 21
BOSTADER
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iaamatS TORSKEN, SOLNA

Kund: Bostadsstiftelsen Signalisten

Storlek: 78 Iagenheter, gemensam-
hetslokal (6 573 kvm BTA)
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BOSTADER

EFFEKTIVT SAMARBETE
MED RAMAVTAL

Sedan 2019 har JSB ett ramavtal med Riks-
hem for projekt over hela landet. Syftet ar
att genom ett nara samarbete effektivisera
byggprocessen for att hoja produktiviteten
och motverka hoga byggkostnader. Forsta
stegetiett nytt projekt ar att JSBlamnar
ettinitieringspris sé att kunden kan ta
stallning till projektet pa ett dvergripande
plan. Darefter gors en forstudie for att

[} ||m- I[]T]
r—— o

JSB ska kunna lamna ett entreprenadpris.

| forstudien hanteras frdgor som geotekniska
undersokningar och kontakter med myndig-
heter. Ramavtalet ger Rikshem majlighet
att tidigtiprocessen fa en 6verblick av
projektets omfattning och dess kostnader.
Kunden f&r moderna, effektiva och hallbara
hus till ett konkurrenskraftigt pris och kan
anvanda erfarenheter frén tidigare projekt

i
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BOSTADER

nar nya avrop gors inom ramavtalet.

For Rikshem har JSB slutfort ett projekt
om 103 lagenheter iUmeéd och ett annat om
130 Iagenheter och 4 lokaler i Sodertalje.
Just nu pagar byggnation av 1411agenheter
i Norrkoping och 37 lagenheter i Uppsala.
Projekten tar utgdngspunkt i JSB:s koncept-
hus och Rikshem har maojlighet att paverka
husens utseende och planldsning.

BLOMBACKA,
SODERTALJE

Kund: Rikshem

Storlek: 130 lagenheter, 4 lokaler
(9 487 kvm BTA)
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BOSTADER

| sodra Karlshamn ligger Malle-
backen som ar ett miljonpro-
gramsomrade fran tidigt 1970-
tal. Har har JSB fatt uppdraget
att totalrenovera 12 bostadshus
med totalt 213 lagenheter. Varje
hus har fatt nytt tak, ny fasad

samt nya fonster och dorrar.
Stamrenovering har gjorts och
samtliga lagenheter har fatt nya
badrum och uppfraschade kok.
Dessutom har husen elsane-
rats och nya varmesystem har
installerats.

. - e e W
— f’--.‘"',-._ia';rhn-n .

En viktig uppgift for JSB har varit att stora
hyresgasterna sa lite som mojligt och se
till att sakerheten pé arbetsplatsen ar hog,
inte minst for att undvika att nyfikna barn
gér innanfor avsparrningarna. Varje hus
tog cirka 10-12 veckor att fardigstalla och
projektet har kravt noggrann planeringin

i minsta detal. Resultatet ar att ett slitet
miljonprogramsomrade f&tt nytt liv, med
betydligt hogre komfort for hyresgasterna,
medan fastighetsagaren kan se fram emot
méanga underhallsfria &r och betydligt lagre
energiforbrukning.

MOLLEBACKEN,
KARLSHAMN

Kund: Karlshamnsbostader

Fakta: 12 bostadshus med totalt
213 lagenheter
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I Ljungaviken i Solvesborg
bygger JSB ett femvaningshus

i egen regi. JSB Fastighetsut-
veckling ar bestallare och JSB
Bostad ar entreprenor. Huset
stér klart till sommaren 2023
och ar det forsta dar de fardig-
byggda hyresratterna ocksa
kommer att forvaltas av JSB.
Uppvarmning sker med hjalp av
bergvarme och pa husets tak
finns solceller som forsorjer hu-
set med all fastighetsel, for till
exempel belysning och hissar.

ERBJUDANDE 27
BOSTADER

Huset ar ett koncepthus frén JSB Bostad
som byggs med en betongstomme och har
en putsad fasad iljusa farger. Det ligger
lummigt néra skog, hav och golfbana och via
en gang- och cykelbro gar det att ta sig till
centrala Solvesborg pé ett par minuter.

e L

L B o

ROSENVINDAN,
SOLVESBORG

Kund: JSB Fastighetsutveckling

Storlek: 26 hyresratter (1735 kvm
BTA)
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DEN SNABBA BEFOLKNINGSOKNINGEN | SVERIGE UNDER DE
SENASTE TIO AREN HAR SKAPAT EN HOG EFTERFRAGAN PA OLIKA
TYPER AV SAMHALLSFASTIGHETER — FORSKOLOR, SKOLOR,
ALDREBOENDEN OCH ANDRA TYPER AV VARD- OCH TRYGGHETS-
BOENDEN. JSB BYGGER SAMHALLSFASTIGHETER OVER HELA
LANDET - BADE | FORM AV EGNA KONCEPTFASTIGHETER OCH
SOM TOTALENTREPRENOR AT ANDRA.

JSB har fleraramavtal avseende samhalls- Inom ett ramavtal med statliga Special-
fastigheter. For Sveriges Kommuner och fastigheter arbetar JSB med uppdrag kring
Regioner (SKR) ingér JSBi ett ramavtal for olika typer av sékra fastigheter. Det kan
nyckelfardiga forskolor, och JSB:s koncept gélla vardboenden, kriminalv&rdsanstal-

Tallen &r den upphandlade forskolan som ter eller andra fastigheter med sérskilda
fatthogst avrakningspoang av de tilldelade  behov och hdga krav. JSB arbetar b&de med
forslagen. Férskolan Tallen bygger pé en ombyggnation av befintliga fastigheter och
trakonstruktion med 1&g klimatpéverkan med nyproduktion.

och en utformning som satter barn och
larande i fokus.

(-]
| omradet Hermodsdal i sodra Det ar en stor forskola i tva plan, som ska TOMASGARDENS

s s . innehalla 10 avdelningar for 20 barn vardera. - ; e
Malmo ar JSB utforande Arbetsplatsen ligger i kanten av ett befint- : FORSKOLA’

entreprenor for Tomasgéardens ligt skolomrade vilket stéller stora krav p& MALMﬁ
forskola. sékerhet och transportplanering. Forskolan
byggs i tre sammanbundna langor dar tva o
innehaller forskoleavdelningarna och en : Kund: Malmo stad
innehaller gemensamma ytor. Vid forskolan 3

byggs ocks& en pedagogisk utemiljo med AR _ Fakta: Forskola for 200 barn med
pergola och vattenlek. , SRR S T i storkdk och vattenlek




| september 2022 togs det
forsta spadtaget for vard- och
omsorgsboendet Kooperativa
hyresgastforeningen Skytte-
gillet i Hudiksvall. Riksbyggen
och Hudiksvalls kommun har
tillsammans bildat en kooperativ
hyresgastforening som ager bo-
endet och JSB har anlitats som
totalentreprenor for projektet.

Det ar JSB:s sjunde projekt i Hudiksvall
och ett mycket omfattande uppdrag pa
over 10 000 kvm (BTA). Totalt byggs 96
lagenheter i fem sammanlénkade hus med
gemensamma lokaler for dagverksam-
het, storkok, personalytor och reception.
| anslutning till husen planeras rofyllda
tradgardar i tva skyddade innergardar samt
odlingslotter for de boende. JSB:s roll som

totalentreprencr innebar ett omfattande
arbete med planering och ledning och staller
stora krav pd noggrann projektstyrning.

| projekteringsarbetet deltog aven JSB:s
dotterbolag Minjar som har tidigare erfaren-
het av vard- och omsorgsboenden och som
bidrog med projektering av olika typer av
handlingar och data for projektet. Skytte-
gillet berdknas sté klart i oktober 2024.
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KOMMERSIELLA

G RAD
: BNTORSFASTIGHET,
SALUHALL, IDHUS'OCH STORA LAGERLOKALER AR
NAGRA EXEMPEL DAR JSB MEDVERKAT TILL NYA YTOR FOR
ARBETE, UNDERHALLNING OCH HANDEL.

Nar det géller uppdragen inom kommersiella  till renovering av befintliga butikslokaler.
fastigheter kan utmaningen variera fran en Uppdragen ar ofta komplexa och stéller krav
kulturmarkt saluhall till ett nybyggt kontor pd JSB som ett flexibelt, nytankande och
och fran stora lagerbyggnader for e-handel hantverksskickligt byggforetag.

A\ _ Y B ANE o\, '_“ i . e : I den nya stadsdelen Rosendal Rosendal ér ett omrade med hfj"gé"kra-\k/‘p’é'f*- = ROSENDAL
\ e RS : gl , b/ 2 . hallbarhet och innovation och Multihuset
i Y \ \ s ‘;w’ s \ F 2 " bygger JSB_ Uppsa_!as L MU!‘.tI- &ringet undantag. En utmaning i projektet M U LTI H Us’
\\ : - A \%._/ S hus. Det blir en métesplats for ar att |6sa akustikférhallandena, eftersom U PPSALA
Y \ ' omradets invanare, men ocksa bibliotek, hérsal och kulturskola liggeriva-

for r i SO la. ningsplanet under idrottshallen. Multihuset )
or andra boende i sodra Uppsala far en exklusiv arkitektonisk utformning med Kund: Uppsala kommun arenor och

| anlaggningen byggs tvaidrotts-  gyiffer somen stor del av fasadmaterialet.  [JERESECUCEEE
hallar med 150 publikplatser, ett i

bibliotek med horsal for 100 per-

Fakta: Tva idrottshallar, bibliotek
5 . ol e i med horsal och kulturskola
soner och lokaler for kulturskola. BN (Co 4 000 kvm BTA)
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BYGGSERVICE

En trasig dorr, en vattenskada, ett cykel-
skjul som behover byggas - nar kunder
behover snabb och professionell hjalp ar det
JSB:s byggserviceteam som rycker ut. Anda
sedan bolaget grundades har byggservice
varit en viktig del av verksamheten. Att
kunna erbjuda kunderna snabb hjalp av
medarbetare med god lokalkdnnedom och
hog servicekansla ar ett strategiskt viktigt
satt att bygga ldngvariga kundrelationer.
"Bredden pa uppdragen ar stor och vi
har gjort allt fr&n att renovera en hotellob-
by till att tdmma ett bibliotek. Vi har egen
kompetens for snickeriarbeten och murning
och tarin elektriker, rormokare eller andra
nar det behovs. Men kunden behover bara
ha kontakt med oss, s 16ser vi resten med
vara underentreprendrer”, sager Christoffer
Pélsson, byggservicechef i Kristianstad.
JSB har ramavtal for byggservice med en
I&ng rad kommuner, statliga organisationer,
industrier och foretag. Bland kunderna finns
Polisen och Forsvarsmakten samt flera for-

sakringsbolag. En stor del av verksamheten
inom byggservice handlar om forsakrings-
skador efter vattenlackor, brander eller
stormar.

"l de uppdragen ar det extra viktigt att
vara medarbetare har hog social kompe-
tens. D4 ar vi ofta hemma hos privatper-
soner som nyss varit med om ndgot trakigt
och som kanske ar ledsna och oroliga. Det
galler for oss att lyssna och forsta”, sdger
Christoffer Palsson.

Sedan n&got &r pgér en dvergéng till ett
helt digitaliserat arbetssatt, dar medar-
betarna fér sina arbetsorder via email eller
mobiltelefon. Det ger medarbetarna storre
frihet att planera arbetsdagen och minskar
behovet av att korain till kontoret for
administration.

"Digitaliseringen forandrar och effekti-
viserar vart arbete pa ett radikalt satt. Men
viktigast ar att vi kan ge kunderna snabbare
hjalp genom att minimera var egen adminis-
tration”, sager Christoffer.

EXPANDERANDE
BYGGSERVICE

JSB erbjuder sedan tidigare byggser-
vice i Blekinge, Skane och Kronoberg och
oppnade under 2022 i Hudiksvall. I borjan
av 2023 utokas verksamheten aven till
Jonkoping. En standig utmaning ar att hitta
nya medarbetare, men arbetet ar attraktivt
for den som trivs med att planera sin egen
arbetsdag, ar sjalvgéende och tycker om
kundkontakter.

"Ur ett affarsmassigt perspektiv ar
byggservice viktigt for JSB. Det skapar
stora mojligheter till merforsaljning att
medarbetarna ror sig ute hos kunderna.
Vihar sett madnga exempel pé hur ett litet
reparationsuppdrag kunnat leda till storre
renoverings- eller nybyggnadsuppdrag”,
berattar Christoffer.

ERBJUDANDE
BYGGSERVICE

35
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GOTT SAMARBETE
OM BRANDSKADA

JSB:S BYGGSERVICEERBJUDANDE RIKTAR SIG MOT FASTIGHETS-
AGARE SOM BEHOVER SNABB OCH EFFEKTIV HJALP MED REPARA-
TIONER QCH UNDERHALL ELLER MED OM- OCH TILLBYGGNAD.
FLERA FORSAKRINGSBOLAG FINNS OCKSA BLAND KUNDERNA

OCH JSB FAR OFTA RYCKA UT EFTER VATTENSKADOR, BRANDER
ELLER STORMAR. NAR OLYCKAN VAR FRAMME EN FORSOMMARDAG
| VAXJO VAR DET JSB:S BYGGSERVICE SOM FICK UPPDRAGET ATT
REPARERA SKADORNA.

En tidig morgon i maj 2021 hordes sirener
pé Vallmastarvagen i Vaxjo. En radhuslanga
stodibrand och det tog flera timmar innan
raddningstjansten hade branden under
kontroll. Nar roken skingrade sig var en
fjardedel av langan sé& skadad att den
behdvde rivas. Flera andra Iagenheter
behdvde renoveras pé grund av vatten-
och rokskador. Fastighetsagare var det
kommunala bostadsbolaget Vidingehem i
Vaxjo, som sedan flera &r har ramavtal med
JSBinom byggservice. Fordelen med ett
ramavtal ar att villkoren &r bestamda pa
forhand och att det darfor gér snabbt att
komma igdng med ett nytt projekt.

Inom ramavtalet utfor JSB mindre repa-

rationer som att byta en skadad kakelplatta,

men ocksé koksrenoveringar och total-
renoveringar av Vidingehems lagenheter.
Dessutom hjalper JSB till med storre under-
héllsprojekt som takbyten. Efter branden
pé Vallmastarvagen gav Vidingehem JSB

uppdraget att &terstalla det skadade huset.

Det blev ett omfattande arbete med att
riva och &teruppbygga den totalskadade

delen, helrenovera en bostad och géra repa-

rationer i en tredje. Totalt tog &teruppbygg-
naden &tta m&nader och uppdraget kravde

noggrann planering och ett nara samarbete
mellan manga olika yrkesgrupper.
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HALLBARHET

HOGA AMBITIONER
INOM HALLBARHET

Ett langsiktigt arbete under manga ar har gjort att JSB i dag har solida processer for héllbarhets-
fragor som klimat och miljo, arbetsmiljé och sakerhet samt balanserad ekonomi och affarsetik.
Under 2022 gjordes stora energibesparande atgarder.

De senaste aren har det synts en kraftig
okning av hallbarhetskrav fr&n kunder och

i upphandlingar. Fré&n och med den 1januari
2023 maste en klimatberakning ingé i varje
bygglovsansokan. Forutom de sjalvklara
maélen om |&g klimatpéverkan och hog ener-
gieffektivitet stéller upphandlare i dag ock-
sd krav pd solida processer for arbetsmiljo,
sakerhet och etik. JSB arbetar sedan manga
ar med séval arbetsmiljofrdgor som klimat-
och miljofragor och har hoga ambitioner pa
omrédet. Under &ret utbildades ett 50-tal
tjansteman i de nya kraven pa Miljobyggnad
samt i kraven gallande lagen om klimatde-
klarationer.

"Byggindustrin har en stor paverkan pa
miljon i hela livscyklen frdn materialtillverk-
ning till sjalva byggprocessen, drift och till
sist rivning av byggnaden. Precis som for
alla andra har energifrdgorna kommit i fokus

for oss under 2022 och vi har arbetat sys-
tematiskt med att sanka var energiforbruk-
ning, bade pé& véra byggarbetsplaser ochi
véra fastigheter. ”, sager Petra Waltersson
som ar affars- och verksamhetsutveck-
lingschef pa JSB.

"Inom den sociala héllbarheten har den
sunda konkurrensen haft stort fokus inom
JSB under 2022. Vi ar en bransch dar krimi-
nell verksamhet forekommer, vilket gor det
viktigt att vi har ett systematiskt satt att
arbeta med bedomning av vara leverantorer
och deras leverantarer. Social hallbarhet
handlar ocks& om vardering och kultur, dar
har vi ocksé lagt extra fokus under 2022.”,
sager Petra.

JSB:s konceptbostader har i sin stan-
dardutformning goda forutsattningar att
certifieras enligt Miljobyggnad och Svanen.
Det p&gar hela tiden ett arbete med att

vassa projekten ytterligare och under 2022
kunde JSB meddela att klimatavtrycket

for de tva koncepthusen Bo Lamell och Bo
Punkt hade reducerats med 33 % respek-
tive 29 %. Detta genom att tillsammans
med leverantorer se over materialval och
byggprocess.

Aven rutinerna for etablering av nya
byggarbetsplatser har skarpts genom krav
pé energibodar, tgarder for sankt elfor-
brukning och skarpta krav pa avfallshantering.
Pa huvudkontoret i Karlshamn har forandrad
belysning och en ny luftvarmepump lett till
markant lagre energiforbrukning.

"Viletar forbattringar i bade det stora
och det lilla, frén att byta lysror till att
forandra hur vi bygger hus. Nar vi sager att
vi ar en utmanare i branschen ska det galla
pé héllbarhetssidan ocksd.”, sager Petra
Waltersson.

100”

MILJOMARKT EL | ALL VERKSAMHET

P4 alla JSB:s kontor och byggarbetsplat-
ser anvands 100 % miljomarkt el sedan
flera &r. For de egna kontorsfastigheterna
pégar utredning for solcellesanlaggning-
ar, vilket ocksa pa sikt skulle kunna vara
mojligt att anvanda for viss drift ute pa
byggarbetsplatserna.

LFM.S

IS

LFM30 ar ett lokalt initiativ i Malmo for
att skapa en geografisk spelplan for att
paskynda bygg och anlaggningssektorns
klimatomstallning och genomfdrande av
Agenda 2030. Overgripande mal till 2030 &r
att tillsammans utveckla en klimatneutral
bygg och anlaggningssektor i Malmé med
netto noll CO2utslapp. JSB har satt mal
inom material, energi, transporter och
avfall. JSB foljer varden uppsattainom
LFM30 och deltar aktivtifokusomraden
kring klimatneutrala byggmaterial samt
klimatneutrala byggarbetsplatser och
transporter.

HALLBARA AFFARER 39

HALLBARHET

STOR EFFEKT AV
GRON BETONG

Osakerheten kring tillgdngen pé traditionell
cement de senaste &ren har lett till stor
kreativitetibranschen. Restprodukter frén
stélindustrin gér att anvanda i stallet for
cement som bindemedel i betong och JSB:s
leverantorer kan nu erbjuda en gron betong
baserad pa flygaska. Det ger en betong med
samma hallfasthet som tidigare men med
lagre klimatpaverkan. Forutom att byta ut
innehallet i betongen arbetar JSB med att
minska betonganvandningen genom forand-
ringar i konstruktioner.
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HALLBARHET

Under 2023 gor JSB en utokad satsning
pé projektstyrning med mélet att bli basti
landet inom omradet. En forutsattning for
attkunna navigera pé ett Ionsamt satt ge-
nom ett projekt &r att kartan stdmmer fran
borjan. Det &r dar nagra av JSB:s osynliga
hjaltar kommerin.

Nar JSB ska lagga anbud pé ett nytt

uppdrag har kalkylingenjorerna en nyckelroll.

Baserat pé bestallarens dnskemaél raknar
de fram bygg- och projektkalkyler for att
sakerstalla att kommande projekt blir I16n-
samma. Kalkylerna blir pd det sattet kartan
som hela projektet utgér ifrén.

"Vl kalkylingenjorer ar som ett slags
internkonsulter som stottar projekten
med olika berakningar och analyser. Det ar
otroligt spannande att vara med i projekt

NYCKELROLL
FOR OSYNLIGA
HJALTARNA

redan frén borjan och sedan folja dem under
hela processen. Jag ar som person valdigt
nyfiken och det passar mig att fa satta mig
inialla detaljer om hur projekten ar tankta
att byggas”, séager Tuna Hoseen.

Hon &r byggnadsingenjor och arbetar pa
kalkylavdelningen sedan varen 2022. Direkt
efter studierna arbetade hon hos en akus-
tikleverantér innan hon fick tjansten p& JSB.
Att hon kommer fran leverantorssidan aren
styrka, eftersom en stor del av arbetsdagen
handlar om att hélla kontakt med underen-
treprenorer och leverantorer.

"Var avdelning har en viktig roll nar det
galler att bevaka lonsamheten i projekten.
D& behdver viforstd hur vara underleveran-
torer har beraknat sina priser till oss. Det
gor att det har ar ett valdigt socialt jobb

med manga kontakter med underentrepre-
norer och leverantorer”, sager Tuna.

Kalkylingenjorerna stottar ocksd JSB:s
projektledare med kalkyler for att bevaka
|6nsamheteni ett projekt eller identifiera
och analysera risker i kommande projekt.
Detinnebar ett nara samarbete med mé&nga
andra delar av JSB och dagliga kontakter
med kollegor over hela landet. Men dven
erfarenhetsutbytetinom den egna avdel-
ningen ar viktigt.

"Vihar en otrolig hog kompetens p&
avdelningen. Jag lar mig hela tiden av mina
kollegor och jag kanner verkligen ocksé att
de ocksé lyssnar p& mina idéer och tankar.
Trots att jag fortfarande ar ganska ny pé
jobbet kan jag vara med och péverka hur vi
jobbar”, sager Tuna.
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SAKERHET

STANDIGT

FOKUS PA
SAKERHETEN

OMTANKE AR ETT AV JSB:S VARDEORD OCH DET MARKS INTE
MINST | ARBETSMILJOARBETET OCH KRAVSTALLANDET PA DEN
ENSKILDA INDIVIDEN. VERKSAMHETEN PA EN BYGGARBETS-
PLATS INNEHALLER MANGA RISKFYLLDA MOMENT OCH DET
GALLER ATT MEDARBETARNA AR RATT UTBILDADE OCH FOLJER
SAKERHETSRUTINERNA. PA JSB PAGAR ETT STANDIGT ARBETE
FOR ATT TILLBUD OCH OLYCKOR SKA UNDVIKAS. DEN SOM _
ARBETAR PA JSB FAR GEDIGEN UTBILDNING | ARBETSMILJO
OCH DET STALLS HOGA KRAV PA MEDARBETARE OCH UNDER-
LEVERANTORER ATT FOLJA REGLER OCH RUTINER.

Under 2022 fortsatte arbetet med att oka
kunskapen kring arbetsmiljo bland alla med-
arbetare. Detta kan ske genom utbildningar
i hjart-lungraddning, heta arbeten eller
sakra lyft, men framfor allt galler det att
hélla 6gonen 6ppna i vardagen for att se om
négot ar fel.

Ett viktigt tema under 2022 handlade om
attinte ga forbi. Den som ser ndgot som
bryter mot JSB:s arbetsmiljoregler maste
saga ifran direkt, s& att det &tgardas. En
viktig utmaning ar att f& in det beteendet
iryggmargen pa alla. Det syns snabba for-
battringar direkt efter en utbildning men det
géller att behélla den forbattringen dver tid.

Stort fokus ligger pa att motverka vibra-
tionsskador och JSB har varit en foregéng-
are i branschen genom ett samarbete med
flera maskinleverantorer. Alla nya maskiner
som levereras till JSB ar markta med
information om vibrationer, s& att den som
anvander maskinen kan se hur lange det ar
sakert att arbeta med den.

Ett annat omréde som fatt extra upp-
marksamhet under 2022 ar uppmaningen
att knappa hjalmen. Det ar ndgot som det
slarvas med ibland, men en hjalm som sitter
fast ger ett helt annat skydd an den som
ar |0s. For JSB handlar arbetsmiljoarbetet
om stort och sméatt - frén generella policy-

uppdateringar till handfasta tips och regler
om sakerhet i vardagen.

Under 2023 fortsatter arbetet med
beteendeforandringar och utbildningar.
Ingen ska skadas av att arbeta pa JSB. Det
vilar ett stort ansvar pé varje medarbetare
och pé hela foretaget att skapa en saker
och trygg arbetsmiljo som ar fri fran olyckor
eller risk for I&ngvariga skador.

VIKTIGT ATT SAGA
TILL DIREKT

Jennifer Eklund arbetar som arbetsledare p& JSB och har arbetsmiljofrdgor som en viktig del av sitt
ansvarsomrade. Sedan 2021 arbetar hon med bygget av Nya Morrum skola och Idrottshall, dar arbetet
pagar parallellt med att det finns elever i angransande byggnader.

"\limaste vara valdigt noga med saker-
heten, till exempel med hur staketet och
grindarna fungerar. Dessutom har vi en stor
tornkran som inte fér lyfta over skolomra-
det”, berattar Jennifer.

Hon ror sig ute pé arbetsplatsen varje
dag och gor mycket av arbetsmiljoarbetet
|6pande nar hon ser ndgot som behover
atgardas. Varannan vecka sker en skydds-
rond och hittills har bygget |6pt utan ndgra
storre tillbud.

"Viar bransch ar tidspressad men det be-
tyder juinte att vi tar genvagar. Sakerheten
ar det viktigaste och alla ska komma hem
frén jobbet pé kvallen. Det &r ndgot som vi

ar noga med att forklara for vara underen-
treprencrer ocksa sd att de arbetar efter
vara regler”, sdger Jennifer.

Hon menar att det lilla oskyldiga "jag ska
bara” kan varariktigt farligt. Det ar nar na-
gon gor ett avsteg fran sakerhetsrutinerna
som olyckan kan vara framme. Darfor sker
|6pande utbildning av alla medarbetarna,
bé&de lokalt for arbetsplatsen och genom
overgripande utbildningar inom JSB.

"V/i tittar pd mé&nga olika omraden, fran
heta arbeten till kvartsdamm och fallskydd.
En fréga som vi diskuterar allt mer ar han-
teringen av vibrerande handhéllna maskiner
och vikten av att folja vibrationsmarkningen
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for att minimera risken for skador langre
fram”, sager Jennifer.

Under 2023 vill hon fortsatta arbetsmil-
joarbetet pé plats och vassa rutinerna.

"JSB gor ménga lokala och nationella ak-
tiviteter kring arbetsmiljon och dar ska var
arbetsplats vara med. Allt vi gor har samma
utgéngspunkt, att vi pa JSB ska ta hand om
varandra”.
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Helst hade Joakim Andersson fortfarande arbetat som éniclire. Men en hostdag 2 ck han beskedet
av lakarna att han hade vibrationsskador i bdda handerna. Han kunde inte fortsatta som tidigare om

han inte ville riskera stora problem nar han blir aldre.

"Det var ett valdigt tufft besked att fa. Att
vara snickare ar det roligaste jobbet jag kan
tanka mig och jag saknar sjalva hantverket
ofta. Men jag behovde gora ndgot annat
och d8 var det ju tur att jag jobbar p8 JSB”,
sager Joakim.

Han inledde sin karriar som larling p&
JSB direkt efter gymnasiet. Han har hunnit
sluta och komma tillbaka tva ganger, efter
utflykter till tvd mindre byggforetag. Men
nu &r han tillbaka for att stanna.

"Det blir liksom tredje gdngen gillt. Det
ar har jag vill vara. JSB ar en otroligt bra
arbetsgivare dar alla f&r samma mojligheter
attutvecklas”.

De senaste &ren har han arbetat som
lagbas pé olika byggen och lart sig myck-
et omvikten av planering och att ligga i

framkant. Det ar erfarenheter han har tagit
med sig i sin nya roll - som arbetsledare pa
projektet Dammlyckan i Ahus dar JSB bygger
32 hyresratter.

"Jag hade namnt for min chef redan
for ett par 8r sedan att mitt mél var att bli
arbetsledare. Nar jag nuinte kunde jobba
som snickare langre tog vi upp det samtalet
igen och jag har f&tt den har fantastiska
mojligheten”

Efter att ha gatt parallellt med en annan
arbetsledare kunde Joakim borja ta eget
ansvar for planering och bestallningar
efter ett par manader. | dag &r han ensam
arbetsledare men har stod av en erfaren
platschef.

"Jag tror det ar en stor fordel att jag sjalv
gatt helavagen frénlarling till lagbas. Det

iN . "

gor att jag ar 6dmjuk i min roll och forstar
hur mycket som kravs. Jag ar en person
som garna forsoker sjalv forst och tar stod
av andra nar det behovs.

Med tanke pé vad vibrationsskadorna
fatt for konsekvenser for hans egen del ar
Joakim extra noga med arbetsmiljofragor-
na. Han tanker extra mycket pa hur arbets-
moment utfors och vad det finns for risker.
Allt for att ingen annan ska drabbas.

"JSB tog otroligt val hand om mig nar allt
det har hande. Det visar vilken bra kultur
som finns och att manniskor syns. Jag ar en
person som alltid vill framat och utvecklas
och da finns det alla méjligheter p& JSB”,
avslutar Joakim.
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SUND BYGGBRANSCH

STANDIGT

ARBETE FOR SUND

KONKURRENS

Kriminella ligor har tagit sig in i byggbranschen och utnyttjar bade foretag och manniskor. JSB arbetar
l&ngsiktigt och strategiskt for att motverka osund konkurrens i branschen, bland annat genom utbild-
ningar, inspektioner och deltagande i pilotprojekt tillsammans med andra.

Varje dag utfors byggnadsarbete i Sverige
av manniskor som utnyttjas och lever under
oacceptabla forhéllanden. Byggbranschen
har lockat till sig grovt kriminella natverk
som ser en mojlighet att tjana snabba peng-
arien bransch dar kontrollerna ofta brister.
Problemen ar storstistorstadsomradena,
men brottsligheten vaxer sig ocksé storre i
andra delar av landet.

JSB arbetar sedan flera &r aktivt for att
motverka den osunda konkurrensen och
genomfor noggranna kontroller av alla un-
derentreprendrer. En utmaning ar att dessa
ibland i sin tur anlitar underentreprendrer,
vilket forsvarar JSB:s mojligheter till insyn.
Det ar en av anledningarna till att JSB under

PILOTPROJEKT MED ID06 | MALMO

For att forbattra kontrollerna pa byggarbets-
platser arbetar IDO6 med en ny Iosning
dar foranmalan gors digitalt av respektive
underleverantor, som ocksé kan anmala
sina underleverantorer. Vid JSB:s pdgdende
uppdrag i projektet BehandlingeniMalmo
genomfor IDOB ett pilotprojekt tillsammans
JSB och ett antal leverantorer. | stéllet for
att foranmalan sker genom pappersarbete
sker allt digitalt. M&let ar att skapa en
effektiv, snabb och saker digital process
som i forlangningen kan anvandas pé JSB:s
samtliga byggarbetsplatser.

En utmaning i pilotprojektet ar att fa alla

de senaste tva dren genomfort utbildningen
"Sund konkurrens och schyssta villkor” for
samtliga medarbetare. Resultatet har varit
mycket positivt.

"Nu vet vara medarbetare vad de ska
titta efter och vihar det senaste aret sett
en rejal okning av fall dar véra medarbeta-
re rapporteratin sddant sominte verkar
stdmma. Att alla medarbetare vet hur de
osunda foretagen jobbar och vilka tecken
man ska leta efter ar sé klart en stor fordel
i vart arbete mot arbetslivskriminaliteten”,
sager Magnus Lindskog som ar strategisk
inkopare p& JSB och en av de ansvariga for
JSB:s arbete mot osund konkurrens.

De kommande aren kommer JSB att

medverkande foretag att kunna anvanda
det nya systemet pa ett smidigt och enkelt
satt. M&nga underleverantérer ar mindre
foretag dar det kanske saknas samma
datorvana och som darfor kan uppfatta den
nya digitala rutinen som omstandlig. En av
JSB:s huvudsakliga anledningar att deltaga
i pilotprojektet ar just mojligheten att f&
medverka till ett nytt system som ar anvan-
darvanligt och enkelt att forstd. Det skulle
spara arbete i framtiden och sakerstalla

att alla underleverantorer redan har gatt
igenom de olika kontrollerna nar de kommer
till en av JSB:s arbetsplatser.

fortsatta satsa pé kontroll av leverantorer
och deras leverantorer. Dessutom pagéar
ett arbete med att digitalisera rutinerna for
anmalan pd arbetsplatserna sé att det alltid
gér att veta vem som befinner sig pé en
plats dar JSB har ansvaret (se faktaruta om
pilotprojekt med ID06). JSB kommer dven
att fortsatta med kontinuerlig utbildning av
de egna medarbetarna och sakerstélla att
erfarenheter frén en arbetsplats kan foras
over till samtliga andra. Sund konkurrens

ar viktigt for bdde JSB och byggherrarna,
men ocksa for att se till att manniskor inte
utnyttjas och farillaibranschen.

VIKTIGT ATT SNA
ATGARDA BRISTE

JSB ar ett byggforetag med hoga ambitioner som lagger mycket kraft pa att det ska vara lat
gora ratt. Trots barande principer och bra rutiner kan det ibland bli fel. Sa fort en brist upptéacks sz
atgarder in, erfarenheterna tas om hand och anvands i interna utbildningar for att eliminera
samma brist uppstéar igen. Forbattringsinsatserna ar en del i arbetet att tillhora de basta t

gen i landet nar det galler arbetsmiljo.

"Visatter in dtgarder direkt. Ofta handlar
det om att underlatta for manniskorna
som arbetar ute pé véra arbetsplatser.
Det kanske finns en smartare placering av
inloggningstavlan sé attingen glommer
bort att anmala sig, eller en annan rutin for
vem som ansvarar for att grindarnain till en
byggarbetsplats hélls stangda. Vi gor egna
inspektioner men har ocksé stor hjalp av
de inspektioner som exempelvis Rattvist
byggande gor”, sager Maud Helgersson som
ar entreprenadingenjor pa JSB.

JSB vill vara en foregangare inom sund
konkurrens i byggbranschen. Foretaget gor
arligen stora insatser for att utveckla ar-

betet mot arbetslivskriminalitet ochiillegalt
utnyttjande av arbetskraft. Forutom egna
kontroller sker det genom utbildningar och
olika informationsinsatser.

"Vi ska veta till hundra procent vilka som
finns p& véra byggen. Ett bra satt att gora
det ar att vara tydlig mot v&ra underentre-
prenorer kring vilka regler som géller hos oss
och se till att det skrivs in i deras kontrakt.
Visjalva fér vara noggranna med att krava
legitimation och gora stickprov sé att vi vet
att allaloggar in pa arbetsplatsen. | teorin
ar det enkelt, men det kréaver mycket jobb
varje dag for att vi ska vara p& den nivan vi
kraver av oss sjalva”, sdger Maud Helgersson.

HALLBA FF
SUND BYGGBRA

.

iske
fore

Maud Helgersson,
entreprenadingenjor pd JSB.
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Styrelsen och verkstallande direktdren for JSB Construction AB, 556401-1756,
med sate i Karlshamn, f&r harmed avge &rsredovisning for rakenskapsaret
2022-01-01-2022-12-31.

AR 20221 SAMMANDRAG

Nettoomsattning

Nettoomsattningenibolaget uppgick till 2.265 mnkr, en 6kning med 250 mnkr
eller 12% jamfort med foregdende &r. Jamfort mot budget for 2022 har bolaget
en minskad affarsvolym om ca 100 mnkr. Tappet beror till storsta delen pa
projekt som forskjutitsi tid till foljd av senarelagda beslut.

Rorelseresultat

Rorelseresultatetibolaget uppgick for aret till 18,2 mnkr, motsvarande resul-
tatet foregdende &r uppgick till minus 25 mnkr. Rorelseresultatet har for &ret
belastats med projektnedskrivningar om 40,2 mnkr.

Beaktat ovan kostnader uppgér det underliggande rorelseresultatet till
58,4 mnkr fore nedskrivningar, vilket motsvarar en marginal pé 2,6%. Resultatet
ar svagt med omfattande projektnedskrivningar. Det p&dgér ett omfattande
program for saker projektstyrning, med utbildningar, systemoversyn, nya
IT-verktyg samt dversyn av organisationen etc.

Likvida medel

Tillgangliga likvida medeli bolaget uppgick per balansdagen till 76 mnkr. Kassa-
likviditeten uppgér per balansdagen till 122,5%. Egenregiprojekt i tidiga skede
ar finansierade med ca 31 mnkr genom vart I6pande kassafiode.

Justerat eget kapital
Bolagets justerade egna kapital uppgick per balansdagen till 128,6 mnkr,
motsvarande en soliditet om 25%.

Investeringar
Bolagetsimmateriella och materiella investeringar, exklusive investeringar
i egenutvecklade fastighetsprojekt, uppgick for aret till 5,4 mnkr.

Orderingang och orderstock

Koncernens orderstock uppgick vid 8rsskiftet till ca 5 200 mnkr med en order-
ingdng 2022 om 2 847 mnkr. Jamfort med motsvarande tid foregdende &r ar
orderstocken ungefarisamma storlek.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET SAMT EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Knappt hade byggbranschen tagit sigigenom den globala pandemin forrén en ny
storkris var ett faktum. Rysslands anfall mot Ukraina sdnde chockvagor genom
ekonomini Europa, med stigande rantor och kraftigt 6kande energipriser.

De flesta branscher har pdverkats i ndgon form, men for byggbranschen s&g
ranteutvecklingen, inflationen, energipriserna och materialkostnaderna ut
attkunna bilda en perfekt storm.

Byggkonjunkturen under 2022 fortsatte med relativt god fart och det ar
forst under 2023 som Byggforetagen raknar med att oron under 2022 far effekt.
Det som héll bostadsinvesteringarna uppe under aret var investeringar i
fritidshus - méjligen en kvardréjande effekt av det minskade utlandsresandet
under pandemidren. Under 2023 vantas dock bostadsinvesteringarna falla
snabbt p& grund av minskade investeringar i nybyggnad och fritidshus och
samma utveckling vantar kommersiellt byggande och offentligt fastighets-
byggande. Totalt vantas bygginvesteringarna sjunka med 10 procent, med det
snabbaste tappet for nybyggnad av bostader.

P& 20 &r har JSB gatt frén ett litet lokalt byggforetag i Blekinge till att
utmana landets storsta byggkoncerner. Hemligheten bakom den starka
tillvaxten ligger en varderingsstyrd kultur och en vilja att hela tiden fornya
foretaget och utveckla medarbetarna. JSB arindelat i fyra affarsomraden
med varsin spets.

JSB Bostad agnar sig huvudsakligen &t att utveckla och producera standardi-
serade flerfamiljshus runt omi Sverige. JSB Bostad har ramavtal med Sveriges
Allmannytta for produktion av bostader mot deras medlemmar vi har dven
ramavtal med Rikshem. Vi har for tillfallet 12 projekt igdng. Vi kan lyfta fram
OrrspeletiUmed som blev det forsta fardigstallda projektet &t Rikshem samt
KHF Skyttegillet i Hudiksvall &t Riksbyggen som ar Bostads storsta projekt sé
harlangt. JSB Bostad 6ppnade ett nytt kontor i Hudiksvall och skall etablera
sig pd marknaden med b&de entreprenad och byggservice. Koncepthusen

utvecklas sdval arkitektoniskt som konstruktionsmassigt fran "ax till limpa” inom
dotterbolaget Minjar AB.

JSB Bygg Syd geografiska omréde: Skane, Blekinge, Kronoberg och Jonkdpings
lan. Pdgdende projekt ar ett 20-tal varav projekt >100 mkr &r Kv Pilgrimmen i Lund,
Aldreboende Kv Almen och Bl&ljushus i Kristianstad, Mérrum skolas idrottshall
och Kv Mdllebacken i Karlshamn, Snackebackeskolan i Ronneby, Parkeringshusi
Karlskrona, och Eksjo skola/elevboende samt om & tillbyggnad Jonkdpings energi
i Jonkoping. Byggservice med omsattning p& 300 mkr med ett femtontal ram-
avtalspartners, verksammai Blekinge, Kristianstad, Kronoberg och Jonkoping.

De viktigaste handelserna under &ret? Etablering av byggservice i Jonképing med
allanya kunder och medarbetare. P4g&ende process med etablering i Ostergétland.
Byggservice med omsattning p& >300 mkr. Forsta partnering projektet i Jonkdping
med Jonkopings energi.

JSB Bygg Mellan levererar entreprenadtjanster fran Ostergétland till Gavleborg,

inklusive Malardalen. Affarsomré&det har kontor i Bromma och 6ppnar under 2022

dven kontor i Uppsala. N&gra av de storre projekten som pé&gér ar kvarteret Esset
i Sollentuna, Ormbacka i Jarfalla och ombyggnaden av Viggbyskolani Taby.

JSB Fastighetsutveckling forvarvar mark for byggnationiegen regi. Den geo-
grafiska avgransningen &r i de regioner dar vi har kontor, sen méste vi alltid se pa
helheten, dvs hur marknaden ser ut p& orten vid den tidpunkten samt framtids-
prognoser. Vi har totalt 8 st projekt i olika skeden, varav ett ar under byggnation.
Under Q12023 kommer vi soka bygglov for vart ena projekt i Sodertélje, dér vi ska
bygga ett flerbostadshus. Vilyfter fram att viantligen byggstartade vért projekt
Rosenvindan efter en langre startstracka till foljd av 6verklagande av bygglov.

Fokus for affarsomrédet ar produktion av hyres- och bostadsratter i stader och
regioner dar JSB redan har annan verksamhet. P& s8 satt skapas uppdrag dven for
andra delar av JSB, dar JSB Fastighetsutveckling blir bestallare till JSB Bygg Mellan,
JSB Bygg Syd och JSB Bostad. Under 2023 fortsatter arbetet med attidentifiera
och utvérdera attraktiva byggratter och tomtmark péa flera platserilandet.

JSB férlov att titulera sig som karriarsféretag aven for 2022 och fér andra dret i
rad. JSB ar utnamnt en av 100 karridrsforetag i Sverige. En utméarkelse som listar
de 100 attraktivaste foretageniSverige for unga talanger att gora karriar pa.

JSB har ocksé& egen arkitekt- och konstruktionskompetens genom dotterbolaget
Minjar AB som ansvarar for att ta fram JSB:s koncepthus och finns ocksé som
stod for att gora de andringar som kravs i konstruktion beroende pé bestallarens
val. Fér 2023 ser vi strategiska fordelar med att anvanda kompetensomrédena
hos Minjar for projektering av aven 6vriga entreprenader inom JSB.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
JSB ar ett byggféretag som skall bidra till ett bra samhélle genom fokus pé héll-
barhet, mangfald och positiva upplevelser. V&r vision &r att vara hus skall bygga
ett Sverige dar alla kan bo, jobba och leva.

JSB Construction AB profilerar sig genom marknadsnamnet JSB och verkar
huvudsakligen inom fyra affarsomraden:

= JSB Bygg Syd med entreprenader och byggservice

= JSB Bygg Mellan med entreprenader

+ JSB Bostad

= JSB Fastighetsutveckling

JSB utvecklar och bygger framfor allt bostader, kommersiella lokaler, offentliga
lokaler, industri byggnader och affarshus. Den absolut hogsta andelen av produk-
tionen riktar sig mot extern kund. JSB har ocksé en relativt omfattande avdelning
for Byggservice. Byggserviceverksamhetens affarer vilar i huvudsak pa ramavtal
med flera kommuner, landsting, férsakringsbolag och industrier. JSB verkar
inte aktivt pd konsumentmarknaden. Bostadsproduktionen bedrivs i Sverige,
entreprenadverksamheten och byggserviceverksamheten bedrivs i huvudsak
i sodra- och mellersta Sverige. Koncernens huvudkontor och sate finnsiKarls-
hamn. Platskontor finns i Stockholm, Malmad, Kristianstad, Jonképing, Karlshamn,
Karlskrona, Vaxjo, Ronneby och Hudiksvall.

MARKNAD OCH OMVARLD
Stigande kostnader pressar byggbranschen

Knappt hade byggbranschen tagit sigigenom den globala pandemin forrén
en ny stor kris var ett faktum. Rysslands anfall mot Ukraina sdnde chockvagor
genom ekonomin i Europa, med stigande rantor och kraftigt 6kande energipriser.
De flesta branscher har pdverkats i ndgon form, men for byggbranschen s&g

ranteutvecklingen, inflationen, energipriserna och materialkostnaderna ut
att kunna bilda en perfekt storm.

Byggkonjunkturen under 2022 fortsatte med relativt god fart och det &r
forst under 2023 som Byggforetagen raknar med att oron under 2022 far effekt.
Det som héll bostadsinvesteringarna uppe under dret var investeringar i
fritidshus - majligen en kvardrdjande effekt av det minskade utlandsresandet
under pandemidren. Under 2023 védntas dock bostadsinvesteringarna falla
snabbt p& grund av minskade investeringar i nybyggnad och fritidshus och
samma utveckling vantar kommersiellt byggande och offentligt fastighets-
byggande. Totalt vantas bygginvesteringarna sjunka med 10 procent, med det
snabbaste tappet for nybyggnad av bostader.

Byggfaktas Byggstartsindikator steg med 3 procent under 2022 men med
stora skillnader i de olika segmenten. Bostadsbyggandet foll med narmare
24 procent samtidigt som ovrigt fastighetsbyggande steg med 44 procent.
Enligt Byggfakta beror den stora forandringen for 6vrigt fastighetsbyggande
pé att ménga projekt startas inom offentliga fastigheter, till exempel sjukhus.
Aven byggandet av kontor och handel har 6kat n&got.

En viktig frga for branschen under 2022 var cementforsérjningen som varit
en utmaning sedan Cementa inte fatt forlangt tillstdnd for att bryta steni
sitt kalkbrott p& Gotland. | december 2022 fattade Mark- och miljoverdom-
stolen beslut om att Cementa far sitt tillstdnd forlangt med fyra &r, vilket gav
byggbranschen arbetsro. Manga aktdrer tillsammans med JSB har dock under
senare 8r sokt alternativ till traditionell cement.

SCB:s byggkostnadsindex for flerbostadshus visade den stérsta dkningen
pa 50 &r nar december 2022 jamférdes med samma manad aret fore. Okningen
drivs framfor allt av byggherrarnas rantekostnader som steg med 138
procent under aret. Aven entreprenérerna fick se sina kostnader éka, med
cirka11procent under 2022. Sett 6ver perioden visar varor som golvmaterial,
armeringsstél och elmaterial de storsta procentuella prisdkningarna fér varor,
medan kostnaden for travaror var den enda materialkostnaden som sjénk.
Kostnaden for elkraft fordubblades och kostnaden for dieselolja steg med
narmare 30 procent.

Vara afférer och marknader

JSB Entreprenader

Affarsomrédet JSB Entreprenader ar JSB:s storsta affarsomrade. Inom
affarsomrédet utvecklar och bygger vi privata och offentliga lokaler, bostader,
industrier och affarshus. Kunderna finns inom malgrupperna offentliga och
privata bestallare, forsakringsbolag och industrier. Entreprenaderna omfattar
s&val nyproduktion som ombyggnader. Verksamheten bedrivs i huvudsak
isodra och mellersta Sverige.

JSB Byggservice

Affarsomradet JSB Byggservice arinriktat mot mindre ny- och ombyggnads-
projekt, service och underhall. Kunderna finns framfér allt inom offentlig och
privat verksamhet, industrier och forsakringsbolag. JSB har ramavtal med
flera kommuner, bostadsforetagisddra Sverige samt med flera av de storre
forsakringsbolageniSverige. Konsumentmarknaden &ringen prioriterad
marknad och ingen marknad vi aktivt bearbetar.

JSB Bostad

Affarsomradet JSB Bostad utvecklar, projekterar och bygger flerfamiljshus
inom upplatelseformerna hyres- och bostadsréatter. Produktion av hyres-
ratter ar den klart dominerande upplatelseformen och kunderna ar primart
offentliga forvaltare, exempelvis allménnyttiga bostadsforetag. JSB Bostad
marknadsfor och levererar i erbjudandet sju varianter av priseffektiva flexibla
koncepthus. Kannetecken for koncepthusen ar kostnadseffektiva flerfamiljs-
hus med hog boendekvalitet med stod av industriellt standardiserad produktion.
Marknadstéckningen &r hela Sverige med hogst marknadspenetration i mellan-
stora stader och tillvaxtorter eller dar sarskilt stor bostadsbrist rader.

JSB Fastighetsutveckling

JSB Fastighetsutveckling utvecklar och projekterar bostader for produktion
iegen regi. Marknaderna &r kommunala markanvisningar, marktavlingar

och kép av privat mark inom tillvaxtomraden i Sverige. Vikan dels erbjuda
marknaden véra framtagna koncepthus samt for ett exploateringsomréde
ett unikt framtaget projekt. Viser stor potential i affarsomrédet och positiva
synergieffekterihela bolaget. Under dret som gick forvarvades byggratter
iSodertalje om ca 11400 kvm BTA och vi skrev ett forhandsavtal om ett
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kommande forvarv av byggrattiVallentuna. Vart egen utvecklade projekt
Rosenvindan fick bygglov som vunnit laga kraft och berdknas vara klart i maj
2023. Totalt sett &r var tomtbank ca 30 000 kvm BTA.

Koncernforhallande

JSB Construction AB ager 65% av Minjar AB samt 91% av Basketbollen Holding
ABsomisin tur ager 100% av tre dotterbolag, Basketbollen 1, Basketbollen 2,
Basketbollen 3. JSB Construction AB &gs till 100 % av JSB Gruppen AB, org. nr
556412-3494. JSB Construction AB konsolideras i den 6verordnade koncernen
JSB Gruppen AB som dgs till 100 % av Pether Fredholm. Samtliga bolag har sitt
sateiKarlshamn.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING mkr

JSB arbetar mé&imedvetet och aktivt med héllbarhetsfragor. Hallbarhet &r ett
naturligtinslag i verksamheten som kan harledes fran JSB:s afférsidé - pa
vilket satt vivill verka och tjana pengar. | affarsidén ar den barande tanken att
foretaget och véra projekt skall bidra till ett bra samhalle. Som samhéllsbyg-
gare tar vivart ansvar och bygger hus som ska kunna anvéandas kanske upp till
hundra &r och ha en positiv pdverkan pa samhallet under sin livstid. Hallbarhet

JSB stéller samma krav pd samarbetspartners. JSB har tagit fram en upp-
forandekod for leverantorer. De ska folja JSB:s ordnings- och skyddsregler,
arbeta aktivt for att minimera miljopéverkan, st upp for manskliga rattigheter,
betala skatt, betala sina anstéllda skélig Ion, arbetstid och semester samt
driva en affarsverksamhet med hog etik och moral. P& vara byggen ska det
alltid 16na sig att goraratt.

Fran balans- och resultatrakningen (mkr)

2022-12-31

2021-12-31

2020-12-31

2019-12-31

2018-12-31

omfattar utéver miljo- och klimatpéverkan ockséa balanserad ekonomisk Nettoomsattning L 2016 Ll 2066 it
tillvaxt, god affarsetik, rattvis behandling och en trygg arbetsmiljé. JSB Miljo: Resultat e. fin. poster 20,2 -24,9 20,6 32,9 62,7
samarbetar r-n-z?d andré bransch-ﬂ:jretag gch kunder ir-10m sund byggbransch Lc.?ngsikti‘ga hdllbuarhetsmdl: o - - Justerat eget kapital 128,6 105.9 1373 13811 1481
och arbetsmiljo. Det géller att vi jobbar tillsammans i de har viktiga frdgorna. Vi skall minska var verksamhets negativa inverkan p& miljon ur ett livscykel-
Vimaste darfér ha tydliga mal och bra verktyg fér att leverera det samhallet perspektiv. Totalt kapital 573,0 463,5 423,0 468,6 4934
och manniskor forvantar sig av oss. Vart synsatt, var affarsidé och vart
agerande ar forankrade i JSB:s policys liksom uppférandekoden for medlems- Upplysningar om vdrt arbete med héllbarhetsfrdgor:
foretagiByggforetagen. Féretaget kommer under &ret p&bdrja arbetet med Byggindustrin har stor p&verkan pa miljon. Detta innebar att byggindustrin Avkastningsstruktur
implementering av CSRD-direktiven. ocksé har stor méjlighet till p&verkan pa det som har negativ inverkan pa EBITDA marginal % *) 27 12 2.0 2.4 3.9
Ur ett hallbarhetsperspektiv har viidentifierat foretagets viktigaste miljon. | tidigt skede, fore projektering och byggprocess, stodjer vi byggherrar
intressenter: och projektérer i val av material, byggsystem och energildsningar. | genomfor- EBIT marginal % *) 2,6 11 19 2,3 38
ande och byggprocessen har vi storst mgjlighet till p&verkan. Viarbetar syste- EBITDA marginal 0,9 1,2 11 17 3,3
matiskt med minskning av miljop&verkan genom avfallshantering, transporter, )
arbetsplatslogistik, inkdp, energianvandning, materialval och byggsystem. EBIT marginal 0.8 1.3 1.0 16 3.3
Inom JSB Bostad dar vi producerar standardiserade typhus ser vi signifikant Rantabilitet pa totalt kapital % *) 1,8 5,2 8,7 10,3 16,4
lagre spill och avfallspaverkan till foljd av var verksamhet. Vart systematise- N . o
rade arbetssattigenomférandefasen ger goda forutsattningar till miljo- Rantabilitet pa sysselsatt kapital % *) 49,9 17.9 26,0 3071 42,8
certifierade hus med bra energiprestanda och mindre negativ miljopaverkan. Rantabilitet pa eget kapital % *) 46,9 21,3 28,0 35,0 48,9
P& JSB anvander vi alltid fornyelsebar el.
Sociala forhallanden, personal och arbetsmiljo: Kapitalstruktur
Léngsiktiga héllbarhetsmdi: .
Ett gra féietag att arbeta med och for, som &r inkluderande och som satter Soliditet% 2.8 239 308 28,7 333
manniskan i fokus. Kassalikviditet % 122,5 1321 161,3 1562,3 159,4
Tillgéngliga likvida medel, mkr 75,9 70,8 128,6 137,0 120,5

Upplysningar om vdrt arbete med hdllbarhetsfrdgor:

Foretagets medarbetare ar vara framsta resurser. Engagerade, utbildade och
kompetenta medarbetare ar vart fraimsta konkurrensmedel. Tillsammans med
mangfald, regler for icke diskriminering och jamstélldhet far vi ett foretag
som ar en spegling av samhallet, som gor oss till en attraktiv arbetsgivare och
till ett attraktivt foretag att arbeta med och for. Vér attraktionskraft som
arbetsgivare ar helt avgorande for var utveckling, pa bade kort och I&ng sikt.
For att stodja kompetens och ledarskap investerar vi mycket resurseriegen
skola for produktionsledande personal - JSB Skolan. JSB Skolan har utvecklats
successivt och &ridag ett viktigt verktyg for utveckling av vdra medarbetare.
P& JSB ar arbetsmiljo och sdkerhet hdgsta prioritet. Viarbetar for en nollvision
nar det galler arbetsplatsolyckor - inte bara pa vara egna byggarbetsplatser
utanihelabranschen. Visamarbetar med andra byggforetag och deltari

HALLBARHETSOMRADEN branschgemensamma grupper sdsom hall nollan, BUC, ID 06, BYN, Galaxen och
ID-06 bolagsdeklaration. Attityder, kunskap och kompetens samt uppféljning
Ekonomi: och kontroll ar viktiga verktygivart dagliga arbetsmiljéarbete. Viarbetar

Ldngsiktiga hdllbarhetsmdi:
En ekonomisk och finansiell utveckling som sékerstéller stabilitet, tillvaxt,
investeringar och som utvecklar verksamheten.

Upplysningar om vért arbete med hdllbarhetsfrégor:

Ett produktions- och ledningssystem i samverkan med en organisationsstruktur
och kompetensbas som ger forutsattningar for en kostnadseffektiv verksam-
het med god intjaningsformaga. Lonsamhet, produktivitet, omkostnader och
kassaflode ar centrala.

Etik och motverkande av korruption:

Léngsiktiga hdllbarhetsmdi:

Foretaget, medarbetare och samarbetspartners ar att lita p4, med en etisk
kompass som alltid pekar ratt, ett foretag som bidrar till ett bra samhalle, som
motverkar korruption och muta.

Upplysningar om vdrt arbete med héllbarhetsfrdgor:

JSB har hogt faststéllda etiska regler som det forvantas och kravs att alla

i foretaget foljer. Vara medarbetare skall ta avstand fran allt sominte ar
forenligt med reglerna. Det géller hela var verksamhet och vérarelationer
internt som externt, var affarsetik sval som var rolli samhallet i stort.
JSB ansluter till och har undertecknat branschens Uppférandekod upprattad
av Byggforetagen. JSB foljer ocksé Institutet Mot Mutors naringslivskod.

systematiskt och struktureratialla processer. Videlar ockséd med oss av var
kunskap till andra i branschen. Var sékerhetsbok, En séker arbetsplats, har
aven flera andra byggforetag fatt ta del av for att anvéndai sin verksamhet.

Respekt for ménskliga rattigheter:

Léngsiktiga hdllbarhetsmdi:

JSB stér upp forindividers lika varde oavsett kon, sexualitet, etnisk tillhdrighet,
religion, funktionshinder eller &lder.

Upplysningar om vért arbete med hdllbarhetsfrégor:

Viarbetar for ettinkluderande, 6ppet och tolerant forhallningssatti fore-
taget. Hos oss ska alla kanna sig vélkomna. JSB motverkar alla former av
diskriminering, sexuella trakasserier samt krankande sarbehandling och
tolererarinte att s&dant forekommer, varken under eller utanfér arbetstid.
Vart beteende skall vara konsekvent i séval tal som skrift, pa sociala media etc.
Vifoljer och efterlever FN:s ramverk for foretag och manskliga rattigheter.

Definitioner: se not 38

*Justering har gjorts for projektnedskrivningar och andra engdngsposter om 40,2 mnkr (47,5 mnkr).
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Den bransch vi ar verksamma inom kan innehélla betydande risker och osaker-
hetsfaktorer. Det ar viktigt for ledning och styrelse att kanna till och kunna
hantera verksamhetens olika risker. Styrelsens uppgift tillsammans med
ledningen &r bl a att sakerstalla langsiktig utveckling, undvika att hamna i kris
och skaffa buffertar for det ovantade.

For att oka bolagets forméga att klara ovantade handelser och forméga att
agera strukturerat och beslutsamt har styrelsen och ledningen identifierat
foljande vasentliga:

Riskomraden

Ekonomiska risker

Omfattande avtal etc som kan péverka bolagets ekonomi. JSB tillampar
successiv vinstavrakning innebarande att resultat avraknas i takt med fardig-
stéllandegrad. Missbedémning av projektintakter och projektkostnader kan
ha betydande paverkan pa resultatet.

Operationella risker

Negativa handelser i verksamhetens interna processer och rutiner. Entreprenad-
risk med bristfalligt utférande i produktionen och ineffektiv produktion kan ha
en omfattande p&verkan pé foretaget.

Strategiska risker
Handelser pd marknaden, inom branschen, lagstiftning och i bolagets omvarld
i ovrigt. Krigindromréde som t ex i Ukraina har fatt priserna att stiga.

Kompetensrisker

Konkurrensen om framfor allt produktionsledande personal som projekt-
ledare, platschefer och arbetsledare ar hog. | ett konjunkturlage med hog
efterfrdgan och byggtakt ar det sarskilt hard konkurrens om personal.
Personalen &r en framgéngsfaktor i ett byggforetag och brist pd kompetens
och personalforsorjning ar en vasentlig risk som kan ha mycket omfattande
péverkan p& foretaget.

Legala risker
Lagar och regler, rattigheter.

Risker kopplade till ansvarsfullt féretag

Samhallsansvar, etiska normer och varderingar. Overtradelse av reglerna

i JSBs uppforandekoder kan ha omfattande negativ pdverkan pa foretagets
varumarke.

AKTIVITETER FOR ATT HANTERA RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER
Ledningen arbetar mélinriktat med begreppet attraktiv arbetsgivare. Verktyg
och rutiner men framfér allt bolagskultur som framjar rekrytering, attraherar
nya och befintliga medarbetare &r ett av JSB:s viktigaste malomraden.

JSB Skolan &r ett viktigt verktyg for rekrytering och kompetensutveckling. JSB
ser ocksad mojligheter med att bredda rekryteringsbaseniett mangfaldsarbete.
JSB har rutiner for attidentifiera projekt- och affarsrisker infor anbuds-
l&mning. Varje projekts omfattning och komplexitet bedéms alltid utifran

foretagets kompetenser, resurser och finansiella férméga.

Utarbetade verktyg for projektstyrning, I6pande uppféljningar och ménatliga
prognosutvarderingar 6kar den ekonomiska traffsakerheten och sakerstaller
rattvisande information. JSB:s attest- och beslutsregler ar anpassade for
organisationsstrukturen.

JSB utvecklar successivt digitala verktyg for att ytterligare sakra upp-
foljningen av projekten. Vikommer att fortsdtta den digitala resan och skapa
digitala verktyg som processtod for verksamheten.

JSB arbetar aktivt med utbildningar och i utévande av ledarskapet med
varderingar och attityder. Begrepp som sund byggbransch, ordning och reda
och affarsetik ar centralt i vart ledarskap.

JSB foljer och har skriftligt anslutit sig till branschorganisation Byggfore-
tagens Uppforandekod.

JSB:s affarsomréde for utveckling, leverans och produktion av industriellt
och standardiserade typhus har organisation for standig produktutveckling.
Vibibehaller och utvecklar var affarsmodell genom ett véldigt ndra samarbete
med véra kunder och i en nara kontakt med marknaden.

Vidare finns det i foretagets tredje parts certifierade verksamhets-
ledningssystem regler och rutiner for hur risker och osékerhetsfaktorer
skall hanteras.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Omvarlden ar fortfarande svar att forutsaga och vifar se 2023 som ett
kalibreringens ar dar vi forfinar processer och utvecklar var verksamhet.
Trots det ser vi fortfarande inte ndgon avmattning i vart marknadsarbete infor
2023, sarskilt for de omrédden som viverkar med priseffektiva hyresratter,
offentliga byggnader som skolor, forskolor och aldreboenden samt byggservice.
Dessa tillsammans med var goda orderstock ar braingdngsvarden som ger ett
gott utgéngslage for 2023.

Ramavtalen med Sveriges allménnytta och Rikshem férvantas ge en bety-
dande produktion av l&genheter under 2023 och de narmaste &ren framover.
Inom affdrsomrédet JSB Bostad har vibyggt en organisation med struktur och
logistik som ar specialiserad for serieproduktion av I1dgenheter.

P& centralt hall jobbar vimalmedvetet for att hélla tempo i affarerna.
Nyckeln &r tillg&ngen till personal, ratt kompetensforsorjning och alltid néjda
kunder. Foretagets NKI for 2022 ar ett bevis pé att kunderna ar néjda med det
vilevererar. NKI for foretaget som helhet uppgick till 88 (92).

De strategiska utmaningarna for tillvaxt och utveckling ar att organisationen
levererar enligt beslutad affarsplan. Styrelse och ledning har beslutat att
tillvaxten de narmaste &ren skall vara organisk.

Sarskilda utmaningar under 2023 &r inflation, 6kade réantekostnader och
energipriser, utmaningar som foretagsledningen arbetar fokuserat med.

Styrelsen och verkstallande direktoren ser positivt pd koncernens framtida
utveckling och tillvaxt.
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PERSONAL
Foretagets mél ar:
= Den totala sjukfranvaron, ej beaktat Iangtidssjukskrivna, skall inte
overstiga 2%.
= Skyddsombud och produktionsledande personal skall genomgé séarskild
arbetsmiljoutbildning.
= Det systematiska arbetsmiljdarbetet skall fungera som ett naturligt
verktygiforetaget.
Arbetsmiljo- och medarbetarfrégor ar ett hogt prioriterat fokusomrade.
Arbetsmiljo handlar om att trivas pa jobbet, att inte rdka ut for ohélsa och
olycksfall och att varna om gott arbetsklimat. Vi tycker sjdlva att vi har god
arbetsmiljo pa JSB. Vara medarbetarenkéater visar pa hog trivsel, gott samar-
bete, att jobbet ar utvecklande och stimulerande. Det negativa ar att viibland
upplever arbetssituationen som stressande.

For méluppfyllelse har vi kontinuerliga utbildningar s&vél i egen somiextern
regi. For 2022 uppgick frisktalet for JSB till 73%. (73% av samtliga anstéllda har
farre an b sjukdagar pa heldret).

Arbetsmiljofrégor &r hogt prioriterade i JSB. JSB har en arbetsmiljospecialist
som arbetar med skydds- och sékerhetsfrégor pé heltid.

JSBs sakerhetsbok "En saker arbetsplats” har blivit mycket uppskattad.
Boken ar enintroduktion till vart sakerhetsarbete pd JSB med exempel pé
situationer man moterisitt dagliga arbete.

JSB utsags till Arets Karridrsféretag 2022 i kategorin hgskoleingenjorer.
Karriarforetagen ar en utmarkelse for arbetsgivare som erbjuder unika karriar-
och utvecklingsméjligheter bade for studenter och for de som redan har
jobbatinagraar.

Genomsnittligt antal anstéllda i koncernen for 2022 uppgick till 337 personer
varav 31kvinnor. Av

31kvinnor var 13 kvinnor direkt kopplade till produktionen och 18 kvinnor
till administrationen. Genomsnittligt antal anstallda kvinnor uppgick till 9,2%.
Malet for JSB ar att 6ka antalet kvinnor till 15 %. Personalomsattningen totalt
uppgick for aret till 12,2%.

Personalpolicy

Varderingar: Medarbetarnaiforetaget ar véra viktigaste resurser. Den enskilt
viktigaste trygghetsfaktorn for alla anstallda ar god och varaktig lonsamhet.
Detta forutsatter kompetenta och valmotiverade medarbetare i organisationen.

Umgangesformer: Vi ska umgas pa ett 6ppet och lattsamt satt. Viska
stalla krav. Viska visa 6msesidig respekt. Trivsel ar ett honnorsord.

Ledarskap: Ledningsgruppen ansvarar for att tydliga mal for personalomradet
ingdride verksamhetsmél som &rligen upprattas p& JSB. Medarbetarsamtal
genomfors minst en géng per ar. JSB arbetar med kontinuerlig ledarutveckling
for alla chefer. Varje chef ska kdnna ansvar for sin egen utveckling. Varje chef
ska ha de personliga egenskaper som kravs for att motivera och leda individer
och grupper.

Medarbetarskap: Varje medarbetare ska ké&nna ansvar for sin egen utveckling.
Foretaget ska stimulera till sddana kompetenshojande atgarder som ar till
nytta for foretaget. Medarbetarnas initiativforméaga och ansvarstagande ska
uppmuntras.

Moral och etik: Vi ska st& for det vi sdger och leva som vi lar. Berom och
kritik ska vara tydlig och arlig. Vi ska folja foretagets policy for diskriminering
- och etiska regler.

Utveckling: Chef svarar for att medarbetarna utvecklas i takt med behoven
och att den samlade kompetensnivan svarar mot aktuella och framtida krav.

Rekrytering/befordran: Vid rekrytering och befordran ska, férutom
formella meriter, de personliga egenskaperna bedémas. Intern rekrytering
uppmuntras.

Lonesattning: Viska efterstrava individuell och differentierad I6nesattning
som grundas pé arbetets innehéll och svérighetsgrad, medarbetarnas kom-
petens och personliga egenskaper samt prestationirelation till uppstéllda
mal. Den gemensamma varderingen &r att det [6nesystem som tillampas i
foretaget ar det som bast beaktar kraven pa produktivitet, lonsamhet, kvalitet,
arbetsmiljé ochldngsiktig Ioneutveckling. Lonesystemet skall darvid vara en
positiv kraft och stimulera till goda arbetsinsatser. Lonesystemet ar darfor
ettviktigt instrument for kad produktivitet och [6nsamhet och som en foljd
av detta dven en dkad trygghetianstallningen. Loneprincipen pa JSB ar att
vifoljer kollektivavtalen upprattade mellan & ena sidan Byggforetagen och &
andra sidan Svenska Byggnadsarbetareforbundet samt Ledarna, Unionen och
Sveriges ingenjorer.

Arbetsmiljépolicy

JSB:s verksamhet innebér att vi ar utsatta for olika former av arbetsmiljorisker.
For JSB:sledning ar arbetsmiljon ett prioriterat omréde och vart systematiska
arbetsmiljoarbete ingér som en naturlig del i var verksamhet. JSB:s ledning
skall sékerstalla att gallande arbetsmiljélagstiftning tillampas. Genom att
riskbedéma arbetet och soka méjligheter till forbattringar, ar vi dvertygade
om att olyckor och ohélsa kan forebyggas.

JSB:s chefer stér for ett tydligt ledarskap som bygger pa respekt for
anstallda, kunder, fackliga organisationer samt leverantorer. Vart arbets-
miljdarbete skall ske genom en aktiv samverkan med berdrda parter.

JSB:s anstallda ska vara val medvetna om de lagar och regler som
samhallet stéller p& verksamheten. Viarbetar standigt med arbets-
miljofradgor och tar hansyn till de faktorer som kan inverka pa den
enskildes arbetssituation.

P& JSB vill vi att alla skall m& bra och vara trygga pa jobbet. For att uppna
det méaste alla ta ett personligt ansvar och delta aktivt i arbetsmiljdarbetet.
Viféljer givna foreskrifter samt anvander skyddsanordningar och iakttar
den forsiktighet som behdvs for att forebygga ohalsa och olycksfall. Det an-
kommer vidare pé var och en att vara uppmarksam pa och genast rapportera
eventuella risker och hot mot en god arbetsmiljo.

Vara anstéllda skall medverka infor exempelvis nyinvesteringar och
forandringar i verksamheten for att undersoka och undanroja eventuella
arbetsmiljorisker.

Diskrimineringspolicy

JSB har att arbeta foricke-diskriminering i alla typer av personalfragor
t.ex. rekryteringsforfarande, anstalining, lonevillkor, foréldraledighet och
uppsagningar.

JSB stravar efter att vara ett foretag som kénnetecknas av mangfald
och dar man ska kdnna sig valkommen samt val behandlad oavsett bakgrund.

Ingen skall diskrimineras p.g.a. kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, alder,
funktionsnedsattning eller sexuell laggning.

Alla medarbetare pa JSB har en skyldighet och ett ansvar att aktivt
medverka for att diskriminering inte forekommer.

Den som véljer att berdtta om en obehaglig upplevelse ska alltid tas pa
storsta allvar och lampliga dtgarder ska omedelbart vidtas. Den som rappor-
terar om en handelse dar misstanke om diskriminering finns skall kdnna sig
trygg och farinte utsattas for repressalier.

JSBs mal ar en arbetsmiljo fri fr&n krankande sarbehandling, diskriminering
och trakasserier.

JSB skall sakerstalla att denna policy efterlevs samt att géllande diskrimi-
neringslagstiftning tilldmpas.

Etiskaregler
JSB har hogt stéllda etiska regler. Det forvéantas och kravs att alla i foretaget
foljer dessa etiska regler. Alla i JSB skall ha tagit del av véra etiskaregler.
= Viskall handla och upptrédda pé ett sddant satt att foretaget utgor en
respekterad del av naringslivet s&vél lokalt som nationellt.
= Viskall uppfylla samhallets forvantningar pa en bra organisation, bl.a.
avseende kvalitet, milj6 och arbetsmiljo.
= Viskall uppfylla samhéllets férvantningar pa efterlevnad av regler, lagar
och normer.
= Viskall strava efter att vara en attraktiv arbetsplats som skapar l&ngsiktiga
varden for anstallda, kunder och samhaélle.
= Viskall agera for sund konkurrens vid anbud, upphandling och inkép samt
motverka otillbérlig pdverkan, mutor, prissamverkan, karteller, missbruk
av marknadsdominans och olika typer av manipulation av anbud med syfte
att snedvrida konkurrensen.
= Viskall fora korrekt redovisning av ekonomiska transaktioner samt mot-
verka svartarbete, 6vrig ekonomisk brottslighet och paverkan frénillegal
verksamhet.
Vi skall agera korrekt och inte bjuda p4, eller anordna resor, ge gavor eller
andra tjanster eller formé&ner som inte kan granskas och redovisas éppet.
Detta forhaliningssatt géller dven vid mottagande av ovanstdende.
= Viskalliforhallandet till kund och leverantér tydliggora att principerna
idenna policy dmsesidigt ska tillampas. Ingadngna avtal ska féljas och
tilldmpas korrekt. Vi skall vidare utfora uppdrag fackmassigt samt félja
beslut fr&n ARN (Allménna reklamationsnamnden) eller beslut i domstol.
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= Viskall folja Byggforetagens uppférandekod. Koden innebar att vi som
medlemsforetag i Byggforetagen och véra medarbetare i foretaget ska
folja lagar och foreskrifter samt verka for sund konkurrens och tidsenliga
relationer sdvalinom foretaget somiforhéllande till kunder och leverantorer.
www.byggforetagen.se
= Om du misstéanker att det finns risk for allvarliga missforhéllanden pa
grund av att ndgon inte foljer JSB:s etiska regler, &r du skyldig att rappor-
tera detta via visselbldsartjansten p& hemsidan. Lampliga dtgarder skall
omedelbart vidtas. Den som rapporterar far inte utsattas for repressalier.
Foretag och medarbetare som efterlever hogt stéllda etiska regler &r vinnare.
JSB och anstallda i JSB skall tillhdra denna grupp av foretag.
Ledningen forutsatter att vi alla medarbetare i JSB-koncernen vill vara
vinnare och darmed stér upp for hdga etiska krav och tar avstand fran mygel,
korruption, mutor eller andra tveksamma handlingar.

Kvalitetspolicy

JSB ar ett servicefdretag - verksamtinom bygg- och fastighetsbranschen.
Vi skall vid varje tillfélle tillgodose vara kunders krav i varje enskilt projekt,
sélange dessainte strider mot lagar, foreskrifter, regler, anvisningar eller
fackmannamassigt utférande - kundnyttan skall alltid st& i fokus.

Vara kunders fortroende skall uppnés och bibehallas genom hog service,
flexibilitet och kvaliteti kombination med hog yrkesskicklighet.

Vara kunder skall kunna lita pd att leverans sker i ratt tid och med ratt
kvalitet. Ett kvalitetstankande skall genomsyra hela organisationen och klart
uppfattas av kunder.

Viskall standigt stréava mot forbattringar av féretagets lednings- och
produktionssystem.

Medarbetare i foretaget skall fortlopande informeras och utbildas i syfte
att uppratthalla hog kompetens.

Miljopolicy

JSB skall vara ett byggforetag som genom aktivt arbete stravar efter ett miljo-
riktigt byggande med héllbara metoder. Detta skall ske genom att vi minskar
var miljopaverkanibyggprocessen sa langt det ar ekologiskt motiverat,
tekniskt mojligt och ekonomiskt forsvarbart. Viskall arbeta aktivt for att
oOka resurseffektiviteten och minska klimatpaverkan med malet att né klimat-
neutralitet 2030.

Vart miljoarbete skall berdra hela organisationen. Med gemensamma
krafter skall vi successivt forbattra oss mot ett miljoriktigt byggande, dar
hela byggprocessen skall minska den kort- och ldngsiktig negativa inverkan
pa miljon.

» Viskall aktivt arbeta for att framja utvecklingen av en energieffektiv
byggarbetsplats.
= Viskallimiljoarbetet samverka och stélla krav pa vara kunder och
leverantorer.
= Viskall, nar det ar tekniskt mojligt och ekonomiskt riktigt, anpassa vart
byggande for att underlatta atervinning och darmed minska mangden
avfall p& arbetsplatsen.
= Viskall reducera inverkan pa miljon genom en aktiv avfallshantering med
sorteringiolika fraktioner.
= Viskall, s& 1&ngt det ar tekniskt mojligt, minska anvandningen av miljo-
farliga kemikalier.
= Viskall sdkerstélla att foretaget foljer géllande miljolagstiftning.
Tack vare vart miljdengagemang skall kunden vara forvissad om att vildmnar
efter oss en miljoriktig byggnad.

Inkdpspolicy

Inképspolicyn ar framtagen for att agerande och beslut pa basta satt skall
stodja JSBs malsattning och strategi. Inkdpsarbetet paverkar resultatet inom
ekonomi, kvalitet, miljo och arbetsmiljo.

Policyn hjélper ossivéar strdvan mot ett likartat upptradande gentemot
véra leverantorer och underentreprendrer.

Varaleverantorer och underentreprendrer ar viktiga samarbetspartners
for var framgang.

Denna policy géller samtliga medarbetare inom JSB som képer varor eller
tjanster, eller pd annat satt kravstaller eller paverkar vara val av leverantérer
och underentreprendrer.

= Allainkdp av varor och tjanster skall baseras pé en helhetssyn och se till
nyttan for hela JSB. JSBs gemensamma basta samt projektens specifika
behov ska beaktas p& b&de kort och 1&ng sikt.
= Allainkdp skall praglas av totalkostnadstankande.
= Allainkdp skall ske enligt JSBs dokumenterade krav, rutiner och riktlinjer.
= Hansyn skall alltid tas till JSBs krav och policys pé héllbarhet dvs. ekonomi,
arbetsmiljo, kvalitet, miljo och etiska regler.
= Konfidentiellinformation som priser eller andra specifika affarsforhéllande
férinte upplysas till tredje part.
= Centrala avtal skall alltid beaktas och féljas enligt givna direktiv.
= JSB skall vara en attraktiv bestallare och samarbetspartner som innebar
god affarsetik.
- Aterkoppling till leverantdr och underentreprendr skall alltid efterstrévas.
JSBs framtagna uppforandekod for leverantorer géller.
= Valav leverantdr ska enbart goras pé affarsméassig grund for JSBs basta
och far aldrig ha ndgra andra motiv.
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EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL UPPSKRIVN.- RESERVFOND FOND FOR FRITT EGET

FOND UTVECKLINGS- KAPITAL
KOSTNADER

2021-01-01 15000 - 120 - 83493
Effekt avrattelse av fel* -7958
2021-01-01 15000 - 120 - 75535
Utdelning -10 000
Aretsresultat 366
Effekt avrattelse av fel* 4018
2021-12-31 15000 - 120 - 69919
Aktiedgartillskott, erhélina 17000
Uppskrivningsfond, avsattning 17000 -12.000
Fond for utvecklingskostnader, avsattning 5388 -5388
Fond for utvecklingskostnader, &terforing -1021 1021
Utdelning -5000
Aretsresultat 5714
Vid arets slut 15000 17000 120 4367 71266

*For specifikation av rattelse av fel, se not 2.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 71265 803, disponeras enligt foljande:

BELOPP I KKR

Utdelning, [150 000 * 153,33 kr] 23000000
Balanserasiny rékning 48265803
Summa 71265803

Vad betréaffar resultat och stéllning i ovrigt hanvisas till efterfdljande resultat- och balansrakning med tillhdrande noter.
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RESULTATRAKNING

BELOPP | KKR

Nettoomsattning

Kostnader for produktion och forvaltning

NOT

Bruttoresultat

Forséljnings- och administrationskostnader

Ovriga rérelseintékter

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fr&n andelar i koncernforetag

Resultat frén dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgéngar
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

45,6

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

"

Resultat fore skatt

Skatt pa dretsresultat

12

Arets resultat

2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31

2015541
-2005040

10501

-36201
44
-55

BALANSRAKNING

BELOPP | KKR

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

NOT

13

-25314

98

910
-595

Materiella anldggningstillgdngar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

14
15

-24901
27209

2308

2076

Finansiella anldggningstillgéngar

Andelarikoncernforetag

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Uppskjuten skattefordran

Andra I&ngfristiga fordringar

4384

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager mm

Lager av fastigheter

22

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

23

Kassa och bank

24

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

2022-12-31
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2021-12-31

57
1785

1842

65
45503
12000

2076
2850

62494

64336

4730

4730

321792
46213
100
12160
178
9136

389579

4847

399156

463492
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KASSAFLODESANALYS

EGET KAPITAL OCH SKULDER KKR BELOPP | KKR NOT 2022-01-01 2021-01-01

NOT 2022-12-31 2021-12-31 -2022-12-31 -2021-12-31

Eget kapital Den I6pande verksamheten
Bundet eget kapital Resultat efter finansiella poster 33 -24901
Aktiekapital 25 15000 Justeringar for poster sominte ingérikassaflodet,mm 34 -1185
Uppskrivningsfond 26 - -26 086
Reservfond 120 Betald inkomstskatt -7120
Fond for utvecklingsutgifter 27 - Kassafldde fran den lépande verksamheten fore foréndringar av rérelsekapital -33206
15120
Kassafldde fran foréndringar i rorelsekapital
Fritt eget kapital 28 Okning(-)/Minskning (+) av varulager -4100
Balanserat resultat 65535 Okning()/Minskning (+) av rérelsefordringar -69733
Arets resultat 4384 Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 65916
69919 Kassafldde fran den lépande verksamheten -41123
Summa eget kapital 85039 Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i dotterforetag -
Obeskattade reserver 26298 Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1453
Avsattningar Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 27
Ovriga avsattningar 29 - Forvarv av finansiella tillgdngar -12.900
- Avyttring av finansiella tillgangar -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -14 326
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 225809 Finansieringsverksamheten
Ovriga skulder 30 54227 Erhélina koncernbidrag 7662
Fakturerad men ej upparbetad intakt 31 36681 Ldmnade koncernbidrag -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 35438 Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -10 000
352155 Kassafldde fran finansieringsverksamheten -2338
Summa eget kapital och skulder 463492 Arets kassafiéde -57787
Likvida medel vid arets borjan 62634
Likvida medel vid arets slut 35 4847
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NOTER

NOTER BELOPP | KKR OM INGET ANNAT ANGES

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med foregéende ar.

Utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redo-
visasirorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intakter

Detinflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer att
erhélla for egen rakning redovisas som intékt. Intékter varderas till verkliga
vardet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

Tidnsteuppdrag och entreprenadavtal - I6pande rdkning
Inkomst fr&n uppdrag pé I6pande rékning redovisas som intakt i takt med att
arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas
som intakt och kostnad med utgdngspunkt fran fardigstallandegraden pa
balansdagen (successiv vinstavrakning).

Fardigstallandegraden beraknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort
arbete pa balansdagen i férhallande till beraknade totala uppdragsutgifter.

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det &r sannolikt att de
totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten.

Rénta och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt narinkomsten kan
beréaknas p& ett tillforlitligt satt.

Réanta redovisas som intdkt enligt effektivrantemetoden.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhéllits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition
iresultatrakningen. Det erhdlina/ldmnade koncernbidraget har pverkat
foretagets aktuella skatt.

Varderingsprinciper mm
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats utifradn anskaffningsvarden
ominget annat anges nedan.

Immateriella anldggningstiligangar

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sokande i syfte att er-
héalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad
nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen.
Detinnebér att utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas
som tillg&ng nar samtliga nedanstdende forutsattningar ar uppfylida:

= Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla denimmateriella anlaggningstill-
géngen s att den kan anvéandas eller séljas.
= Avsikten ar att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgdngen och att
anvanda eller sélja den.
= Foérutsattningar finns for att anvanda eller sélja denimmateriella anldgg-
ningstillgdngen.
= Det &r sannolikt att denimmateriella anlaggningstillgdngen kommer att
generera framtida ekonomiska fordelar.
= Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller salja den
immateriella anldggningstillgdngen.
= De utgifter som ar hanforliga till denimmateriella anlaggningstillgdngen
kan beraknas pé ett tillforlitligt satt.
Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Avskriv-
ningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR AR
Internt upparbetade immateriella tillgéngar

Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5-10

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar

forutom inkopspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.
Utgifter for nedmontering, bortforsling eller aterstéllande av plats réknas

inte inianskaffningsvérde fér en materiell anléggningstillgdng. | stéllet redo-

visas en avsattning successivt dver tillgdngens nyttjandeperiod.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgadngskriteriet réknasinitillgdngens
redovisade varde. Utgifter for Iopande underhall och reparationer redovisas
som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom
det dterspeglar den forvantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekono-
miska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR AR
Maskiner och andra tekniska anléggningar 5
Inventarier, verktyg och installationer 5

Nedskrivningar - materiella ochimmateriella anldggningstillgangar samt
andelarikoncernforetag

Vid varje balansdag bedoms om det finns ndgon indikation pa att en tillgangs
varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en s&dan indikation finns, berak-
nas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevérdet be-
raknas nuvardet av de framtida kassafloden som tillgdngen véntas ge upphov
tilli den Iopande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och &terspeglar marknadsmas-
siga bedomningar av pengars tidsvérde och de risker som avser tillgdngen. En
tidigare nedskrivning &terfors endast om de skal som 1&g till grund for berak-
ningen av &tervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har forandrats.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella
instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frdn balansrédkningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng
tas bort fran balansrékningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet

fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nér de risker och
fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan
part och foretaget inte langre har kontroll dver den finansiella tillgdngen. En
finansiell skuld tas bort frén balansrakningen nér den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Vdrdering av finansiella tillgéngar
Finansiella tillgadngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaff-
ningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet av tillgédngen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfal-
let till det verkliga vardet.

Vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar
direkt hanforliga till upptagande av [&n korrigerar lanets anskaffningsvarde
och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Andelaridotterforetag, intresseforetag, gemensamt styrda foretag och
foretag med dgarintresse i

Andelaridotterforetag, intresseforetag, gemensamt styrda foretag och
foretag det finns égarintresse i redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar och med tillagg for uppskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingdr forutom inkopspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet.

Koncernférhéllanden

Foretaget ar ett moderforetag, men med hanvisning till undantagsreglernai
ARL kapitel 7 upprattas ingen koncernredovisning. Se vidare koncernuppgifter
inot 37.

Leasing - leasetagare
Allaleasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forsta-
gangshyra men exklusive utgifter for tjdnster som forsakring och underhall,
redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager
Varulagret avser lager av fastigheter och ar upptaget till det Idgsta av an-
skaffningsvardet och nettofdrséljningsvardet.

Skatt

Skatt pa drets resultatiresultatrakningen bestar av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt arinkomstskatt forinnevarande rakenskapséar
som avser 8rets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rékenskapsérs
inkomstskatt som annuinte har redovisats. Uppskjuten skatt arinkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader,
dock sdrredovisas inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver
eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post i balansrakningen.
Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och
for mojligheten attiframtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag.
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Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgdng
eller skuld férvantas &tervinnas respektive regleras. Beloppet baseras pé de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen och har
inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sanno-
likt kommer att &tervinnas baserat p& innevarande och framtida skatteplikti-
garesultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nér foretaget har enlegal eller
informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att
ettutflode avresurser krévs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta upp-
skattningen av det belopp som kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen
pé balansdagen. Avsattningarna omprovas varje balansdag.

Ersdttningar till anstallda

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdlining

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen
avgiftsbestdmda eller forménsbestamda. Vid avgiftsbestdmda planer betalas
faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett forsakringsforetag, och
foretaget har inte langre ndgon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar
betald. Storleken p& den anstélldes ersattningar efter avslutad anstallning

ar beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som
avgifternager.

Vid formansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att lamna de
overenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget
bériallt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att blihégre an
forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker
fran férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger &ven om
tillgdngarna ar 6verforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdamda planer redovisas som kostnad. Obetalda
avgifter redovisas som skuld.

Férmdénsbestdmda planer

Foretaget har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BENAR 2012:1.
Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda
vilketinnebar att avgifterna kostnadsfors i resultatrékningen.
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NOT 2 RATTELSE AV FEL NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Rattelse har gjorts avingdende balans for rékenskapséret 2021 samt jdmforelsedr 2021 avseende felaktigt periodiserade projektutvecklingskostnader relaterat MEDELANTALET ANSTALLDA 2022-01-01 VARAV MAN 2021-01-01 VARAV MAN

till utveckling av konceptbostéder. - ey - ey
Rattelserna har medfort foljande effekter. Effekterna pé eget kapital framgar i specifikationen dver forandring i eget kapital. goasdeal LA

BALANSRAKNING 2021-01-01 INGAENDE BALANS INGAENDE BALANS RATTELSE AV FEL Sverige 330 300 312 284
2021 FORE RATTELSE 2021 EFTER RATTELSE Totalt 330 300 312 284

Aktuella skattefordringar 9994 12160 2166 - - -
periodiseringsfond 29673 e 53375 REDOVISNING AV KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGAR 2022-12-31 2021-12-31
Fakturerad men ej upparbetad intakt -795 12705 -13500

Andel kvinnor

Styrelsen 0% 0%
BALANSRAKNING 2021-12-31 UTGAENDE BALANS UTGAENDE BALANS RATTELSE AV FEL Ovriga ledande befattningshavare 14% 10%

2021 FORE RATTELSE 2021 EFTER RATTELSE

Uppskjuten skattefordran - 2076 2076 LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER, 2022-01-01 2021-01-01

Fakturerad men ej upparbetad intakt 38623 36681 1942 INKEUSIVE PENSIONSKOSTNABER - 2022-12-31 - 2021-12-31

Periodens resultat 2021 ?tyrelse och VD 2663 -2082

Enligt faststalld resultatrékning 366 Ovriga anstéllda -161699 -167738
Summa -164 362 -159 820

Rdttelse av fel

Nettoomséttning 1942 Sociala kostnader 74 417 -68870

i 0 _ ~
Skatt p& dretsresultat 2076 (varav pensionskostnader) 17384 13993
Periodens resultat efter rattelse av fel 4384

" Av foretagets pensionskostnader avser -738 tkr (f.4.1730 tkr) foretagets ledning avseende 1 (1) personer. 2021 &r beloppet positivt d& foretagsledare avstod
pensionsforpliktelse.

NOT3 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

NOTS5 OPERATIONELL LEASING - LEASETAGARE

2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
KPMG
Revisi - -44
evisionsarvode /20 0 Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsédgningsbhara operationella leasingavtal:
Al o -
ndra uppdrag 208 % Inom ett &r 5177 5185
Summa 928 -938 Mellan ett och fem &r 7769 5689
Summa 12946 10 874

Rakenskapsérets kostnadsforda leasingavgifter -8626 -8 326
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NOT 6 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01

-2022-12-31 -2021-12-31 -2022-12-31 -2021-12-31

Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang Réntekostnader, koncernforetag -110 -67

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och likn -1021 - Réntekostnader, dvriga -773 -528

Maskiner och andra tekniska anléggningar -44 -51 Summa -883 -595
Inventarier, verktyg och installationer -783 -1159
-1848 -1210

Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion NOT1 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Kostnader fér produktion och forvaltning -1848 -1210
-1848 -1210 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning:
NOT7 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG Periodiseringsfond, rets &terforing = 19647
Koncernbidrag, mottagna - 7662
2022-01-01 2021-01-01 Koncernbidrag, lamnade -12 405 -
-2022-12-31 -2021-12-31 Summa -12405 27209
Utdelning 185 98
Summa 185 98
NOT12 SKATT PA ARETS RESULTAT
2022-01-01 2021-01-01
NOT 8 RESULTAT FRAN GOVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR -2022-12-31 -2021-12-31
2022-01-01 2021-01-01 Uppskjuten skatt -2076 2076
-2022-12-31 -2021-12-31 -2076 2076
Realisationsresultat vid forsaljning 2 . AVSTAMNING AV AV EFFEKTIV SKATT 2022-01-01 2021-01-01
Summa 12 - -2022-12-31 -2021-12-31

Resultat fore skatt 7790 2308

NOT9 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER Skatt enligt gallande skattesats (20,6 %) 1605 476

Ej avdragsgilla kostnader -491 -151

2022-01-01 2021-01-01 Ej skattepliktiga intakter 62 2991

=2022-12-31 =2021-12-31 Effekt av andrade skattesatser och skatteregler -15 -241

Schablonranta pé periodiseringsfond -27 -47

Rénteintakter, koncernféretag 2094 564 Redovisad effektiv skatt -2076 2076
Réanteintakter, dvriga 526 343
Valutakursdifferens 9 3

Summa 2629 910
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NOT13 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN

Ackumulerade anskaffningsvarden

-Vid drets borjan - -
-Internt utvecklade tillgdngar 5388 -
Vid &rets slut 5388 -

Ackumulerade avskrivningar

-Vid drets borjan - -

-Arets avskrivning -1021 -
Vid &rets slut -1021 -
Redovisat véarde vid arets slut 4367 -

NOT14 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ackumulerade anskaffningsvarden

-Vid 8rets borjan 2027 6230
-Nyanskaffningar 47 -
-Avyttringar och utrangeringar -37 -4203

2037 2027

Ackumulerade avskrivningar

-Vid 8rets borjan -1970 -6121
-Aterférda avskrivningar p& avyttringar och utrangeringar 37 4202
-Arets avskrivning -44 -51

-1977 -1970
Redovisat vérde vid drets slut 60 57

NOTER 67

NOT15 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ackumulerade anskaffningsvédrden

-Vid drets borjan 10618 15579
-Nyanskaffningar - 1453
-Avyttringar och utrangeringar - -6 414
Vid &rets slut 10618 10618

Ackumulerade avskrivningar

-Vid drets borjan -8833 -14034
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 6360
-Arets avskrivning 783 -1159
Vid rets slut -9616 -8833
Redovisat varde vid arets slut 1002 1785

NOT16 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid drets borjan 65 65
-Forvarv 100 -
Vid &rets slut 165 65

Ackumulerade uppskrivningar:

-Vid &rets borjan o -
-Arets uppskrivningar 17000 -
Vid &rets slut 17000 -
Redovisat varde vid arets slut 17165 65

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i koncernfaretag

Kgarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Foretaget har bedomt att bestdmmande inflytande féreligger i Minjar AB (559136-9920) eftersom det finns en 6verenskommelse med 6vriga dgare.
Overenskommelsen innebér att féretaget har ratt att utforma de finansiella och operativa strategierna.

DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE ANTAL ANDELAR I PROCENT REDOVISAT VARDE
Minjar AB, 559136-9920, Karlshamn 650 65 65
JSB Fastighet exploatering Sodertalje AB, 559300-5084, Karlshamn 1000 100 17100

17165
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NOT17 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid &rets borjan 45503 45503
-Tillkommande fordringar 21000 -
Vid &rets slut 66503 45503
Redovisat vérde vid arets slut 66503 45503

NOT18 FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid drets borjan 12 000 -
-Tillkommande fordringar - 12000
Vid &rets slut 12000 12000
Redovisat vdarde vid arets slut 12000 12000

NOT19 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid &rets borjan 2076 -
-Tillkommande tillgangar - 2076
-Avgéende tillgangar -2076 -
Vid &rets slut = 2076
Redovisat varde vid arets slut - 2076

NOTER 69

NOT 20 UPPSKJUTEN SKATT

2022-12-31 UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN NETTO
SKATTEFORDRAN SKATTESKULD

Vésentliga temporara skillnader

Skattemassigt underskottsavdrag - -

Uppskjuten skattefordran/skuld - _

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - -

2021-12-31 UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN NETTO
SKATTEFORDRAN SKATTESKULD

Vasentliga temporara skillnader

Skattemassigt underskottsavdrag 2076 2076

Uppskjuten skattefordran/skuld 2076 2076

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 2076 2076

NOT 21 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid drets borjan 2850 1950
-Véarde kapitalforsakring 75 900
-Forséljning -2 925 -
Vid &rets slut - 28560
Redovisat vérde vid arets slut - 2850

NOT 22 LAGER AV FASTIGHETER

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid drets borjan 4730 630
-Inkop 113 4100
-Forsaljning -2100 -
Redovisat vérde vid arets slut 2743 4730

Specifiaktion av fastigheter:

Handpenning Karlshamn Saltsjobaden 630 630
Handpenning Vallentuna 213 2000
Handpenning Taljehallen = 2100
Totalt 2743 4730

Fastigheter for nyproduktion.
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NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER NOT 27 FOND FOR UTVECKLINGSUTGIFTER

Forutbetalda leasingkostnader 2413 1989 Redovisat vérde vid &rets borjan - -
Forutbetalda hyreskostnader 501 1314 Avsattningar som gjorts under &ret 5388 -
Upplupna intékter avseende leverantérsbonus 3074 2518 Belopp som tagitsiansprak under aret -1021 -
Upplupna intakter for projekt 979 605 Redovisat vérde vid arets slut 4367 -
Forutbetalda leverantérskostnader 3157 2710

10124 9136

NOT 28 FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST

NOT 24 CHECKRAKNINGSKREDIT BELOPP | KKR

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 71265 803, disponeras enligt foljande:

Utdelning, [150 000 * 153,33 kr] 23000000
Beviljad kreditlimit 66 000 66 000 Balanserasiny rékning 48265803
Outnyttjad del -66 000 -66 000 Summa 71265803

Utnyttjat kreditbelopp - -

NOT 29 GVRIGA AVSATTNINGAR

NOT 25 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

Redovisat varde vid arets ingang - 2423
Antal aktier 150 000 150 000 Belopp som tagits i ansprék under aret - -2423
Kvotvarde 100 100 Redovisat varde vid arets utgang - -
NOT26 UPPSKRIVNINGSFOND NOT 30 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Redovisat vérde vid &rets borjan = - Skuld mervardesskatt perioden december 38360 41325
Avsattningar som gjorts under &ret 17000 - Sociala avgifter kallskatter 9231 8361
Redovisat vérde vid arets slut 17000 - Sarskild I6neskatt 4217 4498

Ovriga skulder 53 43

51861 54227
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NOT 31 FAKTURERAD MEN EJ UPPARBETAD INTAKT

Entreprenaduppdrag
Upparbetad intakt -140 005 -105 063
Fakturerat belopp 191510 141744

51505 36681

NOT 32 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna loner och semesterersattningar 31253 26 870
Upplupna arbetsmarknadsavgifter och sociala kostnader 9650 8389
Ovriga upplupna kostnader 350 179

41253 35438

NOT 33 RANTOR OCH UTDELNINGAR

2022-01-01 2021-01-01

-2022-12-31 -2021-12-31

Erhéllen utdelning 185 98
Erhallen rénta 2620 907
Erlagd ranta -883 -595

NOT 34 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODETM M

Avskrivningar 1848 1210
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgdngar -348 28
Avsattningar/fordringar avseende pensioner - -2423

1500 -1185

NOTER 73

NOT 35 LIKVIDA MEDEL

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 9859 4847
Likvida medel 9859 4847
Outnyttjad del av checkkredit 66 000 66 000
Tillgangliga likvida medel 75859 70 847

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
= De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
= Dekanlatt omvandlas till kassamedel.
= De har en loptid om hogst 3 m&nader fran anskaffningstidpunkten.

NOT 36 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sékerheter

Fér egna skulder och avsdttningar
Foretagsinteckningar 90000 90000
90000 90000

Eventualforpliktelser
Borgen for koncernféretag 6000 6000
6000 6000

NOT 37 KONCERNUPPGIFTER

JSB Construction AB ar helagt dotterforetag till JSB Gruppen AB, org nr 556412-3494 med séate i Karlshamn.
JSB Gruppen AB, upprattar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Inkdp och forsaljning inom koncernen
Av bolagets totala forsaljning, mattikronor, avser 0,4 % (0,2 %) andra foretag inom hela den féretagsgrupp som bolaget tillhor.
Av bolagets totala inkdp, matt i kronor, avser 0,6 % (0,6 %) andra foretag inom hela den foretagsgrupp som bolaget tillhor.
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NOT 38 NYCKELTALSDEFINITIONER UNDERSKRIFTER

Nettoomsattning
Rérelsens huvudintékter. Fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

Justerat eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive andel i obeskattade reserver.

EBITDA Marginal

. . - P . . P Karlshamn 2023-
Rorelseresultatinnan avskrivningar men fore rantor och skatt i procent p& nettoomsattningen
med justering for jamforelsestérande. Bade fore respektive efter jamfdrelsestorande.

EBIT Marginal
Rorelseresultat fore rantor och skattiprocent pd nettoomsattningen med justering for
jamforelsestérande post. Bade fore respektive efter jamforelsestorande.

Réntabilitet pa totalt kapital
Rorelseresultatet plus finansiella intakter i procent av totalt genomsnittligt kapital. Pether Fredholm Fredrik Leo
. - . . Styrelseordférande Verkstallande direktor
Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultatet plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansiella intékter och kostnader i procent av justerat eget kapital.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av genomsnittlig balansomslutning. Peter Falk Anders Olsson

I Styrelseledamot Styrelseledamot
Kassalikviditet

Omsattningstillgangar plus ej utnyttjad checkkredit exklusive lager och p&dgéende arbeten
i procent av kortfristiga skulder

Orderstock
Vardet av vad som 8terstér att fakturera av padgdende arbeten plus kontraktsummorna for
erhéllna annu ej paborjade uppdrag.

Klas Ralvert
Styrelseledamot

Min revisionsberéattelse har ldamnats 2023-

David Olow
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i JSB Construction, org. nr 5666401-1756

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért enrevision av arsredovisningen for JSB Construction for &r 2022
med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidan 50. Bolagets &rsredovisning
ingér pd sidorna 48-75 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttatsienlighet med ars-
redovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
JSB Constructions finansiella stallning per den 31december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafiode for &ret enligt drsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattarinte héllbarhetsrapporten pé sidan 6-8. Forvaltnings-
berattelsen ar férenlig med &rsredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrékningen.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nérmareiavsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till JSB
Construction enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Annaninformation dn arsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annaninformation an &rsredovisningen och
aterfinns pd sidorna 1-47, 50 samt 78-79. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte dennainforma-
tion och vigoringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen ar det vart ansvar att
|&sa deninformation som identifieras ovan och 6vervaga om informationen
ivasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genom-
géng beaktar vi dven den kunskap vii6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer ominformationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet,
arviskyldiga attrapportera detta. Viharinget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att &rs-
redovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de bedomer &r nodvandig for att uppratta en drsredovisning
som inte innehaller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoéren for bedomningen av bolagets forméga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar s& ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
sattdrift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen
som helhetinte innehaller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och attlamna enrevisionsberattelse som
innehéller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att enrevision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas péverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instéallining under hela revisionen. Dessutom:

= identifierar och bedomer viriskerna for vasentliga felaktigheteri &rsredo-

visningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar

och utfor granskningsatgarder bland annat utifrédn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och andamalsenliga for
attutgdraen grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter
kaninnefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller sidoséattande av intern kontroll.
= skaffar vioss en forst&else av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, meninte for att uttala
oss om effektivitetenideninterna kontrollen.
utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimlighetenistyrelsens och verkstallande direktoérens uppskattningar
iredovisningen och tillhérande upplysningar.
= drar vien slutsats om l&mpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vidrar slut-
satsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, méste viirevisions-
berattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarnaiarsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Véra slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolaginte langre kan fortsatta verksamheten.
= utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.
Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
ochinriktning samt tidpunkten for den. Viméste ocksa informera om betydelse-
fullaiakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister
ideninternakontrollen som viidentifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av rsredovisningen har vidven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for JSB Construction
for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
héllande till JSB Construction enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Dettainnefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteriovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.

Verkstallande direktdéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsensriktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
arnodvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att med
enrimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om n&gon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:
= foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till n&gon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
= pdnagot annat satt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Véart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet @r en hog grad av sékerhet, meningen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvander
viprofessionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt
irisk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgéarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi g&rigenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten pa sidan
50 och for att den ar uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Dettainnebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Asarum den

KPMG AB

David Olow
Auktoriserad revisor
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