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VD-ord

2024 var ett ar praglat av bade utmaningar och prévningar, dir flera faktorer paverkade-
utvecklingen pa olika sitt. Den oroliga omvirlden satte sin prigel, och lagkonjunkturen
fordjupades. Marknaden kdnnetecknades av hégre konkurrens, ett minskat utbud och ett 6kat
tryck pa marginalerna. Trots att inflationen stabiliserades och rintorna sénktes, kvarstod
lagkonjunkturen och fortsatte att paverka marknaden. Vi féljde noggrant utvecklingen pa vara
lokala marknader och analyserade hur de paverkades.

_..— —_Utmaningaroch anpassnmgar e S
Under forsta kvartalet sag vi en fortsatt stark ordermgang och identifierade mOJllgheter il tlllvaxt Men
kommande kvartalen blev dock tuffare med en svagare orderingang, i takt med att Iagkonjunkturen
fordjupades. Sammantaget nadde vi en orderingang pa 1,82 mdkr fér 2024, vilket kan jamféras med
2,80 mdkr aret fore. Den resultatavréknade omséattningen for 2024 blev ca 2,54 mdkr (2,44 mdr) vilket
ligger pa samma niva som 2023.

Vi har belastat rérelseresultatet med en engangsavséttning till féljd av exceptionella kostnader om
totalt 30 mnkr. Framférallt aren 2021 och 2022 drabbades byggbranschen av kraftiga, snabba och
onormala kostnadsokningar i alla led till f6ljd av kraftigt hojd inflation, rubbade logistikkedjor och i viss
man brist pa varor och material. Vi har flera pagaende direkta slutférhandlingar med kunder men
ocksa ett par rattstvister, vi r osékra pa om full kompensation kan uppnas for dessa onormala
kostnadsdkningar, &ven om vi tycker att det ar ersattningar som vi har ratt till enligt kontrakt och
dérmed bor fa. For att inte &ventyra del av framtida vinster valjer vi darfor att géra denna
riskavsattning.

Rorelseresultatet, justerat for engangsavsattning, uppgar till 17,1 mnkr motsvarande en
rorelsemarginal om 0,7%. Resultatet ar vi absolut inte bekvdma med, men det &r en direkt spegling av
de utmaningarna vi dagligen moéter pa marknaderna i form av minskat projektutbud och tkad
konkurrens.

Vi har lyckats att behalla manga medarbetare da vi varit flexibla och l&nat kompetenser mellan vara
omraden i landet. Detta &r en styrka som visar pa var flexibilitet - en egenskap vi behéver i denna
foranderliga varld, dar kartan sténdigt ritas om.

Ett erbjudande i tiden for framtiden

JSB Bostad startade 2024 med ett antal nya kontrakt for vara koncepthus. Vi har haft en stort fokus pa
vért séljarbete och initierat en rad olika séljkampanjer under &ret som gatt, vitket vi tror kommer leda till
en stor del affarer under 2025. | takt med den minskade efterfragan pa bostéder under 2024 har JSB
Bostad pa ett skickligt s&tt lagt mer fokus pa vardboenden vilket resuiterat i ett antal vunna projekt,
dels mot den offentliga sektorn men aven den privata.

Under &ret som gatt har vi dven arbetat med att effektivisera vara hus fér att fa en béattre
helhetsekonomi for vara kunder. Totalt sett har vi byggt ca 5500 ldgenheter i en stor de! av Sverige.

Vara varderingar - var kompass

Som foéretag star vi enade genom vara vérderingar: Engagemang, Omtanke och Utmanare. Dessa
ledord ar var kompass och bygger ett JSB. De ar avgdrande for vart satt att arbeta tillsammans, vilket
har varit extra tydligt under 2024. Qavsett de utmaningar som vi har stétt pa, har vi som organisation
visat prov pa engagemang och omtanksamhet. Egenskaper som gor oss till utmanare i en omvarld
som fortsatter utmana oss.

For att forstdrka dessa varderingar inom var féretagskultur och inspirera till fortsatt engagemang,
nominerade vi tre medarbetare inom varje kategori. Syftet var att lyfta fram de som har varit forebilder
for vara varderingar och ge dem erkénnande for deras bidrag.

Nar omvarlden &r osaker och forutséttningarna foréndras snabbt, &r det var kultur som ger oss
stabilitet och fokus. Genom att st enade och halla fast vid véra vérderingar kan vi inte bara hantera
svarigheterna, utan ocksa komma starkare ut pa andra sidan.
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Arbetsmiljo, Sdkerhet och Hallbarhet i fokus

Ar 2024 inleddes med en stark reflektion kring de tragiska arbetsplatsolyckor som drabbade
byggbranschen under 2023. Dessa handelser padminde oss alla om hur viktig sékerheten och
arbetsmiljén ar for att skydda vara medarbetare och underentreprenérer. Fér att férhindra fler olyckor
har vi fortsatt att prioritera sakerhetsrutiner, utbildning och att skapa en kultur dar alla tar ansvar for
bade sin egen och andras sékerhet.

Samtidigt har halibarhet varit ett fortsatt fokus. Genom att anvanda miljévénliga material och

sdkerstalla rattvisa arbetsvillkor har vi arbetat for att bygga mer hallbart - bade fér manniskor och

planeten. Dessa insatser har varit avgdrande fér att forma en sakrare och mer hallbar byggbransch
__framéver. __

Var vag framat

Under det sista kvartalet har jag och ledningsgruppen arbetat med att utveckla en ny strategisk plan for
JSB, som skall beslutas i styrelsen i slutet av mars 2025. Malet ar att skapa ett JSB som &r mindre
konjunkturkénsligt &n idag, bland annat genom att starta nya affarsomraden med en annan inriktning,
inom samma branschindustri som vi i dag verkar i.

Vi kommer dven att fokusera pa att vidareutveckla vart samverkanserbjudande fér att kunna bygga fler
framgangsrika projekt 6ver hela foretaget. Vi stravar efter projekt med néjda kunder, stolta
medarbetare och en stabil ekonomi, Exempel pa framgangsrika projekt &r Morrums skola, Jénkdpings
Energi, Specialfastigheters projekt och Skyttegillet.

Gemensamma faktorer for dessa framgangsrika projekt &r hart arbete, engagerade, nyfikna och
kunniga medarbetare, samt ett starkt lagarbete - ingredienser som tillsammans med effektiva digitala
verktyg f6ér projektstyrning ar avgérande for var framgang som foretag.

For att fortsatta var positiva utveckling &r det viktigt att vi fokuserar pa att stérka var projektstyrning,
eftersom den ar en central del av var I6nsamhet. Det &r ocksé avgbrande att vi sdkerstaller att ratt
kompetens finns pa rétt plats och att vi arbetar med en tydlig struktur och kontroll i vara projekt for att
uppna hallbara och framgangsrika resultat.

Sist men inte minst, vill jag passa pa att tacka alla medarbetare fér ert engagemang och er insats
under det gangna aret. Trots de tuffa tiderna som vi har statt infér under 2024 har ert harda arbete och
er dedikation varit avgérande f6r var fortsatta framgang. Tillsammans ser vi fram emot att ta oss an de
utmaningar och méjligheter som 2025 erbjuder, och fortsétta bygga pa vart gemensamma mal om
langsiktig framgang

Fredrik Leo
VD
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Foérvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for JSB Construction AB, 556401-1756, med sate i Karlshamn,
far harmed avge arsredovisning fér rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Ar 2024 i sammandrag

__Nettoomsittning. . . SR
Nettoomsattnmgen i balaget uppglck till 2. 545 mnkr, en oknmg med drygt 100 mnkr eHer 4% Jamfort
med foéregaende ar. JAmfort mot budget fér 2024 har bolaget en minskad affarsvolym om ca 100 mnkr.

Rérelseresuitat

Rorelseresultatet har paverkats av en avséttning. om .30 mnkr. Det &r slutférhandlingar vi har med -
kunder och ett par réttstvister dar bolaget ar osdker pa full kompensation men som vi har rétt till enligt
kontraktet. Bolaget gor darfor beaktat osdkerheten denna avsattning pa 30 mnkr. Rérelseresultatet
uppgick for aret till -12,8 mnkr, motsvarande resultatet féregaende ar uppgick till 8,1 mnkr. Beaktat
avsatiningen ar vart resultat 17,2 mnkr.

Likvida medel
Tillgangliga likvida medel i bolaget uppgick per balansdagen till 35 mnkr. Kassalikviditeten uppgar per
balansdagen till 86,1%.

Justerat eget kapital
Bolagets justerade egna kapital uppgick per balansdagen till 182,4 mnkr, motsvarande en soliditet om
18,9%. Bolaget tillférde ett aktiedgartillskott om 100 mnkr.

Investeringar
Bolagets har pagaende systemutveckling av afférs-, projekt- och inkOpssystem. Investeringarna for
aret uppgar till 6,4 mnkr.

Orderingang och orderstock
Koncernens orderstock uppgick vid arsskiftet till ca 3 500 mnkr med en orderingang 2024 om 1 815
mnkr.

Viasentliga hindelser under rdkenskapsaret samt efter rikenskapsarets utgang
2024 var ett ar praglat av bade utmaningar och provningar, dér flera faktorer paverkade utvecklingen
pa olika satt. Den aroliga omvarlden satte sin pragel, och lagkonjunkturen fordjupades. Marknaden
kénnetecknades av hégre konkurrens, ett minskat utbud och ett 6kat tryck pa marginalerna. Trots att
inflationen stabiliserades och réntorna sénktes, kvarstod [Agkonjunkturen och fortsatte att paverka
marknaden. Vi féljde noggrant utvecklingen pa vara affarsomraden och analyserade hur de
paverkades.

JSB ar organiserat i fyra affarsomraden, dar varje omrade har sin egen spetskompetens

JSB Bostad fokuserar pa att utveckla och producera flerfamiljshus runt om i Sverige. Féretaget har
ramavtal med Sveriges Allméannytta fér produktion av flerfamiljshus fér deras mediemmar och &ven
med Rikshem for produktion av bostader. Dessutom har JSB ramavtal med ADDA fér produktion av
var konceptforskola, Tallen. For ndrvarande har JSB Bostad 24 projekt i projekterings- ach byggfas.
Var verksamhet i norra Sverige, som bedrivs fran kontoret i Hudiksvall, omfattar bade koncepthus och
entreprenad- och byggservice.

JSB Bostad arbetar kontinuerligt med att utveckla sina koncepthus for att sékerstélla att de foljer
aktuella regelverk och levererar bade hog kvalitet och konkurrensférmaga. Dotterbolaget Minjar
samarbetar ndra med JSB Bostad och ansvarar for framtagning av A- och K-handlingar fér projekt
inom JSB Bostad.

Bland de viktigaste handelserna under aret har varit etableringen och utvecklingen av vart kontor i
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Hudiksvall samt en god orderingang for bade koncepthus och entreprenadverksamhet. Vi har fatt
kontrakt pa tva stora entreprenadprojekt i Hofors och Bergsjo, totalt varda cirka 560 miljoner kronor.

JSB Bygg Syd verkar i Skane, Kristianstad, Blekinge, Kronoberg och Jénképings 1an. Pagaende
entreprenadprojekt omfattar ett 20-tal projekt i affarsomradet. Bland de stérre projekten som ar i
produktion finns Nydalaskolan i Malmd, Sérskilt boende i Olofstrém, Brandstationen i Karlshamn, om-
och tillbyggnad av Scandic i Karlskrona, skola med elevboende i Eksj6, ombyggnad av JEAB i
Jonkoéping och Bottnarydskolan i J6nk6ping.

Var byggservice har en arsvolym pa 300 miljoner kronor och bygger pa ett tjugotal ramavtalspartners i
B!ekmge Kristianstad, Kronoberg och Jonkopmg Vara kunder bestar bade av prlvata foretag och
kommunala-bolag. —— - - = = T -
~ Nar det galler entreprenad samarbetar vi tidigt med kunder och konsu\ter i partnermg och samverkan.
Det har bland annat lett till att vi genomfor den stora om- och tillbyggnaden av Scandic i Karlskrona. Vi
har ocksa paborjat de tva sista huvuddelarna i vér strategiska partnering med Karlshamn kommun,
vilket inkluderar om- och tillbyggnad av Hallaryd skola och en ny brandstation i Karlshamn.

Inom byggservice har vi ett ldngvarigt samarbete med Volvo i Olofstrom, dér.vi genomfor ett stort
partneringprojekt. Dessutom har vi tecknat ett sjuarigt ramavtal med Fortifikationsverket for
Marinbasen i Karlskrona.

JSB Bygg Mellan levererar entreprenadijanster fran Ostergétiand till Gavieborg, inklusive Malardalen.
Affdrsomradet har kontor i Bromma och dppnade under 2023 dven ett kontor i Uppsala. Nagra av de
stdrre projekten i omradet &r Lillsidanskolan i Enkdping och Trakvista vardboende pa Ekerd. | slutet av
aret vann vi tva nya affarer; Barkarbyskolan i Jarfélla och Slattgardsskolan i Bredéng, bada startade
produktion under 2024,

JSB Fastighetsutveckling férvarvar mark for byggnation i egen regi. Den geografiska avgransningen
ar i de regioner dar vi har kontor, men vi beaktar ocksa marknadslaget pa varje ort samt framtida
prognoser. For nérvarande har vi sex projekt i olika faser. Under 2024 har vi inte pabdrjat nagot nytt
byggprojekt pa grund av det radande marknadsléget, men detaljplan for bostadsrattsprojektet
Saltsjobaden i Karlshamn har vunnit laga kraft. F&rsaljnings- och produktionsstart bedéms kunna ske
senhdsten 2025, Fokus for affarsomradet &r produktion av hyres- och bostadsratter, vitket dven skapar
uppdrag for andra delar av JSB. Fastighetsutveckling fungerar som bestéllare till antingen JSB Bostad,
JSB Bygg Mellan eller JSB Bygg Svyd.

Allmant om verksamheten

JSB ar ett byggforetag som skall bidra till ett bra samhalle genom fokus pa hallbarhet, méangfald, och
positiva upplevelser. Var vision ar att vara hus skall bygga ett Sverige dar alla kan bo, jobba och leva.

Marknad och omvirid

Vi och branschen inledde 2024 med ett hégt kostnadslége och en fortsatt hdg ranteniva. Sveriges
Riksbank motmedel for att minska inflationen har varit kraftig 6kning av styrréntan vilket gett effekt pa
inflationen och under maj manad sénktes styrréntan med 0,25%, vilket var den forsta i raden av
sankningar under 2024, Detta paverkar marknaden till det mer positiva och har vi sett att
investeringsviljan 6kat bland det offentliga samt den privata marknaden. Vi har sett ett visst skifte
bland kommunerna men &dven den privata sidan att satsa mer pa bostéder for &ldre, tex SABO och
trygghetsbostader d& demografin i Sverige har foréndrats. Demografin har ocksa andrats i form av
minskat barnafédande vilket resulterat i att kommunerna sett 6ver sitt behov av forskolor.

Kommuner och den privata sidan har i stérre utstrackning satsad mer pa att utveckla och underhalla
sitt befintliga bestand, i manga fall i form av ROT och energirenoveringar.

Statistik fran SCB visar att drygt 24 00 nya bostéader paborjades under aret som gick. Det ar yiterligare
en minskning fran 2023 med cirka 5 000 bostader. Man kan daremot utldsa en mer positiv trend i
bostadsbyggandet men fran laga nivaer.

Statistik fran Byggfaktas byggstartsindikator visar en ékning med 3% fran januari 2024 till januari 2025.
Under samma period har bostadsindikatorn ékat med 16% medan indikatorn for 6vrigt byggande fallit
2%.
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SBC:s byggkostnadsindex for flerbostadshus sjonk med 0,3% mellan januari 2025 - januari 2024. Dar
entreprendrernas kostnader steg med 2,8%. Daremot minskade byggherrekostnaderna med 10,5%,
vilket till stor del beror pa sjunkande réntor.

Koncernforhallande

JSB Construction AB ager 65% av Minjar AB samt 91% av Basketbollen Holding AB som i sin tur &ger
100% av tre dotterbolag, Basketbollen 1, Basketbollen 2, Basketbollen 3. JSB Construction AB &gs till

100 % av JSB Gruppen AB, org. nr 556412-3494. JSB Construction AB konsolideras.iden.. ..

-~ —verordriade koncernen JSB Gruppen AB som &gs till 100 % av Pether Fredholm. Samtliga bolag har

sitt sate i Karlshamn,

VAGEN MOT EN HALLBAR FRAMTID

Hallbara affarer och samhélisbyggande ansvar

Pa JSB ser vi hallbarhet som en central del av var verksamhet och affarsstrategi. Som en aktor i
byggbranschen ar vi medvetna om den betydande paverkan var sektor har pa miljon och samhallet.
Vi strévar efter att vara en foregangare i arbetet for en hallbar byggnation. Vart hallbarhetsarbete
genomsyrar hela var verksamhet, fran projektplanering och byggmetoder till materialval och langsiktig
forvaltning.

I linje med vara véarderingar fokuserar vi pa att minska byggprojektens klimatpaverkan genom att
anvénda energieffektiva och miljévanliga I6sningar, samt hallbara byggmaterial. Vi arbetar ocks3 for att
optimera byggprocessen och minska avfall och resurssloseri, vilket 8r avgérande for att minska
byggbranschens totala miljdpaverkan. Genom att integrera cirkuldra principer i vara projekt och
prioritera atervinning och ateranvandning bidrar vi till att skapa mer hallbara och langsiktiga byggnader.

Vi fokuserar dven pa att skapa en trygg och inkluderande arbetsmiljo for vara medarbetare och
samarbetar med vara kunder, leverantdrer och partners for att sakerstélla att hallbarhetsaspekter
beaktas i varje steg av byggprocessen.

Vart engagemang for hallbarhet dterspeglas dven i vart arbete for att uppna FN:s globala méal for
hallbar utveckling och félja EU:s senaste hallbarhetsdirektiv. Genom att stndigt forbattra vara
processer och projekt lever vi upp till var vision om att vara en ledande aktér fér hallbar byggnation och
aktivt bidra till en hallbar framtid for byggbranschen och samhallet i stort.

HALLBARA
L AFPARER

De globala malen:

FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling, antagna 2015, utgor en viktig riktlinje for vart
hallbarhetsarbete. Malen syftar till att skapa en fredlig och hallbar varld fram till 2030. JSB har
identifierat atta av dessa mal som sarskilt relevanta for vart arbete. Genom att integrera dessa mal i
var strategi strévar vi efter att minska negativ miljdpaverkan och samtidigt skapa langsiktigt varde for
vara kunder, samarbetspartners och samhéllet i stort.

Som samhaéllsbyggare tar vi vart ansvar och bygger hus som ska anvéndas i upp till hundra ar och ha
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en positiv paverkan pa samhallet under sin livstid. Hallbarhet omfattar utéver miljé- och klimatpaverkan
ocksa balanserad ekonomisk tillvixt, god affarsetik, rattvis behandling och en trygg arbetsmiljé. JSB
samarbetar med andra branschféretag och kunder for att sékerstélla en sund byggbransch.

For att kunna leverera det samhéallet och ménniskor forvantar sig av oss, maste vi ha tydliga mal och
bra verktyg. Vart synsatt, var affarsidé och vart agerande &r férankrade i JSBs policys, liksom
uppforandekoden for medlemsforetag i Byggféretagen.

—____Mission- — — —— —— — —— —
Vara hus ska bygga ett Sverige dar alla kan bo, jobba och leva.

Vision j
Vi bygger for fler { Sverige i

Varderingar och engagemang

JSB:s vérderingar - Utmanare, Engagemang och Omtanke - ar ledstjarnor for hur vi arbetar och
agerar pa alla nivaer i foretaget. Vi vagar ifragasatta, utmana traditionella arbetsmetoder och skapa
nya végar for hallbar utveckling. Vart engagemang mérks i vart arbete for att standigt utveckla vara
processer, forbattra var arbetsmiljo och bidra till en hallbar byggbransch. Vi bryr oss om vara
medarbetare och kunder, och genom omtanke skapar vi en trygg arbetsplats och frAmjar en
inkluderande kultur dar varje individ far mojlighet att vaxa.

Integrering av hallbarhet i affirsverksamheten

Hallbarhet ar en integrerad del av JSBs afférsverksamhet och strategi. Vi arbetar for att inte bara
uppna vara egna haltbarhetsmal utan aven bista vara kunder och partners att na sina. Genom att
inféra hallbara metoder och principer i hela var vardekedja, fran projektering till fardigstallande, skapar
vi langsiktigt varde och minskar var miljépaverkan. Detta inkluderar &ven att vi satter manniskors
valmaende i centrum och framjar socialt och ekonomiskt ansvarstagande genom alla vara projekt.

Framjande av transparens och foljsamhet till EU:s direktiv

JSB har pabdrjat arbetet med att félja EU:s nya direktiv om hallbarhetsarbetsrapportering, CSRD och
taxonomiregler, for att sakerstalla hég transparans och ansvarsskyldighet i vart hallbarhetsarbete.
Under hosten 2024 paborjades arbetet med dubbel vasentlighetsanalys enligt CSRDs riktlinjer for att
sakerstalla en korrekt rapportering fran och med 2025.
https:/fiwww.ey.com/sv_se/insights/assurance/omnibusforsiaget-och-csrd

Hallbara affarer och samhallsbyggande ansvar

Som samhé&llsbyggare tar vi vart ansvar och bygger hus som ska anvandas i kanske upp till hundra ar
och ha en positiv paverkan pa samhallet under sin livstid. Hallbarhet omfattar utéver miljé- och
klimatpaverkan ocksé balanserad ekonomisk tillvaxt, god afférsetik, rattvis behandling och en trygg |
arbetsmiljo. JSB samarbetar med andra branschftretag och kunder for att s&kerstéila en sund
byggbransch och arbetsmiljé. Det géller att vi arbetar tillsammans fér att hantera de har viktiga ‘
fragorna.

For att kunna leverera det samhallet och manniskor forvantar sig av oss, maste vi ha tydliga mal och
bra verktyg. Vart synsatt, var affarsidé och vart agerande ar férankrade i JSB:s policys, liksom
uppférandekoden fér mediemsforetag i Byggforetagen.

Organisation och rapportering ;
Hallbarhetsarbetet &r en central del av JSB:s ledningssystem och vi har tydligt definierat !
ansvarsfrdelning pa alla nivaer inom foretaget. Styrelsen har det yttersta ansvaret for
hallbarhetsarbetet, medan koncernledningen och medarbetare hanterar de operativa aspekterna.
Malen for hallbarhet faststélls pa ledningsniva och foljs upp genom handlingsplaner och
nyckelindikatorer.
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Ur ett hallbarhetsperspektiv har vi identifierat foretagets viktigaste intressenter:

- EKONOMISK HALLBARHET

Ekonomisk hallbarhet avser féretagets bolagsstyrmng JSB arbetar for att ha en ekonomisk och
finansiell utveckling som sékerstéller stabilitet, tillvaxt, investeringar och som utvecklar verksamheten.

JSB:s verksamhetsledningssystem &r sedan mars 2012 {redjepartscertifierad av RISE gentemot
kraven i 1ISO: 900:2015 f6r kvalitet, ISO 14001:2015 f6r miljé samt ISO 45001:2018 fér arbetsmiljd.

Kvalitetspolicy

JSB &r ett serviceforetag - verksamt inom bygg- och fastighetsbranschen. Vi skall vid varje tillfélle
tilgodose véra kunders krav i varje enskilt projekt, sa lange dessa inte strider mot [agar, foreskrifter,
regler, anvisningar eller fackmannamassigt utférande - kundnyttan skall alitid sta i fokus.

Vara kunders fortroende skall uppnas och bibehallas genom hdg service, flexibilitet och kvalitet i
kombination med hdg yrkesskicklighet.

Vara kunder skall kunna lita pa att leverans sker i ratt tid och med ratt kvalitet. Ett kvalitetstdnkande
skall genomsyra hela organisationen och klart uppfattas av kunder.

Vi skall standigt strédva mot forbattringar av foretagets lednings- och produktionssystem.

Medarbetare i foéretaget skall fortldpande informeras och utbildas i syfte att uppratthalla hog
kompetens

Granskningsforfarande:

Lagar och regler:

Utvardering av lagar och regler sker kontinuerligt av respektive ansvarig inom miljo, kvalitet,
arbetsmiljé och ekonomi. Information och genomgangar gors i6pande i organisationen. JSB deltar i
olika branschgrupper, bland annat inom Byggftretagen, dér lagar och krav informeras. JSB
prenumererar pa extern lagbevakning (uppdatering 5 ganger per ar) via Byggforetagen, sarskilt
utformat for byggforetag och innehallande omraden som kvalitet, miljé, arbetsmilj6, BBR, PBL samt
lampliga underentreprendrer, exempelvis for rivning och sanering. Vid den arliga ledningens
genomgang behandlas féréndringar i lagar.

Affarssystem:
Ett produktions- och ledningssystem i samverkan med en organisationsstruktur och kompetensbas ger

férutsattningar for en kostnadseffektiv verksamhet med god intjaningsférmaga. Lonsamhet,
produktivitet, omkostnader och kassaflode ar centrala faktorer. Under 2024 har arbete pagatt for att
forbattra och sékerstilla foretagets affarssystem, med ett paborjat systembyte som startade under Q3.
Detta &r en del av var digitaliseringsprocess.

Projekistyrning:

Far att bibehalla ionsamheten i vara projekt har vi under aret sett Gver vart arbetssatt med fokus pa
projektstyrning och kvalitetssakring av vara processer.

Nojda kunder:
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Vi stréavar efter att leverera bra produkter och tjianster fran boérjan till slut. For oss ar det darfér viktigt att
vara kunder &r lika n6jda under hela ansvarstiden som under produktion och slutbesiktning. Att vi har
kommit en bit pa vagen visar vart goda NKl-resuitat.

ISO-certifieringar:;

Vara 18O-certifieringar inom kvalitet, miljé och arbetsmiljo ar ett kvitto pa att vart
verksamhetsledningssystem uppfyller internationell standard och granskas arligen av extern part. Vi far
ocksa mdjlighet till extern granskning genom exempelvis kundrevisioner, Arbetsmiljoverket och
byggbranschens parter.

— . —-JSB-haren extern och intern-integritetspolicy-som- granskas-arligen och-ingar-i-den-internarevisionen.

KPl:er Utfall 2023 Mal 2024 Utfall 2024
NK]| 85 >80 85
Ebit 6ver K-cykel 0,3% - >3% 0%
Omsittning - 2438 mnkr 2625 mnkr 2545 mnkr
Soliditet 13 20 19
Interna revisioner 24
Externa revisioner 18

Utfall ISO-revison 2024
Vid den externa revisionen som genomfdrdes pa 6 byggprojekt samt 4 kontor framkom 12 mindre
avvikelser samt 6 forbattringsfdrsiag.

Antikorruption
JSB, medarbetare och samarbetspartners skall ga att lita pa, med en etisk kompass som alltid skall
peka ratt, ett foretag som bidrar till ett bra samhalle, som motverkar korruption och muta.

Etiska regler
JSB har hogt stallda etiska regler. Det forvantas och krévs att alla i foretaget foljer dessa etiska regler.
Alla i JSB skall ha tagit del av vara etiska regler.

- Vi skall handla och upptrada pa ett sadant satt att féretaget utgdr en respekterad del av néringslivet
saval lokalt som nationellt.

- Vi skall uppfylla samhallets forvéntningar pa en bra organisation, bl.a. avseende kvalitet, miljé och
arbetsmiljo.

- Vi skall uppfylla samhallets forvantningar pa efterlevnad av regler, lagar och normer.

- Vi skall strava efter att vara en attraktiv arbetsplats som skapar langsiktiga varden for anstallda,
kunder och samhélle.

- Vi skall agera for sund konkurrens vid anbud, upphandling och inkép samt motverka otillborlig
paverkan, mutor, prissamverkan, karteller, missbruk av marknadsdominans och olika typer av
manipulation av anbud med syfte att snedvrida konkurrensen.

- Vi skall fora korrekt redovisning av ekonomiska transaktioner samt motverka svartarbete, dvrig
ekonomisk brottslighet och paverkan fran illegal verksamhet.

- Vi skall agera korrekt och inte bjuda p3, eller anordna resor, ge gavor eller andra tjanster eller
férmaner som inte kan granskas och redovisas 6ppet. Detta férhaliningssétt galler dven vid
mottagande av ovanstaende.

- Vi skall i forhallandet till kund och leverantér tydliggora att principerna i denna policy 6msesidigt ska
tilldmpas. Ingadngna avtal ska féljas och tilldmpas korrekt. Vi skall vidare utféra uppdrag fackmassigt
samt folja beslut frdn ARN (Allmanna reklamationsnimnden) eller beslut i domstol.

- Vi skall f6lja Byggforetagens uppférandekod. Koden innebar att vi som medlemsféretag i
Byggfdretagen och vara medarbetare i féretaget ska folja lagar och féreskrifter samt verka for sund
konkurrens och tidsenliga relationer saval inom foretaget som i forhallande till kunder och leverantérer.
www.byggforetagen.se

- Om du missténker att det finns risk for allvarliga missférhallanden pa grund av att nagon inte foljer
JSBs etiska regler, &r du skyldig att rapportera detta till personalchefen eller VD. Ladmpliga atgarder
skall omedelbart vidtas. Den som rapporterar far inte utsattas for repressalier.

Foretag och medarbetare som efterlever hogt stallda etiska regler &r vinnare. JSB och anstéllda i JSB
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skall tillhora denna grupp av foretag.
Ledningen forutsatter att vi alla medarbetare i JSB-koncernen vill vara vinnare och dédrmed stér upp for
hoga etiska krav och tar avstand fran mygel, korruption, mutor eller andra tveksamma handlingar.

Policy for visselblasning

JSB Construction AB stréavar efter att ha ett 6ppet foretagsklimat med hog affarsetik. Vara
medarbetare, kunder och leverantorer ar vara viktigaste kéallor till insikt om eventuella brister som
maste rattas till.

-Den-sem-misstanker-ett-missférhallande som-strider mot lageller somdetkanfinnas ett
allménintresse av att det kommer fram, har mdjlighet att komma till tals med ett skydd mot
repressalier. Du kan vélja att I&mna dina uppgifter anonymt.

Vad kan anmélas?

- Missforhallande som strider mot lag.

- Missférhallande som det finns ett allmanintresse av-att det kommer fram.

- Exempel pa missforhéllande av allméanintresse kan vara krankning av ménskliga rattlgheter
korruption, jav, brott mot myndighetsféreskrifter.

Vem kan anmala?
VVem som helst kan 18mna in en rapport via Haley HR.

Hur gbrs en anmélan?

Om du ar anstélid ska du i forsta hand rapportera direkt till din ndrmsta chef eller HR-chef, muntligt
eller via fysiskt mote. Om du kénner att du inte kan rapportera till ndgon av dessa kan du anvénda
Haley HR visselblasarkanal dar du kan ldmna anmalan anonymt.

Hur anmals andra arenden?

Andra typer av @renden sasom tvister, fel, reklamationer, mindre brott samt trakasserier, mobbning,
missndje med I6n och liknande ska inte anmaélas via detta system. Dessa drenden ska i férsta hand
rapporteras till ndrmaste chef eller pa sadant sétt som JSB Constructions andra policys, riktlinjer och
rutiner anger.

Rapporteringsverktyget

For att trygga din anonymitet tillhandahalls ett rapporteringsverktyg av en extern och oberoende aktor.
Rapporteringskanalen ar krypterad och I6senordskyddad. Du behdver aldrig uppge din identitet om du
inte vill.

Visselblasaren behdver inte ha bevis for sin misstanke, men ingen anklagelse far goras med skadligt
uppsat eller med vetskap om att anklagelsen ar falsk. Det ar viktigt att visselblasaren beskriver all
fakta i anmé&lan, inklusive de férhallanden som tros vara mindre viktiga. Pastaenden bér utvecklas
noggrant och all dokumentation som kan ha relevans bor bifogas.

Vem tar emot anmélan?

Rapporterna som ldmnas via Haley HR visselbldsarkanal tas emot av JSB Constructions
visselbldsarkommitté. Inga uppgifter om anmélaren kommer att avslojas sévida du som anmaélare inte
gett ditt godk&nnande till detta.

Inképspolicy

InkGpspolicyn ar framtagen for att agerande och beslut pa basta sétt skall stodja JSBs malsattning och
strategi. InkGpsarbetet paverkar resultatet inom ekonomi, kvalitet, miljé och arbetsmiljé. Policyn hjalper
oss { var stravan mot ett likartat upptrédande gentemot vara leverantérer och underentreprentrer. Vara
leverantérer och underentreprenérer ar viktiga samarbetspartners for var framgang.

Denna policy géller samtliga medarbetare inom JSB som képer varor eller tjénster, eller pa annat sétt
kravstaller eller paverkar vara val av leverantorer och underentreprendrer.

- Alla inkép av varor och tjénster skall baseras pa en helhetssyn och se till nyttan for hela JSB.
JSBs gemensamma basta samt projektens specifika behov ska beaktas pa bade kort och lang sikt.
- Alla inkop skall praglas av totalkostnadsténkande.

- Alla inkodp skall ske enligt JSBs dokumenterade krav, rutiner och riktlinjer.
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-~ Hansyn skall alltid tas till JSBs krav och policys pa héllbarhet dvs. ekonomi, arbetsmilj6, kvalitet, miljé
och etiska regler.

- Konfidentiell information som priser eller andra specifika affarsférhallande

far inte upplysas till tredje part.

- Centrala avtal skall alltid beaktas och féljas enligt givna direktiv

- JSB skall vara en atiraktiv bestallare och samarbetspariner som innebér god affarsetik.

- Aterkoppling till leverantér och underentreprendr skall alltid efterstravas.

- JSBs framtagna uppférandekod f&r leverantérer galler

- Val av leverantér ska enbart goras pa affarsmassig grund fér JSBs béasta och far aldrig ha nagra
andra motiv.

Uppforandekod for leverantorer
Darfér har vi en uppférandekod fér leverantérer:

Vi pa JSB bryr oss om bade manniskor och miljén. Vi bygger varaktiga relationer som &r till 6msesidig
nytta och gladje for alla parter. Vi utgar fran-gemensamma véarderingar och forvantningar pa hur vi ska
upptrada och gér affdrer med integritet och transparens. Vi har antagit byggféretagens uppférandekod.

JSB arbetar aktivt for att vara ett féreddme och en god féretradare i hallbarhetsfragor som rér var
bransch. Vi engagerar oss tillsammans med andra byggféretag i Sverige i viktiga frdgor som schyssta
arbetsvillkor, séker arbetsmiljé och sund konkurrens.

JSB vill jobba tillsammans med sina samarbetspartners i de har viktiga fragorna.

Det ar vikiigt for oss att vara leverantérer lever upp till samma krav som vi stéller pa oss sjélva, darfér
har vi tagit fram denna uppférandekod f6r leveranttrer.

Genom att du godkanner denna uppférandekod, intygar du att din verksamhet féljer tillampliga lagar
samt de krav som ar formulerade i denna uppférandekod. Du ar ansvarig for att den tilldmpas i din
leverantérskedja.

Granskningsforfarande:

Etik och moral;

JSB har hogt faststélida etiska regler som det férvantas och kravs att alla i foretaget foljer. Vara
medarbetare skall ta avstand fran allt som inte &r férenligt med reglerna. Det géller hela var
verksamhet och vara relationer internt som externt, var affarsetik saval som var roll i samhaéllet i stort.
Vid nyanstalining undertecknar individen att denna tagit del av och stédjer foretagets etiska regler.
JSB ansluter till och har undertecknat branschens Uppférandekod upprattad av Byggféretagen. JSB
féljer ocksa Institutet Mot Mutors naringslivskod.

Vi ska bedriva vara affarer pa ett affarsmassigt satt med ordning och reda samt i enlighet med vara
vardeord och policyer For att uppratthalla detta har vi en visselbldsarfunktion tillganglig pa var
hemsida.

inkép och hantering UE:

JSB har tagit fram en uppférandekod fér leverantérer. De ska félja JSBs ordnings- och skyddsregler,
arbeta aktivt fér att minimera miljépaverkan, sta upp fér manskliga rattigheter, betala skatt, betala sina
anstéllda skalig 16n, arbetstid och semester samt driva en affarsverksamhet med hég etik och moral.
P4 vara byggen ska det alltid 6na sig att géra ratt.

Sedan 2023 har JSB aktivt arbetat med branschens ID06- bolagsdeklaration, med kravet att samtliga
entreprenader ska kopplas till bolagsdeklarationen. Vi har genomfort interna utbildningar
(ID06-bolagsdeklaration och personalliggare) far tjansteman och yrkesarbetare under éret. Vi har dven
deltagit i olika pilotprojekt exempelvis tillsammans med Rattvist byggande. Vid Byggféretagens
branschkontroll av Sund konkurrens kontrollerades 2 st JSB byggarbetsplatser, férutom det utférdes
aven 5 st digitala kontroller.

Vi arbetar strukturerat med bedémning av nya leverantorer och samarbetspartners enligt JSBs
Leverantérsbedomning. Har kontrolleras ekonomi, hallbarhetsarbete, kollektivavtal och réttvisa villkor.
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Varje leverantor kvitterar godkannande av JSBs Uppforandekod for Leverantérer. Pa vart interna
slutmote vid uppféljning av avslutade entreprenader gors en leverantérsutvardering.
LeverantGrsutvardering utforts dven arligen pa strategiska leverantorer.

JSBs uppférandekod for leveranttrer aterfinns som del i vara inképshandlingar vid upphandling.

For att kvalitetssakra inkdp av underentreprendrer och bemanningsforetag godkéanner JSB endast
upphandling i tva led.

Vi har under aret genomfdrt interna utbildningar i 1D06 bolagsdeklaration och personalliggare, for
tjdnsteman o yrkesarbetare.

KPl:er Utfall 2023 Mal 2024 Utfall 2024
Entreprenader registrerade till bolagsdeklarationer 93% 100% 95%

Antal utférda leverantrsutvarderingar strategiska leverantérer 28 st

Social hallbarhet

Manskliga réttigheter

JSB star upp for individers lika varde oavsett kon, sexualitet, etnisk tillhdrighet, religion, funktionshinder
eller &lder. Hos oss ska alla kdnna sig valkomna. Vi arbetar for ett inkluderande, 6ppet och tolerant
farhallningssatt inom féretaget. JSB har nolltolerans gallande alla former av diskriminering, sexuella
trakasserier samt krdnkande sarbehandling. Vi ser en styrka i mangfald som JSB vill ta tillvara pa. For
att kunna utvecklas maste vi rekrytera bade fler och bredare. Vi foljer och efterlever FN:s ramverk for
foretag och manskliga rattigheter.

Diskrimineringspolicy
JSB har att arbeta for icke-diskriminering i alla typer av personalfragor till exempel
rekryteringsforfarande, anstéllning, 16nevillkor, foréidraledighet och uppségningar.

JSB stravar efter att vara ett féretag som kénnetecknas av mangfald och dar man ska k&nna sig
valkommen samt vl hehandlad oavsett bakgrund.

Ingen skall diskrimineras p.g.a. kén, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion
eller annan trosuppfatining, alder, funktionsnedsattning eller sexuell laggning.

Alla medarbetare pa JSB har en skyldighet och ett ansvar att aktivt medverka for att diskriminering inte
férekommer.

Den som valjer att beratta om en obehaglig upplevelse ska alltid tas pa stérsta allvar och lampliga
atgarder ska omedelbart vidtas. Den som rapporterar om en héndelse dar misstanke om
diskriminering finns skall kénna sig trygg och far inte utsattas for repressalier.

JSBs mal &r en arbetsmiljé fri fran krédnkande sérbehandling, diskriminering och trakasserier.

JSB skall sdkerstélla att denna policy efterlevs samt att gallande diskrimineringslagstiftning tillampas.

Granskningsforfarande

Diskriminering

Vart mal &r att det aldrig ska forekomma nagon form av krankande sérbehandling eller diskriminering i
foretaget. Om arende skulle inkomma har JSB en vél utarbetat handlingsplan/checklista att f6lja vid
utredning.

Var rutin for medarbetarundersdkning och ambitionssamtal &r ocksa ett satt att forbygga diskriminering
och fanga upp eventuella missférhallanden i tidigt skede.
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Vid krénkning av méanskliga rattigheter dar det finns ett allméanintresse har vi visselblasarfunktion pa
var hemsida. Se mer under avsnittet Antikorruption.

Varje nyanstaild far vid introduktionen ta del av féretagets diskrimineringspolicy.
Leverantorskedjor

Vid leverantdrsbedémning och leverant6rsutvardering finns kontroller som berdr ménskliga rattigheter.
Se mer under avsnittet Antikorruption.

—~Mangfald och-jimstélidhet — - .

Var stravan ar att fa sa jamn konsfordelning som mojligt vilket gor att vi vid anstaliningstillféllen véljer
den person som utjamnar skillnaderna om kompetens i évrigt ar lika.
Genomsnitiligt antal anstéllda i koncernen fér 2024 uppgick till 361 personer varav 28 kvinnor.

Foretaget uppmuntrar till féraldrars lika ansvar nér det géller omvérdnad om barn samt att féréldrarna
planerar utifran ett jAmstalldhetsperspektiv och fordelar de dagar som kraver franvaro fran arbetet lika.

JSB gor en arlig 16nekartlaggning av lika och likvardiga befattningar for att upptécka, atgarda och
forhindra osakliga skillnader i 16n och andra anstallningsvillkor.

JSB har en Jdmnstalldhetplan som granskas varje ar.

JSB erbjuder praktikplatser for LIA-studenter, iarlingar och skolelever.

KPl:er Utfall 2023 Mal 2024 Utfall 2024
Kvinnor i féretaget 9,0% 15% 7%
Foraldraledighetsdagar Man - - 0,3%
Féraldraledighetsdagar Kvinnor - - 1,7%

Vard av barn - Man - - 1,9%

Vard av barn - Kvinnor - - 2,5%
Antal LIA och APL 21 - 16
Anstélining efter praktik 11 - 2

Antal anstaliningar larilingar totalt 29 - 25

Féretagets medelalder: 42 ar

Sociala forhallanden och personal
JSB &r ett foretag som foresprakar inkludering och sétter manniskan i fokus. Vara medarbetare &r var
storsta tillgang darfor lagger vi stort fokus pa var personals {rivsel, hdlsa och arbetsmiljo.

Personalpolicy

Vérderingar:
Medarbetarna i féretaget &r vara viktigaste resurser. Den enskilt viktigaste trygghetsfakiorn for alla

anstallda ar god och varaktig Ionsamhet. Detta forutsatter kompetenta och valmotiverade medarbetare
i organisationen.

Umgéngesformer:
Vi ska umgas pa ett 6ppet och lattsamt sétt. Vi ska stélla krav. Vi ska visa 6msesidig respekt. Trivsel
ar ett honndérsord.

Ledarskap:
Ledningsgruppen ansvarar for att tydliga mal for personalomradet ingar i de verksamhetsmal som

arligen uppréattas pa JSB. Medarbetarsamtal genomférs minst en gang per ar. JSB arbetar med
kontinuerlig ledarutveckling fér alla chefer. Varje chef ska kdnna ansvar for sin egen utveckling. Varje
chef ska ha de personliga egenskaper som krévs for att motivera och teda individer och grupper.
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Medarbetarskap:

Varje medarbetare ska k&nna ansvar for sin egen utveckling. Féretaget ska stimulera till sddana
kompetenshdjande atgérder som ar till nytta fér foretaget. Medarbetarnas initiativiérmaga och
ansvarstagande ska uppmuntras.

Moral och etik:
Vi ska sta for det vi sdger och leva som vi lar. Berém och kritik ska vara tydlig och &rlig. Vi ska félja
féretagets policy for diskriminering - och etiska regler.

Utveckling: = [
Chefsvarar for att medarbetarna utveckias i takt med behoven och att den samlade kompetensnivan
svarar mot aktuella och framtida krav.

Rekrytering/befordran: A
Vid rekrytering och befordran ska, férutom formella meriter, de personliga egenskaperna beddmas.
Intern rekrytering uppmuntras.

Lonesatining:

Vi ska efterstréva individuell och differentierad [6neséttning som grundas pa arbetets innehall och
svarighetsgrad, medarbetarnas kompétens och personliga egenskaper samt prestation i relation ill
uppstallda mal.

Den gemensamma varderingen &r att det I6nesystem som tillAmpas i féretaget ar det som bast
beaktar kraven pa produktivitet, [6nsamhet, kvalitet, arbetsmiljo och langsiktig l6neutveckling.
Lénesystemet skall dérvid vara en positiv kraft och stimulera till goda arbetsinsatser. Lénesystemet ar
dérfor ett viktigt instrument f6r 6kad produktivitet och Idnsamhet och som en f6ljd av detta dven en
6kad trygghet i anstéliningen.

Léneprincipen pa JSB &r att vi foljer kollektivavtalen uppréttade mellan & ena sidan Byggféretagen och
8 andra sidan Svenska Byggnadsarbetareférbundet samt Ledarna, Unionen och Sveriges ingenjorer.

Arbetsmiljopolicy

JSBs verksamhet innebér att vi &r utsatta for olika former av arbetsmiljérisker. Fér JSBs ledning &r
arbetsmiljén ett prioriterat omrade och vart systematiska arbetsmiljoarbete ingar som en naturlig del i
var verksamhet. JSBs ledning skall sdkerstalla att gallande arbetsmiljlagstiftning tilldampas. Genom att
riskbeddéma arbetet och séka mdjligheter till férbéttringar, &r vi 6vertygade om att olyckor och ohédlsa
kan férebyggas.

JSBs chefer star for ett tydligt ledarskap som bygger pa respekt for anstéllda, kunder, fackliga
organisationer samt leveranttrer. Véart arbetsmiljéarbete skall ske genom en aktiv samverkan med
berdrda parter.

JSBs anstéllda ska vara val medvetna om de lagar och regler som samhéllet stéller pa verksamheten.
Vi arbetar standigt med arbetsmiljéfragor och tar hénsyn till de faktorer som kan inverka pa den
enskildes arbetssituation. Pa JSB vill vi att alla skall ma bra och vara trygga pa jobbet. Fér att uppna
det maste alla ta ett personligt ansvar och delta aktivt i arbetsmiljéarbetet. Vi fGljer givna féreskrifter
samt anvander skyddsanordningar och iakttar den forsiktighet som behévs for att forebygga ohélsa
och olycksfall. Det ankommer vidare pa var och en att vara uppmarksam pa och genast rapportera
eventuella risker och hot mot en god arbetsmilj.

Véra anstéllda skall medverka infor exempelvis nyinvesteringar och féréndringar i verksamheten for att
undersdka och undanrdja eventuelta arbetsmiljérisker.

Granskningsforfarande

Kompetensutveckling och ledarskap

For att stddja kompetens och ledarskap investerar vi mycket resurser i var egen skola for bland annat
produkiionsledande personal - JSB Academy. Inom JSB Academy skapar vi utvecklingsmdjligheter
som tillgodoser bade foretagets behov av kompetens och den enskilda medarbetarens behov av
personlig utveckling.
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JSB Academy tillhandahaller arbetsledarutbildning, obligatoriska utbildningar samt andra
kompetenshojande aktiviteter. Under 2024 har bland annat utbildningar inom entreprenadjuridik,
inkopsjuridik, ledarskap och arbetsmiljo genomférts.

Ambitionssamtal genomfdrs arligen och anvénds for kartlaggning av trivsel, prestation, malsattningar
samt utvecklingsbehov, fér den enskilda medarbetaren.

Arbetsmiljé

P& JSB &r arbetsmiljé och sdkerhet hdgsta prioritet. Vi arbetar fér en nollvision nar det géller .
“arbetsplatsolyckor - intebara pa varaegna byggarbetsplatser utan i hela branschen. Vi samarbetar
med andra byggforetag och deltar i branschgemensamma grupper sasom Hall Nollan, BUC, ID 06,
BYN och Galaxen.

Attityd, kunskap och kompetens samt uppféljning och kontroll ar viktiga verktyg i vart dagliga
arbetsmiljdarbete. Vi arbetar systematiskt och strukturerat i alla processer. Vi delar ocksa med oss av
var kunskap till andra i branschen. C ' B
Var sakerhetshok, En séker arbetsplats, med exempel pa situationer man moéter i sitt dagliga arbete,
ar vi mycket stolta dver.

JSB har en Arbetsmiljospecialist som arbetar med skydds och sékerhetsfragor pa heltid.
JSB har en utarbetad sdkerhetsintroduktion pa vara byggarbetsplatser som efter genomgang kvitteras.

For JSB &r det viktigt att skyddsombuden involveras i arbetsmiljdarbetet. Skyddsombuden &r aktivt
deltagande i skyddsronder pa vara arbetsplatser. Skyddsronder sker med hjalp av digitala verktyg var
fjortonde dag pa vara byggarbetsplatser. JSB genomfér skyddsombudsdagar en gang per ar.

| arbetet att minska risken for vibrationsskador har JSB genom ett samarbete med leverantérer av
handhallna maskiner latit vibrationsmérka alla nyinkdpta maskiner. JSB har under 2024 genomfért
vibrationsmatningar vid vissa arbetsmoment for att minska riskerna och hitta hallbara arbetsmetoder.

En gang om aret genomfors Arbetsmiljddagar med olika tema och fokusomraden for alla féretagets
medarbetare.

Temat for arbetsmiljoveckan 2024 var riskbedémningar och arbetsberedningar. JSBs reviderade
ordnings- och skyddsregler inférdes ocksa under veckan.

JSB har en arbetsmiljokommitté som har méten 3-4 ggr/ar. | kommittén ingdr representanter fran
ledning, tjansteman och kollektivanstallda. Fackliga representanter sdsom skyddsombud och
MB-ledaméter ingar ocksa i kommittén.

Under hésten 2024 har JSB Okat fokuset pd byggnadsstallningar och bygghissar. JSB tagit fram en
handbok "Mottagning och kontroll av Byggnadsstéliningar, vaderskydd och bygghissar” for att vigleda
och underl&tta for personalen pa vara byggarbetsplatser.

Byggforetagens styrelse beslutade att for tredje aret | rad avsétta resurser for fysiska
arbetsplatskontroller hos sina medlemmar. Detta gérs i samarbete med Moxy ID. Syfte ar att identifiera
brister och fa ett index éver hur den sunda konkurrensen, arbetsmiljén och sékerheten ser ut pa
Byggforetagens medlemmars arbetsplatser. JSB har deltagit i denna kontroll. Fem digitala kontroller &r
giorda samt tva fysiska arbetsplatsbesok.

Som en del av vart férbattringsarbete inom arbetsmiljé genomfér vi arligen analys av vart systematiska
arbetsmiljdarbete i form av OSA-rapport.

JSB arbetar pa ett systematisk och strukturerat satt med riskhantering. Allt ifran risker vid
organisatoriska férandringar till arbetsmiljéplaner och arbetsmiljéberedningar i véara projekt.

Fran och med den 1 juli 2021 &r ett godként resultat fran utbildningen Safe Construction Training ett
krav for alla som ar verksamma vid arbetsplatser dar Byggforetagens medlemmar ar arbetsgivare eller
ansvarar for samordning av arbetsmiljén. Fér samtliga nyanstallda foljs det upp att utbildningen
genomfors och &r godkand, som en del av den obligatoriska introduktionen pa arbetsplatserna.

2024 har JSB genomfort en intern arbetsmiljutbildning fér bade yrkesarbetare och tjansteman i
produktion. Stort fokus vid utbildningen har legat pa att ta ett eget ansvar genom att vara engagerad
och delaktig i arbetsmiljéarbetet. Utbildningen av yrkesarbetare genomférdes i samverkan med
MB-gruppen pa JSB.

Under 2024 har JSB genomfort grundutbildningen BAM for 36 medarbetare. Bade tjansteman och
kollektivanstallda har deltagit.
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“Efi god arbetsmiljs handlar ocksa om aft trivas pa jobbet och att vérna

Under oktober-december har tjansteman i produktion genomfdrt en uppdateringsutbildning BAS-P/U.
Syftet har varit att férbereda personalen infér Arbetsmiljoverkets nya féreskrifter som tréder i kraft 1
januari 2025.

Attraktiv arbetsgivare:

Under aret har vi starkt féretagets kultur. genom vara vérdeord, Utmanare, Engagemang och Omtanke,
dar vi haft fokus pé att i den dagliga verksamheten definiera, visualisera och koppla goda exempel till
vardeorden. Vér interna sociala media, JSB-Moodi &r ett viktigt verktyg for en fortsatt god
foretagskultur dar vi bland annat lyfter goda exempel och aktiviteter kopplat till vardeorden.

om gott arbetsklimat. JSBs
arliga medarbetarundersokning visar pa hog trivsel, gott samarbete och utvecklande och stimulerade
arbete. Underskningen har analyserats av ansvariga chefer och en workshop kommer att hallas
under varen 2025.

For tredje aret i rad utndmndes JSB till ett karridrforetag av karridrforetagen. Karriérforetagen &r en
utmaérkelse for arbetsgivare som erbjuder unika karridr- och utvecklingsmajligheter bade f6r studenter
och for de som redan har jobbat i nagra ar.

Halsa och vilmaende:

JSB vill framja fysiskt vBlmaende och erbjuder bland annat ett friskvardsbidrag. Vi har avtal med
foretagshélsovard fér rehabilitering, arliga halsounderstkningar. Féretagshalsovarden omfattar dven
sérskilda fall av psykisk ohélsa/maende sasom stédsamtal mm.

Samhéllsengagemang;

JSB stravar efter att bidra till ett battre samhéalle och engagerar sig darfér i olika samhallsinitiativ.
Under 2024 har féretaget bland annat sponsrat Asarums IF, som har en stor barn- och
ungdomsverksamhet. Vi har dven varit vard for en fotbollscup for personer med funktionsnedséttning
genom Mjallby AlF:s samhaéllsinitiativ "Utanfor rektangeln”. Utbver detta bidrog vi dven till
kulturevenemang och sponsrade amatdrteaterféreningen Teatersmedjan i Blekinge.

KPl:er Utfall 2023 Mal 2024 Utfall 2024
NMI néjd medarbetarindex 4.8 5 4,7
Deltagande medarbetarundersokning  84% 100% 81%
Sjukfranvaro (ej langtidssjukskrivna) 2,5% 3% 2%

Antal rapporterade tillbud 51 300 68

* Personalomséttning 23% 16%

Antal anstéllda genomsnitt 367 361
Nyttjande av friskvard 50% 50%

Antal rapporterade allvarliga olyckor 11 4

*Varav 7% (15%, 2023) har slutat p4 egen begéran. Ovriga % avser strukturella féréndringar.

Ekologisk hallbarhet

Bygg- och fastighetssektorn star fér en betydande del av Sveriges miljépaverkan. Det innebér att JSB w
som storre aktdr har stor méjlighet att paverka negativa faktorer. Vi engagerar oss och deltar aktivt i ;
olika natverk samt lokala initiativ som bygger kunskap och kompetens.

Miljopolicy

JSB skall vara ett byggforetag som genom aktivt arbete strévar efter ett miljériktigt byggande med
héllbara metoder. Detta skall ske genom att vi minskar var miljépaverkan i byggprocessen sa langt det
ar ekologiskt motiverat, tekniskt mgjligt och ekonomiskt férsvarbart. Vi skall arbeta aktivt for att 6ka
resurseffektiviteten och minska klimatpaverkan med malet att na klimatneutralitet 2030.

Vart miljoarbete skall beréra hela organisationen. Med gemensamma krafter skall vi successivt !
forbattra oss mot ett miljoriktigt byggande, dar hela byggprocessen skall minska den kort- och
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langsiktig negativa inverkan pa miljon.,
-Vi skall aktivt arbeta for att framja utveckiingen av en energieffektiv byggarbetsplats.
-Vi skalt i miljdarbetet samverka och stélla krav pa vara kunder och leverantérer.

-Vi skall, nér det ar tekniskt méjligt och ekonomiskt riktigt, anpassa vart byggande for att underlatta
atervinning och dérmed minska méangden avfall pa arbetsplatsen

-Vi)sl@ll reducera inverkan pa miljén genorrrnmenfakrtiv avfallshantering med sortering i olika fraktioner.

-Vi skall, s& langt det &r tekniskt mojligt, minska anvandningen av miljéfarliga kemikalier.
-Vi skall sdkerstélla att féretaget foljer gallande miljdlagstiftning.

Tack vare vart miljbengagemang skall kunden vara férvissad om att vi lamnar efter oss en miljériktig
- byggnad. o e : :

Efterlevnad av EU:s direktiv och framjande av transparens

Foretaget anser att en 6kad transparens kring hallbarhetsinsatser och resultat kommer att gynna bade
féretagets intressenter och det bredare samhéllet. Denna transparens méijliggor for intressenter att
gora informerade beslut och frAmjar ett stérre ansvarstagande inom hela néringslivet.

JSB erkénner vikten av att félja det europeiska direktivet om hallbarhetsrapportering, CSRD och EU:s
taxonomiregler. Dessa regelverk framjar transparens och ansvarsskyldighet i féretagets
hallbarhetsarbete. Genom att folja dessa rikilinjer sékerstills att foretaget inte bara uppfyller
lagstadgade krav, utan &ven bidrar till de globala malen for hallbar utveckling.

JSB omfattas av kraven i EUs direktiv om foretags hallbarhetsrapportering, CSRD, fran och med
rakenskapsaret 2025. For att utveckla underlag fér den framtida rapporteringen genomfér koncernen
under hosten/vintern 2024/2025 en dubbel vasentlighetsanalys i linje med direktivet. Arbetet sker
I16pande for att sdkerstalla full integration framdver.

Under processens gang samlas feedback in fran ett brett spektrum av intressenter, inklusive kunder,
leverant6rer, anstéllda och andra relevanta parter. Koncernledningen och styrelsen ar aktivt delaktiga i
arbetet for att sékerstélla att analysen &r val férankrad i organisationens dvergripande strategi och mal.
Vasentlighetsanalysen kommer att revideras arligen for att sékerstélla att den forblir relevant och
uppdaterad i forhallande till forandringar i verksamheten och omvérlden.

LFM30

LFM30 &r ett lokalt initiativ i Malm6 for att skapa en geografisk spelplan for att paskynda bygg\- och
anlaggningssektorns klimatomstallning och genomférande av Agenda 2030. Overgripande mal till
2030

ar att tillsammans utveckla en klimatneutral bygg\- och anldggningssektor i Malm® med netto noll
CO2\-utsldpp. JSB deltar i fokusomraden kring klimatneutrala byggmaterial, byggarbetsplatser och
transporter.

Stor effekt av gron betong

Osakerheten kring tillgangen pa traditionell cement de senaste aren har lett till stor kreativitet

i branschen. Restprodukter fran stalindustrin gar att anvanda i stéallet for cement som bindemedel
i betong och JSB:s leverantorer kan nu erbjuda en grén betong baserad pa flygaska. Det ger en
betong med samma hallfasthet som tidigare men med lagre klimatpaverkan. Férutom att byta ut
innehallet

i betongen arbetar JSB med att minska betonganvéndningen genom férandringar i konstruktioner.

Granskningsférfarande

Miljovinliga val

| tidigt skede, fore projektering och byggprocess, stédjer vi byggherrar och projektérer i val av material,
byggsystem och energildsningar. | genomforande och byggprocessen har vi storst mojlighet till direkt
paverkan. Inom Affarsomradet JSB bostad har vi genom materialval i vara koncepthus minskat
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klimatpaverkan avsevart genom grén betong och trédstomme, se bild nedan, Under 2023 genomfordes
klimatberakningar pa vara koncepthus samt en férsta klimatberikning baserad pa kundkrav, Detta
arbete har fortsatt under 2024.

Under 2024 har vi genomfort utbildningsinsatser for bland annat var kalkylavdelning inom
klimatberakningar. Tillsammans med var ramavtaispartner Beijer pagar ett arbete med att
kvalitetssakra vara klimatberdkningar med 6kat antal EPD: er.

Miljopaverkan i produktion
Vi arbetar systematiskt med minskning av miljépaverkan genom avfalishantering, transporter,_

-arbetsplatslogistik;-inkdp; energlanvandnmg,' materialval oth byggsystem.

Under 2023 tog vi beslut om energibodar pa samtliga nyetablerade byggarbetsplatser. Tillsammans
med var ramavtalspartner Cramo pagar métning av en byggarbetsplats energietablering. Malet &r en
framtida standard for "JSB Energietablering”.

Dar vi producerar standardiserade koncepthus och prefabricerade byggnader ser vi sngnlflkant lagre
spill och avfalispaverkan till foljd av var verksamhet: Vart systematiserade arbetssétt i
genomforandefasen ger goda forutsattningar till miljdcertifierade hus med bra energiprestanda och
mindre negativ miljopaverkan. JSBs konceptbostader uppfyller kraven for certifiering i Miljdbyggnad
3.2 niva silver och Svanen version 3. JSB arbetar med miljdcertifieringar bade efter kundkrav och i
egenutvecklade projekt och har stor erfarenhet inom bade Miljdbyggnad och Svanen.

For att sdkerstalla styrning och uppféljning av miljéarbetet i vara projekt, inkluderar projektplanen
kvalitets- och miljéplan som anger specifika projektmal och beskriver hur JSB dvergripande styr
kvalitets- och miljéarbetet. Viktiga kontrollpunkter inom miljé integreras i projektets kontrollprogram.

Vid inkdp och upphandling av underentreprendrer (UE) och leverantérer anvands
verksamhetsledningssystemets mallar for godkénnande av leverant6rer samt vid férfragan och avtal.
JSB:s miljdkrav ar inarbetade i dessa processer. Innan UE far paborja sitt arbete maste de 1dmna in en
projektanpassad miljdplan, en riskanalys av sitt arbete och sdkerhetsdatablad. Uppfdijning av UE sker
{6pande genom bygg- och samordningsmaten.

Arbetsberedningar utférs for olika delmoment i entreprenaden med hansyn till miljéaspekter och risker.
Behovet av egenkontroller ses dver.

Under projektets gang genomférs regelbundet skydds- och mifjéronder for att kontrollera efterlevnad
av arbetsmiljo- och miljdkrav samt for att forebygga olyckor och tillbud. Vi har ett centralt digitalt
system f6r rapportering av miljbincidenter i vara projekt.

Slutdokumentation redovisas enligt kundkrav, sasom ex loggbok pa inbyggda produkter och |
avfallsredovisning. ‘z

Pa JSB arbetar vi f6r att géra arbetsplatserna mer energieffekiva, till exempel genom vélisolerade i
bodar, nérvarostyrd belysning och LED-lampor. Beslut om energioptimering tas vid interna startméten
och utifran kundkrav for respektive projekt.

JSB har sedan flera &r tillbaka eit avtal med Karlshamns Energi AB och anvander férnybar energi i
vara projekt.

Vi lagger stor kraft pa att bli s& materialeffektiva som mojligt, med malet att 6ka atervinningsgraden

och minska den totala avfallsvolymen, vilket &r prioriterat ur bade ett hallbarhetsmassigt och

ekonomiskt perspektiv. Pa byggarbetsplatserna har JSB l&nge fokuserat pa att 6ka avfallssorteringen,

och manga av vara projekt uppnar idag vara sorteringsmal pa 90 % med god marginal. Framgangen

beror bland annat pa nationella avtal med tva avfallsentreprenérer som hjélper oss med planering av
avfallshantering samt utbildar och informerar var personal. Avfallsstatistik presenteras i varje projekt :
varje kvartal och anslas pa arbetsplatsen. . |

Vi strévar efter att erbjuda sunda och halsosamma miljoer for alla som ska leva och arbeta i det vi
bygger. Darfor deltar vi akiivt i branschgemensamma initiativ for att fasa ut farliga &mnen och
samarbetar med véra leverantdrer. | ett proaktivt utfasningsarbete anvander JSB huvudsakligen tva
system for produktval i vara projekt, BASTA och Byggvarubeddmningen. Sunda Hus anvands vid
kundkrav.
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Transporter

God planering av inkdp &r en férutsatining for att minska antalet transporter till och fran véra
arbetsplatser. DarfGr sker planering i dialog med vara leverant6rer och ett kontinuerligt arbete med
férbattring av logistik fér minskning av saval belastning som utslapp, transportplaner tas fram.
Tillsammans med var ramavtalspartner Cramo pagar ett pilotprojekt pa en byggarbetsplats med
Liftpool for samtliga entreprendrer.

JSB anvénder sig i majligaste mén av samakning mellan kontor och arbetsplats och méten som ej
kréver fysisk narvaro sker digitalt. JSB inférde under 2023 cykelférman_fér alla anstéllida.-Under.2024--

~harvi sétt 6ver var bilpolicy och utfért en analys av var bilpark. Arbetet med minskning av Co2-utsiéapp
har fortsatt under 2024 genom exempelvis hégre grad av elbilar och laddningsmadjligheter.

JSB har ambitioner inom flera omraden, med sarskilt fokus pa att minska utsiapp av vaxthusgaser,
minskad energianvandning och 6kad avfallssortering. Féljande KPl.er/mal nyltjas for att styra
verksamheten i ratt rikthing

KPl.er Utfall 2023 Mal 2024 Utfall 2024
Fornyelsebar el 94% 100% 90%
Avfallshantering 84% 90% 89%

Energibodar - 100% 87%

Co2 utslapp bilar tjanstebil 48 40 29

Co2 utslapp bilar servicebil 154 138 155

Scope 1* - - 300 tCO2e riktvarde
Scope 2* - - 150 tCO2e riktvarde
Antal El / Hybridbilar tjiinstebilar 23/27 - 28/24

Andel El / Hybridbilar av tjdnstebilar 78% - 85%

Rapporterade miljéincidenter 3 - 2

Under 2025 kommer JSB att ta fram en kvalitetssékrad insamlingsmetodik och paborja rapportering av
klimatdata kopplat till scope 1 och 2 i enlighet med CSRDs riktlinjer. JSB kommer ocksa paborja
insamling av klimatdata kopplat till utvalda och relevanta delar av scope 3.

Scope 1 Direkta klimatgasutslapp fran inkdpt bransle fér egen forbrukning
Scope 2 Indirekta klimatgasutsléapp fran inkép av energi (el, vdrme, kyla) fér egen forbrukning
Scope 3 Indirekta klimatgasutsldpp i virdekedjan uppstroms respektive nedstroms

Totalt antal miljocertifierade entrprenader, Miljbyggnad / Svanen: 27

Utveckling av foretagets

verksamhet, resultat och stallnin Belopp i Mkr
2024-12-37 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Fran balans- och resultatrakningen (mkr)

Nettoomsattning 2545 2438 2265 2016 1978
Resultat e. fin. poster -13,3 9,6 20,2 -24.9 20,6
Justerat eget kapital 182,4 105,1 124,7 105,9 137,3
Totalt kapital 966,8 787,1 725,9 463,5 423
Avkastningsstruktur

EBITDA marginal % *) 0,7 2,3 2,6 1,2 2
EBIT marginal % *) 0,7 2,2 2,6 1.1 1,9
EBITDA marginal -0,5 0.4 0,9 -1,2 1,1
EBIT marginal -0,5 0,3 0,8 -1,3 1
Réantabilitet pa totalt kapital % *) 2,3 7,5 8,4 5 9,2
Réantabilitet pa sysselsatt kapital % *) 8,7 40,7 45,0 20,8 26,4
Rantabilitet pa eget kapital % *) 9,2 53,6 48,0 21,3 28,0
Kapitalstruktur :

oL,
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Soliditet % 18,9 13,3 17,2 229 32,5
Kassalikviditet % 86,1 107,4 137,7 132,1 161,3
Tillgéngliga likvida medel, mkr 35,3 31,3 75,9 70,8 128,6

Definitioner: se not 39

*Justering har gjorts for exceptionella kostnader 2024 om 30 mnkr och andra engangsposter 2023 om
46.4 mnkr.

—--Férvantad framtida-utveckling samt-visentliga risker och osakerhetsfaktorer —

Vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Den bransch vi &r verksamma inom kan innehalla betydande risker och osakerhetsfaktorer. Det ar
viktigt for ledning och styrelse att kanna till och kunna hantera verksamhetens olika risker. Styrelsens
uppgift tilsammans med ledningen &r bl a att sdkerstélla 1dngsiktig utveckling, undvika att hamna i kris
och skaffa buffertar for det ovantade. ' ) B

For att oka bolagets férmaga att klara ovantade handelser och formaga att agera strukiurerat och
beslutsamt har styrelsen och ledningen identifierat foljande vasentliga:

Riskomraden

Ekonomiska risker

Omfattande avtal etc som kan paverka bolagets ekonomi. JSB tiliampar successiv vinstavrakning
innebérande att resultat avréknas i takt med fardigstallandegrad. Missbedomning av projekiintakter
och projektkostnader kan ha betydande paverkan pa resultatet.

Operationella risker
Negativa handelser i verksamhetens interna processer och rutiner. Entreprenadrisk med bristfalligt
utférande i produktionen och ineffektiv produktion kan ha en omfattande paverkan pa féretaget.

Strategiska risker
Héndelser pa marknaden, inom branschen, lagstiftning och i bolagets omvarld i 6vrigt. Krig i
naromrade som t ex i Ukraina har fatt priserna att stiga.

Kompetensrisker

Konkurrensen om framfor allt produktionsledande personal som projektledare, platschefer och
arbetsledare ar hdg. | ett konjunkturldge med hog efterfragan och byggtakt ar det sarskilt hard
konkurrens om personal. Personalen ar en framgangsfaktor i ett byggforetag och brist pa kompetens
och personalférsérjning ar en vasentlig risk som kan ha mycket omfattande paverkan pa foretaget.

Legala risker

Politiska beslut och strémningar har paverkan pd JSBs verksamhet, Offentliga investeringar inom
samhalisbyggnad har direkta féljder pa JSBs verksamhet. Lagar och regleringar kring till exempel
bostadskdp, sdsom krav pa kapitalinsats for privatpersoner, paverkar JSBs
fastighetsutvecklingsverksamhet.

Risker kopplade till ansvarsfullt féretag .
Samhaéllsansvar, etiska normer och vérderingar. Overtradelse av reglerna i JSBs uppférandekoder kan
ha omfattande negativ paverkan pa féretagets varumarke.

Aktiviteter for att hantera risker och osédkerhetsfaktorer

Ledningen arbetar malinriktat med begreppet attraktiv arbetsgivare. Verktyg och rutiner men framfdor
allt bolagskultur som framjar rekrytering, attraherar nya och befintliga medarbetare ar ett av JSB:s
viktigaste malomraden.

JSB Skolan &r ett viktigt verktyg for rekrytering och kompetensutveckling. JSB ser ocksa mojligheter
med att bredda rekryteringsbasen i ett mangfaldsarbete.

JSB har rutiner for att identifiera projekt- och affarsrisker infér anbudsiamning. Varje projekts
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omfattning och komplexitet bedoms alltid utifran féretagets kompetenser, resurser och finansiella
férmaga.

Utarbetade verktyg for projekistyrning, |6pande uppfdljningar och manatliga prognosutvérderingar dkar
den ekonomiska traffsdkerheten och sakerstéller rattvisande information. JSB:s attest- och
beslutsregler &r anpassade fér organisationsstrukiuren.

JSB utvecklar successivt digitala verktyg for att ytterligare sékra uppfoljningen av projekten. Vi kommer
att implementera ett nytt affars-, och projeki- och inkdpssystem under 2025 som ger béattre och
effektivare projektverktyg som stdd for verksamheten. o

JSB arbetar aktivt med utbildningar och i utévande av ledarskapet med varderingar och attityder.
Begrepp som sund byggbransch, ordning och reda och afférsetik &r centralt i vart ledarskap.

JSB féljer och har skriftligt anslutit sig till branschorganisation Byggforetagens Uppforandekod.

~ JSB:s affarsomrade for utveckling, leverans och produktion av industrielit och standardiserade typhus
har organisation for standig produktutveckling. Vi bibehailer och utvecklar var affdrsmodell genom ett
valdigt ndra samarbete med vara kunder och i en nédra kontakt med marknaden.

Vidare finns det i foretagets tredje parts certifierade verksamhetsledningssystem regler och rutiner for
hur risker och osékerhetsfaktorer skall hanteras.

Foérvéntningar avseende den framtida utvecklingen

For att fortsatta var tillvaxtresa i en positiv takt, ar det av yttersta vikt att vi sakerstaller att vi har ratt
kompetens pa ratt plats och att vi proaktivt arbetar med struktur och kontroll i vara projekt for att uppna
framgéangsrika resultat. Vara projekt utgér k&rnan i var verksamhet, och dérfor &r en effektiv
projektstyrning avgorande for var Ionsamhet. Nagot som vi kommer att fortsétta ldgga mycket fokus pa

under 2025.
Eget kapital
Fond fér
Uppskrivn.~ utvecklings- Fritt eget

Aktiekapital fond Reservfond  kostnader kapital
Ingaende balans 15 000 17 000 120 3345 55 146
Aktiedgartillskott, erhallna 100 000
Fond for utvecklings-
kostnader, aterféring -1 021 1021
Arets resultat -8 236
Vid arets slut 15 000 17 000 120 2324 147 931

Férslag till disposition av foretagets vinst eller férlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 147 931 206, disponeras enligt foljande:

Belopp i kr
Balanseras i ny rékning 147 931 206
Summa 147 931 206

Vad betraffar resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékning med
tilthérande noter.

R
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Resultatrakning
Belopp i kkr Not 2024-01-01-~ 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 2 545 404 2 438 238
Kostnader for produktion och férvaltning -2 482 029 -2 387 560
Bruttoresultat 63 375 50 678
——Férséljnings-och administrationskostiader ~ 3 T 48679 -4h442
Ovriga rorelseintdkter . 2470 1820
Exceptionella kostnader 4 -30 000 -
Rorelseresultat 56,7 -12 834 8 056
Resuitat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernféretag 8 - 156
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 9 5217 4720
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -5 686 -3 376
Resultat efter finansiella poster -13 303 9 556
Bokslutsdispositioner 11 5073 -6 745
Resulfat fére skatt -8 230 2 811
Skatt pa arets resultat 12 -6 -1 005
Arets resultat -8 236 1 806
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Balansrdkning
Belopp i kkr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

- —— -och-liknande-arbeten - ~13= — - — —2324- —— - 3346=—
Pagaende utvecklingsarbeten och férskott
avseende immateriella anldggningstillgéngar 14 6 392 -
8716 3 346
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska-anldggningar 15 -39 : 60
Inventarier, verktyg och installationer 16 600 822
639 882
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 18 285 18 285
Fordringar hos koncernféretag 18 146 503 46 503
Uppskjuten skattefordran 19,20 13 19
Andra langfristiga fordringar 21 - 12000 12 000
176 801 76 807
Summa anldaggningstillgangar 186 156 81 035

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 409 946 409 645
Fordringar hos koncernféretag 72 598 80 554
Aktuella skattefordringar 7 266 12 154
Upparbetad men €] fakturerad intékt 23 271 005 188 149
Ovriga fordringar 4030 3187
Forutbetalda kostnhader och upplupna intakter 24 12 324 12 296
777 169 705 985
Kassa och bank 25,36 3442 90
Summa omsattningstillgangar 780 611 706 075
SUMMA TILLGANGAR 966 767 787 110
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Balansriakning
Belopp i kkr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 26 15000 15 000
Uppskrivningsfond-— - - - 27—~ = —170000 ———17-000——
Reservfond 120 120
Fond for utvecklingsutgifter 28 2 324 3 346
34 444 35 466
Fritt eget kapital 29
Balanserat resultat : 156 167 - 53 340
Arets resultat -8 236 1 806
147 931 55 146
Summa eget kapital 182 375 90 612
Obeskattade reserver - 18 203
Avsiittningar
Ovriga avséttningar 30 36 233 5 350
36 233 5350
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 38 126 31 693
Leverantorsskulder 381 896 332125
Skulder till koncernforetag 14 879 14 163
Ovriga skulder 22,31 127 078 78 715
Fakturerad men ej upparbetad intakt 32 119 248 161 482
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 66 932 54 767
748 159 672 945
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 966 767 787 110

A
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Kassaflodesanalys

2024-01-01- 2023-01-01-
Belopp i kkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 34 -13 303 9 556
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet, m m 35 32147 2 329

18 844 11 885
—— Betald:inkomStSkatt,———‘ ST R — e B — **'&‘4 88877—T>V - '76—‘*'"'

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 23732 11 891
forandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -84 028 -81 090.
Okning(+)/Minskning (-} av rorelseskulder 54 935 10 312
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten -5 361 -58 887
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anléggningstillgdngar -6 392 -
Forvarvy av materiella anlaggningstillgangar - -749
Forvary av finansiella tillgangar - -1 120
Avyttring av finansiella tillgangar 7 956 17 056
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1564 15 187
Finansieringsverksamheten
Upptagna 1an 716 2238
Férandring av checkrakningskredit 6433 31 693
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7149 33 931
Arets kassaflode 3352 -9 769
Likvida medel vid arets bdrjan 90 9 859

Likvida medel vid arets slut 36 3442 90
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i kkr om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

~ Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen-och Bokforingsndmndens-—— —

‘allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utiandsk valuta har varderats t|I| balansdagens kurs Kursvmster och
kursforluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster
och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intékter

Det inflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intékt. Intikter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjgnsteuppdrag och entreprenadavtal - I6pande rékning

Inkomst fran uppdrag pa 16pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och material

levereras eller forbrukas.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter fér uppdrag till fast pris redovisas som intékt och kostnad
med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pé balansdagen (successiv vinstavrakning).
Fardigstallandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen i
férhallande till beraknade totala uppdragsutgifter.

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten.

Réanta och utdelning
Intékt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som &r forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nér inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Réanta redovisas som intékt enligt effektivrantemetoden.

Koncermbidrag
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Det
erhallna/lAmnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvaérden om inget annat anges
nedan.

R
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“eller séljas.

Immateriella anldggningstillgangar

Utgifter for forskning och utveckling
Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sokande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter fér utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende forutsattningar

ar uppfyllda:

- Det ar tekniskt mdjligt att férdigstalla den immateriella anléggningstillgdngen sé att den-kan-anvéndas-—

- Avsikten ar att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller salja den.

- Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

- Det ar sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska férdelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

- De utgifter som &r hanférliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan berdknas pa ett tillférlitligt
satt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart ver tillgingens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Immateriella anldggningstillgangar Ar
Internt upparbetade immaleriella tillgdngar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5-10

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar
direkt hanfbrliga till férvarvet.

Utgifter fér nedmontering, bortforsling eller aterstillande av plats réknas inte in i anskaffningsvarde for
en materiell anlaggningstillgang. | stéllet redovisas en avsattning successivt dver tillgdngens
nyttjandeperiod.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgadngens redovisade vérde. Utgifter |
for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrikningen.

Materiella anléggningstillgdngar Ar I

Maskiner och andra tekniska anléggningar 5
Inventarier, verktyg och installationer 5
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Nedskrivningar - materiella och immateriella anlédggningstillgangar samt
andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pa att en tiligangs varde ar lagre &n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvirdet &r det hbgsta av verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berékning av nyttjandevérdet berdknas nuvérdet av de framtida kassafldden som
tillgdngen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsrinta som anvands ar fére skatt och aterspeglar marknadsméassiga beddmningar av

-pengars tidsvarde och de risker-som-avser-tillgangen-En-tidigare nedskrivning aterférs endast omde

skal som lag till grund for berakningen av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har
forandrats.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillg&ng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tiligang tas hort fran balansrakningen nr den
avtalsenliga ratten till kassaflddet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de
risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part och
féretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrdkningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphdrt.

Véardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar varderas till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt hanférliga till férvérvet av tillgangen.

Kundfordringar och Gvriga fordringar som utg6r omséttningstillgangar vérderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till
upptagande av Ian korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Andelar i dotterféretag, intresseforetag, gemensamt styrda féretag och féretag

med dgarintresse i

Andelar i dotterforetag, intresseféretag, gemensamt styrda foretag och foretag det finns dgarintresse i
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar och med tillagg for
uppskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkpspriset &ven utgifter som ar direkt hdnforliga
till forvarvet.

Koncernférhallanden
Foretaget &r ett moderféretag, men med hanvisning till undantagsreglerna i ARL kapite! 7.2 upprattas
ingen koncernredovisning. Se vidare koncernuppgifter i not 39.

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjinster som forsékring och underhall, redovisas som kostnad linjért éver leasingperioden.
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Varulager

Varulagret avser lager av fastigheter och &r upptaget till det 1agsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsaljningsvardet.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt

handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas inte
uppskjuten skatt hénforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en
egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara skililnader
och fér mgjligheten att i framtiden anvénda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa
hur det redovisade vérdet for motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras.
Beloppet baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r beslutade foére balansdagen och har inte
nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att tervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

Avsiittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér foretaget har en legal eller informell farpliktelse till f6ljd
av en intraffad hdndelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera férpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Vid forsta redovisningstilifallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséattningarna omprévas varje
balansdag.

Garantiavsattning beraknas pa en genomsnittlig kostnad de senaste aren.

Ersiéttningar till anstéllda

Erséattningar till anstéllda efter avslutad anstélining

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller
forméansbestdmda. Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststélida avgifter till ett annat foretag, normalt
ett forsakringsféretag, och féretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde ndr avgiften ar
betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstallning &r beroende av de avgifter
som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestdmda planer har foretaget en forpliktelse att ldmna de Gverenskomna erséattningarna
till nuvarande och tidigare anstéllda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna
kommer att bli hdgre an férvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker
fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger dven om tillgdngarna ar Gverférda till
ett annat féretag. '

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestémda planer

Féretaget har valt att tillimpa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1. Planer fér vilka
pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebar att avgifterna kostnadsférs i
resultatrdkningen.

e
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

De kallor till osdkerheter i uppskattningar som anges nedan avser saddana som innebar en risk for att
tillgangars eller skulders varde kan komma att behGva justeras i vdsentlig grad under kommande
rékenskapsar.

Entreprenaduppdrag redovisade éver tid

Det redovisade resultatet i pAgaende entreprenadprojekt tas fram Gver tid baserat pa projektets

fardigstallandegrad. Detta kraver att projektintdkter och projektkostnader kan berdknas pa ett

tiliforiitligt satt. Forutsattningen ar vl fungerande system fér kalkylering, prognosrutineroch . . —
-————— — ~projektuppfbljiing. Prognos avseende projektets slutliga utfall &r en kritisk bedomning som &r vasentlig

for resultatredovisningen under projektets gang. Projekiprognoserna utvarderas regelbundet under

respektive projekts I6ptid och justeras vid behov. Risk kan finnas att slutligt resultat avseende projekt

kan avvika fran redovisat resultat Gver tid.

Tvister

Verksamheten &r till stor del projektrelaterad. Det finns en méngd olika kontraktsformer dar risknivan
varierar beroende pa kontraktstyp. Oavsett kontraktsform kan oklarheter kring avtalsvillkor leda fill
gransdragningsfragor f6ljt av tvist med bestéllare. Det faktiska utfallet av tvistiga belopp kan komma att
avvika fran de, enligt basta bedémning, redovisade.

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2024-01-01-  2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Ernst & Young

Revisionsuppdrag -550 -500
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag -57 -
Skatteradgivning -66 -
Ovriga tjanster -22 -25
Summa -695 -525
KPMG

Revisionsuppdrag - -123
Skatteradgivning -50 .
Summa - <50 -123
Totalt -745 -648

Not 4 Exceptionella kostnader
2024-01-01-  2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Exceptionella kostnader -30 000 -
Summa -30 000 -

Framfdr allt dren 2021 och 2022 drabbades byggbranschen av kraftiga, snabba och onormala
kostnadsdkningar i alla led till féljd av kraftigt héjd inflation, rubbade logistikkedjor och i viss man brist
pa varor och material. De flesta av vara entreprenadkontrakt var vid den tiden skrivna med fasta priser. ;
Entreprenadkontrakten reglerar mdjligheten att mot kund reglera s k onormala kostnadshd&jningar. i
Projekten som har drabbats av dessa onormala prishdjningar har slutlevererats till kund och avslutats.
Foretaget har flera pagaende direkta slutférhandlingar med kunder men ocksé ett par rattstvister,
bolaget &r osaker pa om full kompensation kan uppnas for dessa onormala kostnadsokningar, dven
om vi tycker att det dr ersattningar som vi har ratt till enligt kontrakt och dérmed bor fa. Bolaget gér,
beaktat osdkerheten, darfor en avséttning fér denna osdkerhet, klassificerad som engangskostnad och
beaktat bakgrunden som en exceptionell kostnad, om totalt 30 mnkr. Avséttningen paverkar inte :
kassaflédet. |
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Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 Varav mén 2023-12-31 Varav mén
Sverige 361 336 355 327
Totalt 361 336 355 327

2024-12-31 2023-12-31

Redovisning av konsférdelning i féretagsledningar

Andel kvinnor
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 25% 25%

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Styrelse och VD -3 781 -3 340
Ovriga anstallda -193 709 -188 764
Summa -197 490 -192 104
Sociala kostnader -89 127 -85 860
(varav pensionskostnader) 1) -19 946 -17 839

1) Av foretagets pensionskostnader avser -1 018 tkr (f.4.-914 tkr) foretagets ledning avseende 1 (1)
personer.

Not 6 Operationell leasing - leasetagare
2024-01-01- 2023-01-01-~
2024-12-31 2023-12-31

Framtida minimileaseavygiffer avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal:

Inom ett ar 7783 7 866
Mellan ett och fem ar 13 248 18 223
Senare an fem ar 97 -
Summa 21128 26 089
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter -11 030 -10 871

Not 7 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
2024-01-01-  2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och likn -1 021 -1 021

Maskiner och andra tekniska anléggningar -21 -35

Inventarier, verktyg och installationer -222 -894
-1 264 -1 950

Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion

Kostnader fér produktion och férvaltning -1 264 -1 950
-1 264 -1 950

AN
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Not 8 Resultat fran andelar i koncernféretag

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Utdelning - 156
Summa - 156
Not 9 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

- 2024-12-31  2023-12-31

Ranteintékter, koncernféretag 4278 3877
Réanteintakter, dvriga 936 843
Valutakursdifferens 3 0
Summa 5217 4720
Not 10 Réntekostnader och liknande resultatposter

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Rantekostnader, koncernféretag -448 -300
Rantekostnader, dvriga -5 238 -3 076
Summa -5 686 -3 376
Not 11 Bokslutsdispositioner

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfond, arets aterféring 18 203 8 095
Koncernbidrag, ldamnade -13 130 -14 840
Summa 5073 -6 745

|
|
|
|
i
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Not 12 Skatt pa arets resultat

32(39)

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skatt . -6 -1 005
-6 -1 005
Avstédmning av effektiv skatt
2024-01-01- 2023-01-01-
o 2024-12-31 ~ % 2023-12-31 %

Resultat fére skatt -8 230 2 811
Skatt enligt géllande skattesats (20,6 %) 1695 -20,6 -579 20,6
Ej avdragsgilla kostnader , ] -1447 17,6 -268 9,6
Ej skattepliktiga intékter 39 -0,6 47 -1,7
Effekt av dndrade skattesatser och skatteregler -195 2,4 -100 3,6
Schablonranta pa periodiseringsfond -08 1,2 -105 3,7
Redovisad effektiv skatt -6 0,1 -1005 35,8

Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 5 388 5 388
Vid arets slut 5388 5 388
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -2 043 -1 021
-Arets avskrivning -1 021 -1 021
Vid arets slut -3 064 -2 042
Redovisat varde vid arets slut 2324 3 346
Not 14 Pagaende utvecklingsarbeten och forskott avseende

immateriella anlaggningstillgangar

2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan - -
Investeringar 6 392 -
Redovisat virde vid arets slut 6 392 -
Not 15 Maskiner och andra tekniska anldggningar

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 2072 2037
-Nyanskaffningar - 35
Vid arets slut 2072 2072
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -2012 -1 977
-Arets avskrivning -21 -35
Vid arets slut -2 033 -2 012
Redovisat vérde vid arets slut 39 60

R
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Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 11 332 10618
-Nyanskaffningar - 714
Vid 8rets slut 11 332 11 332
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan_.__ - — —— 10510~ 9616
-Arets avskrivning -222 -894
Vid arets slut -10 732 -10 510
Redovisat varde vid arets slut 600 822
Not 17 Andelar i koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 1285 165
-Ldmnade aktiedgartillskott - 1120
Vid arets slut 1285 1285
Ackumulerade uppskrivningar:
-Vid arets borjan 17 000 17 000
Vid éarets slut 17 000 17 000
Redovisat varde vid arets slut 18 285 18 285

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av rosterna for totalt antal

aktier.

Féretaget har beddmt att bestdmmande inflytande féreligger i Minjar AB (559136-9920) eftersom det
finns en dverenskommelse med Gvriga dgare. Overenskommelsen innebér att féretaget har ratt att

utforma de finansiella och operativa strategierna.

Antal Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i% vérde
Minjar AB, 559136-9920, Karlshamn 650 65 65
JSB Fastighet exploatering
Sddertdlje AB, 559300-5084, Karlshamn 1 000 100 18 220
18 285
Not 18 Fordringar hos koncernféretag
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets horjan 46 503 66 503
-Tillkommande fordringar 100 000 -
-Reglerade fordringar - -20 000
Vid arets slut 146 503 46 503
Redovisat vérde vid arets slut 146 503 46 503
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Not 19 Uppskjuten skattefordran
2024-12-31 2023-12-31 J
Ackumulerade anskaffningsvérden: ]

-Vid drets bérjan 19 1024 |
-Avgaende tillgangar -6 -1 005
Vid Arets slut 13 19

Redovisat virde vid arets slut 13 19

Not 20 Uppskjuten skatt
Uppskjuten Uppskjuten

2024-12-31 skattefordran skatteskuld Netto

Vésentliga temporéra skillnader

Skattemassigt underskottsavdrag . 13 13

Uppskjuten skattefordran/skuld 13 13 :.
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 13 13
2023-12-31

Vésentliga temporéra skillnader

Skattemassigt underskottsavdrag 19 19

Uppskjuten skattefordran/skuld 19 19

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 19 19

Not 21 Andra langfristiga fordringar
2024-12-31 2023-12-31 |

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 12 000 12 000
Vid arets slut 12 000 12 000 |
Redovisat varde vid arets slut 12 000 12 000

SN
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Not 22 Factoring

Overférda finansiella tillgangar som inte bokats bort

35(39)

Féretaget har salt kundfordringar till ett factoringféretag. Kundfordringarna har dock inte bokats bort
fran balansrakningen eftersom féretaget har kvar en vasentlig exponering fér kundkreditrisk. Den

ersattning som erhallits fran factoringforetaget har darfor redovisats som en skuld.

Finansiella tillgangar som éverféorts till tredje part, men som ej bokats bort fran balansrékningen

— T 2024712731 T2023-12°31

Kundfordringar
Redovisat varde fdr fordringarna 73 277 23 040
Redovisat varde fér skulder knutna till tiligangarna -69 405 -23 040
Not 23 Upparbetad men ej fakturerad intakt
2024-12-31 2023-12-31
Upparbetad intakt 1113 232 936 146
Fakturerat belopp -842 227 -747 997
271 005 188 149
Not 24 Férutbetalda kostnader och upplupna intidkter
2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda leasingkostnader 2527 2981
Forutbetalda hyreskostnader 790 793
Upplupna intdkter avseende leverantdrsbonus 2 407 2 533
Upplupna intakter for projekt 3959 2899
Forutbetalda leverantdrskostnader 2 641 3 090
12 324 12 296
Not 25 Checkrikningskredit
2024-12-31 2023-12-31
Beviljad kreditlimit 70 000 63 000
Outnyttjad del -31 874 -31 307
Utnyttjat kreditbelopp 38126 31 693
Not 26 Antal aktier och kvotvirde
2024-12-31 2023-12-31
Antal aktier 150 000 150 000
Kvotvérde 100 100
Not 27 Uppskrivningsfond
2024-12-31 2023-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 17 000 17 000
Redovisat varde vid arets slut 17 000 17 000
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Not 28 Fond for utvecklingsutgifter
2024-12-31 2023-12-31
Redovisat varde vid arets bérjan 3345 4 367
Belopp som tagits i ansprak under aret -1 021 -1 021
Redovisat vérde vid arets slut 2324 3346
Not 29 Fdrslag till disposition av foretagets vinst eller férlust
Styrelsen fGreslar att fritt eget kapital, kronor 147 931 206, disponeras enligt féljande: e
Belopp i kr
Balanseras i ny rékning 147 931 206
Summa 147 931 206
Not 30 Ovriga avsattningar
2024-12-31 2023-12-31
Rattstvister
Avséttningar som gjorts under aret 30 000 -
Redovisat varde vid arets utgang 30 000 -
Garantiataganden
Redovisat varde vid arets ingang 5 350 4971
Avsattningar som gjorts under aret 883 379
Redovisat varde vid arets utgang 6 233 5 350
36 233 5350

Bolaget har gjort en engangsavséttning for risk i rattstvister. Fordringar mot kund till f6ljd av onormala
kostnader har omvarderats med 30 mnkr, &ven om vi fortsatt tycker oss ha ratt till full ersattning. Se

aven Not 4 tillhérande Resultatrékningen.

Garantiataganden avser beraknad kostnad for att atgérda fel och brister avseende avslutade projekt
som uppkommer under projektens garantitid. Projektens garantitid uppgar huvudsakligen till fem ar.

Not 31 Ovriga kortfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Skuld mervérdesskatt perioden december 42710 41 395
Sociala avgifter kallskatter 10 075 9922
Sarskild IGneskatt 4 839 4328
Factoring 69 405 23 040
Ovriga skulder 49 52
127 078 78 737

Not 32 Fakturerad men ej upparbetad intakt
2024-12-31 2023-12-31
Fakturerat belopp 1219 646 1 339 641
Upparbetad intékt -1 100 398 -1 178 159
119 248 161 482

VSN




JSB Construction AB 37(39)
556401-1756
Not 33 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna l6ner och semesterersattningar 37 545 34 197
Upplupna arbetsmarknadsavgifter och sociala kostnader 11 691 11 355
Ovriga upplupna kostnader 17 696 9215
66 932 54 767
Not 34 Rintor och utdelningar
T - T T TT2024-01-01- 0 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Erhallen utdelning - 156
Erhallen ranta 5214 4720
Erlagd ranta -5 686 -3 376
-472 1500
Not 35 Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet m m
2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 1264 1950
Ovriga avséttningar 30 883 379
32147 2329
Not 36 Likvida medel
2024-12-31 2023-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 3442 90
Likvida medel 3442 90
Outnyttjad del av checkkredit 31874 31 307
Tillgangliga likvida medel 35316 31397
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamede!.
- De haren loptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 37 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser
Stéllda sédkerheter
2024-12-31 2023-12-31
For egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 96 000 90 000
96 000 90 000
Eventualférpliktelser
2024-12-31 2023-12-31
Borgen for koncernféretag - 6 000
Entreprenad garanti 4785 -
4785 6 000
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Not 38 Koncernuppgifter

JSB Construction AB &r heldgt dotterféretag till JSB Gruppen AB, org nr 556412-3494 med séte i
Karlshamn. JSB Gruppen AB, uppréttar koncernredovisning for den stérsta koncernen.

Inkép och forséljning inom koncernen
Av bolagets totala forséljning, métt i kronor, avser 0,3 % (0,4 %) andra foretag inom hela den
féretagsgrupp som bolaget tillhor,

Av bolagets totala inkép, matt i kronor, avser 0,6 % (0,6 %) andra féretag inom hela den féretagsgrupp
som bolaget tillhér. _ e

Not 39 Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rérelsens-huvudintékter. Fakturerade kosthader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Justerat eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive andel i obeskattade reserver.

EBITDA Marginal
Rorelseresultat innan avskrivningar men fére rantor och skatt i procent pa nettoomséattningen med
justering for jamforelsestdrande. Bade fore respektive efter jamférelsestérande.

EBIT Marginal
Rérelseresultat fére réntor och skatt i procent pa nettoomséttningen med justering for
j@mfdrelsestdrande post. Bade fore respektive efter jAmforelsestdrande.

Réntabilitet pa totalt kapital
Rorelseresultatet plus finansiella intékter i procent av totalt kapital.

Raéntabilitet pa sysselsatt kapital
Rérelseresultatet plus finansiella intékter i procent av sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader i procent av justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Kassalikviditet ;
Omsattningstillgangar plus ej utnyttjad checkkredit exklusive lager och pagaende arbeten i
i procent av kortfristiga skulder |

Orderstock
Vérdet av vad som aterstar att fakturera av pagaende arbeten plus kontraktsummorna for
erhallna dnnu ej paborjade uppdrag.
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Underskrifter
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Revisionsheréttelse

Till bolagsstdmman i JSB Construction AB, org.nr 556401-1756

Rapport om arsredovisningen

" Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen fér JSB
Construction AB for rékenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31
med undantag f&r hallbarhetsrapporten pd sidorna 5-18.

Enligt v&r uppfattning har drsredovisningen uppréattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avse-
enden réttvisande bild av JSB Construction AB:s finansiella
stélining per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér aret enligt drsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen &r férenlig med A&rsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststafier resultat-
rékningen och balansrakningen.,

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi &r oberoende i férhallande till JSB Construction AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédliande direktdirens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen uppréttas ach att ‘den ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig fér att uppratta en &rsredovis-
ning som inte innehdiler nigra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren fér beddmningen av bolagets for-
méga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr si &r
tilldmpligt, om farhallanden som kan paverka formdgan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
rsredovisningen och aterfinns p& sidorna 5-18, Det &r styrel-
sen och verkstédllande direktdren som har ansvaret fér denna
andra information.

vart uttalande avseende &rsredovisningen och omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

1 samband med var revision av arsredovisningen &r det vart
ansvar att l&sa den information som identifieras ovan och
dvervdga om informationen i vdsentlig utstréckning  &r
oférenlig med &rsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i &vrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i &vrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.,

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehdller n&gra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att I1&mna en revisionsberéttelse som innehailer
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas pdverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionelit skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna f6r vdsentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsét-
gérder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hégre &n for en vésentlig felaktighet som beror pd
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala 0ss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstédllande
direktsrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvien slutsats om [&mpligheten i att styrelsen och verk-
st4llande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksd en
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slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om

det finns_ndgon_vésentlig. osékerhetsfaktor-som-avser——-—————"—"—"""

sddana hédndelser eiler férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om boiagets férméga att fortsdtta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en védsentlig
osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberttelsen fésta
uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen
omden vésentiiga osékerhetsfaktorn elier, om sddana upp-
fysningar &r otilirackiiga, modifiera uttalandet om arsredo-

" visningen. Véra slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberatteisen.
Dock kan framtida handelser eller forhailanden gbra att ett
bolag inte langre kan fortsdtta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, d4ribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett sétt som
ger en réttvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den.
Vi mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat,

2(3)
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Rapport om andra krav enligt !agar och aﬁndyaﬁ

Uttalanden

Ut8ver var revision av arsredovisningen har vi ven utfdrt en
revision av styrelsens och verkstéllande direkt6érens forvalt-
ning av JSB Construction AB fér &r rdkenskapsaret 2024-01-

~ 01-2024-12-31 samt av férslaget till dispositioner betréffande

bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i fdrvaltningsherdttelsen och beviljar styrelsens
ledam&ter och verkstdilande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till JSB Construction AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fuilgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckiiga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r fbrsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i ¢vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaitningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstéilande
direktdren ska skota den Idpande fdrvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgar-
der som-dr ngdvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras
i overensstdmmelse med lag och fdér att medelsforvaltningen
ska skétas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om ndgon
styrelseledamot eller verkstaliande direktdren i ndgot vasent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon
f8rsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

o pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.,

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller fdrlust, och dérmed vért uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forstaget
ar forenligt med aktiebolagslagen,

Rimlig sdkerhet &ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgérder eller fdrsummelser som

kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett. .

forslag till dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaitningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frémst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och véasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgérder, omrdden: och férhallanden som &r
vésentliga for verksamheten och dér avsteg och 8vertradelser
skulle ha s&rskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgdrder och andra forhallanden som &r relevanta for vért
uttalande om ansvarsfrihet. Som underiag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller fgriust har vi granskat om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade halibarhets-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret f8r hallbarhetsrapporten pd
sidorna 5-18 och f6r att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hafibarhets-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrécklig grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Karlshamn den 27 mars 2025

Ernst & Young AB

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor
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