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Som byggforetag dr
vi med och formar de
miljéer ddr mdnniskor
ska bo, arbeta och
leva under Idng tid
framaéver.

HALLBART BYGGANDE,
IDAG OCH IMORGON

Som byggforetag ar vi med och formar de
miljoer dar manniskor ska bo, arbeta och
leva under lang tid framéver. Det innebar ett
ansvar som stracker sig 1dngt bortom sjalva
byggprocessen. For oss pa JSB Construc-
tion handlar hallbarhet darfor om att fatta
kloka beslut idag som ocksé haller 6ver tid.

Under 2025 har vi tagit flera viktiga steg for
att starka och strukturera vart hallbarhets-
arbete. Bland annat har vi genomfért en
dubbel vasentlighetsanalys, etablerat ett
héllbarhetsrad och fortsatt utveckla véra
klimat- och miljomal. Arbetet hjalper oss
att tydligare prioritera de fragor dar vi har
storst paverkan och dar vi kan gora verklig
skillnad.

Hallbarhet handlar dock inte bara om klimat
och milj6. Det handlar lika mycket om
manniskor - om trygga arbetsplatser, god
affarsetik och langsiktiga relationer med
kunder, leverantérer och samarbets-
partners.

Jag ar stolt 6ver det engagemang som
finns i organisationen och 6ver det arbete
som gors varje dag i vara projekt runt omii
landet. Tillsammans fortsatter vi utveckla
vart satt att bygga - med kvalitet, ansvar
och framtiden i fokus.

Pether Fredholm
VD JSB Construction
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VAGEN MOT EN HALLBAR FRA

Hallbara affarer och samhallsbyggande ansvar

T

D

P4 JSB ser vi hallbarhet som en central del av var verksamhet och affarsstrate
Som aktor i byggbranschen &rvi medvetna om den betydande paverkan var se
har pa miljon och samhéllet. Vi stravar efter att vara en f6regéd; i arbetet fa
en hallbar byggnation. Vart hallbarhetsarbete genomsyrar hela vér verksamhe
fran projektplanering och byggmetoder till materialval och langsiktig forvaltnin

-
-
Som samhallsbyggare tar vi vart ansvar och bygger hus som ska anvandas i upp till hundra’
och ha en positiv paverkan pa samhallet under sin livstid. Hallbarhet omfattar utover miljo-'o
klimatpaverkan ocksa balanserad ekonomisk tillvaxt, god affarsetik, rattvis behandling och
trygg arbetsmiljo. Vi samarbetar med véra kunder, leverantorer och partners for att sakerstall
att hdllbarhetsaspekter beaktas i varje steg av byggprocessen. ﬂ
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Vart engagemang for hallbarhet aterspeglas aven i vart arbete for att uppna FN:s globala'm
for hallbar utveckling. Genom att standigt forbattra vara processer och projekt lever vi up
till vér vision om att vara en ledande aktor for hallbar byggnation och aktivt bidra till en hallb
framtid for byggbranschen och samhallet i stort.

i

Under 2025 tillsatte vi pd JSB ett hallbarhetsrdd med uppdrag att halla framdrift
héllbarhetsfrdgorna.

Under 2025 har JSB arbetat med att ta fram en Overgripande héllbarhetspolicy, se sida 10.
Policyn antogs av styrelseniborjan avjanuari 2026 och utgor grunden for vart hallbarhetsarbete
framdver.

Vi har under 2025 arbetat vidare med strategier, mél och nyckeltal bla antogs nya klimat-
och miljomal i december 2025.
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DE GLOBALA MALEN

FNs 17 globala mal for hallbar utveckling, antagna 2015, utgor en viktig riktlinje for
vart hallbarhetsarbete. Malen syftar till att skapa en fredlig och hallbar varld. JSB har
identifierat atta av dessa mal som sarskilt viktiga for vart arbete. Genom att integrera
dessa mal i var strategi strévar vi efter att minska negativ miljopaverkan och samtidigt
skapa langsiktigt varde for vara kunder, samarbetspartners och samhalleti stort.

EKONOMISK HALLBARHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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SOCIAL HALLBARHET
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VARA VARDERINGAR

as
UTMANARE
. Vaga utmana och ha modet att vara dppen
for nya idéer, vagar och majligheter.

ENGAGEMANG

Var pélast, dela med dig av kunskap
och erfarenheter - och héll det du
lovar.

MISSION

Vara hus ska bygga ett OMTANKE

Var med och skapa trygga, sékra och
inkluderandearbetsplatser, bidra till
manniskors utveckling och framja ett
hallbart tankande.

Sverige dar alla kan bo,
jobba och leva.




VARA POLICYS

| detinterna arbetet har JSB flera policys som ligger till grund for hallbarhetsarbetet.

Etiska Regler

Arbetsmiljopolicy

Klimat- & miljopolicy

Inkdpspolicy -~ -

Personalpolicy

Hallbarhetspolicy

N
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Policy for Diskriminerings-

Integritetspolicy

visselblasning policy

Alkohol- & drogpolicy

Flera av vara policys aterfinns i sin

Kvalitetspolicy helhet pa var hemsida: www.jsb.se




ORGANISATION OCH RAPPORTERING

Hallbarhetsarbetet ar en central del av JSBs ledningssystem och vi har tydligt definierat
ansvarsfordelning pa alla nivaer inom foretaget. Styrelsen har det yttersta ansvaret for
hallbarhetsarbetet. Koncernledning och medarbetare hanterar de operativa aspekterna.
Malen for hallbarhet faststalls pa ledningsniva och fdljs upp genom handlingsplaner och
nyckelindikatorer.

Ur ett hallbarhetsperspektiv har vi identifierat foretagets viktigaste intressenter:




PROCESS FOR DUBBEL VASTENTLIGHETSANALYS

1. KARTLAGGNING AV VARDEKEDJAN

For att kunna forsta hur JSB saval paverkar som paverkas av olika héllbarhetsfragor,
ar det avgorande att forst fa en klar dverblick over vardekedjan, bade uppstroms och
nedstroms. JSB:s vardekedja har kartlagts och djupintervjuer har genomfoérts med
representanter fran olika delar av vardekedjan.

2.JSB:S PAVERKAN PA HALLBARHETSFRAGORNA
Utifran kartlaggningen av vardekedjan har externa héllbarhetsstrateger tillsammans

EFTERLEVNAD AV EU:S DIREKTIV OCH FRAMJANDE AV TRANSPARENS med en intern projektgrupp pa JSB genomfort en analys och bedomning av JSB:s
paverkan pa samhalle, miljé och klimat. Beddmningen utgick fran de tio hallbarhets-

Vi ér fast 6vertygande om att integrering av vasentliga hallbarhetsfragorivar amnena som finns definierade i EU:s standard for héllbarhetsrapportering, ESRS.

affarsstrategi samt 6kad kompetens inom hallbarhetsomradet ger oss méjlighet Dessa tio amnen &r i sin tur uppdelade i 36 underamnen, som vart och ett har bedémts.

att mota framtida utmaningar samtidigt som nya affarsmajligheter skapas.
3. HALLBARHETSFRAGORNAS FINANSIELLA PAVERKAN PA JSB

Risker och majligheter, kopplade till 36 underdamnen varderades och prioriterades ur

JSB omfattas for tillféllet inte av kraven i | den dubbla vasentlighetanalysen bedoms . k X -
EUs direktiv om foretags hallbarhets- vilka hallbarhetsfragor foretaget saval ett finansiellt perspektiv. Detta gjordes under en workshop med nyckelpersoner frén
rapportering, CSRD. paverkar som péverkas av. JSB.

For att utveckla underlag fér den framtida Analysen har inkluderat koncernens egen 4. BESLUT OM TROSKELVARDE

rapporteringen och for att visa pa proaktivt verksamhet och hela vardekedjan, saval Den interna projektgruppen pa JSB beslutade darefter om troskelvarde for vasentlig
héllbarhetsarbetet genomforde JSB- tidigare som senare led. paverkan.

koncernen under varen 2025 en dubbel

vasentlighetsanalys i linje med direktivet. Vasentlighetsanalysen kommer &rligen att )

Analysen syftar till att identifiera ses Over for att sakerstalla att den forblir 5. VALIDERING OCH GODKANNANDE

koncernens viktigaste héllbarhetsfragor relevant och uppdaterad i forhallande till Resultatet fran den dubbla vasentlighetsanalysen, dvs JSB:s vdsentliga hallbarhets-
och ge vérdefulla insikter for att utveckla forandringar i verksamheten och omvarlden. omraden har validerats genom att slutrapporten presenterats for och godkanns av
strategier, affarsmodeller och langsiktigt JSB:s ledning och styrelse.

vardeskapande.



JSB-KONCERNENS VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

BOLAGSSTYRNING

Ansvarsfullt foretagande

Foretagskultur
Skydd for visselblasare
Korruption och mutor

SOCIALT ANSVAR

Den egna arbetskraften

= Arbetsvillkor
= Likabehandling
= Halsa och Sakerhet

Arbetstagare i vardekedjan

Arbetsvillkor
Andra arbetsrelaterade rattigheter

MILJOMASSIGT ANSVAR

Klimatforandringar

Anpassning till klimatforandringar
Begransning av klimatférandringar
Energi

Biologisk mangfald och ekosystem
Direkta paverkansfaktorer som leder till

forlust av biologisk mangfald
Konsekvenser for ekosystems
omfattning och tillstand.

Resursanvandning och cirkular ekonomi
Resursinfldden, inklusive resurs-

anvandning
Avfall




HALLBARHETSPOLICY

= JSB stravar efter att skapa l&ngsiktigt varde genom ett fokus pa héllbara affarer.
For oss innebar héllbara affarer ett helhetsgrepp som omfattar att minska
miljopaverkan, framja social hallbarhet och samtidigt sakerstalla ekonomisk barkraft.
Det ar genom att integrera dessa delar i var verksamhet som vi bidrar till ett mer héllbart
samhalle och samtidigt starker var affar.

= Véra attityder och handlingar vagleds av ett antal grundlaggande principer FN:s Global
Compacts tio principer som rér manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och
antikorruption. Vi stédjer ocksa FN:s 17 globala hallbarhetsmaél, som utgor varldens
gemensamma agenda. Vart bidrag fokuseras dar vi har stoérst méjlighet att gora verklig
skillnad.

= Vartarbete med samhallsansvar och héllbarhet vilar pa en stabil grund i gallande
lagstiftning, internationellt erkdnda ramverk, var foretagsstrategi och var riskprofil.

= Vihar certifierat var verksamhet enligt standarder ISO 9001:2015 kvalité, 1S014001:2015
miljo och ISO 45001:2018 arbetsmiljo, ett satt att bevisa vart héllbarhetsarbete.

= Viarbetar aktivt for att forstéarka de positiva effekterna av var verksamhet, samtidigt
som vi identifierar, begransar och eliminerar negativa konsekvenser.

= Innovation ar en viktig del av vart hallbarhetsarbete - vi framjar utveckling av nya
processer, produkter och affarsmodeller som bidrar till en mer hallbar framtid.

= JSB arbetar systematiskt med att identifiera och hantera risker och méjligheter
kopplade till hallbarhet. Vi stéller tydliga krav pa véra leverantérer och samarbets-
partners for att sakerstalla att miljomassiga, sociala och ekonomiska affarsaktiviteter
uppratthalls i hela vardekedjan.

= Kommunikation en viktig del av hallbarhetsarbetet. Vi stravar efter att vara transparenta
och tydliga i hur vi kommunicerar. Genom att visa vad vi faktiskt gor - och vilken effekt
det har - bygger vi fértroende och driver forandring.

= Foratt sakerstalla att vi fokuserar pa ratt frdgor genomfor vi arligen en uppdatering av
var dubbla vasentlighetsanalys. Denna analys hjalper oss att identifiera vilka hallbar-
hetsfrdgor som ar viktigast for véra intressenter och som samtidigt har storst paverkan
pa var verksamhet. Utifrdn analysen satter vi tydliga och méatbara mal inom prioriterade
omraden.




EKONOMISK
HALLBARHET

ANSTANDIGA
Ekonomisk hallbarhet avser foretagets bolagsstyrning. ﬁ%ﬁ;@hﬁ%ﬁ
JSBarbetarforatthaen ekonomisk och finansiell utveckling som T“%
sakerstaller stabilitet, tillvdxt, investeringar och som utvecklar ([

verksamheten.




INTEGRERING AV HALLBARHET | AFFARSVERKSAMHETEN

Hallbarhet ar en integrerad del av JSBs affarsverksamhet och strategi. Vi arbetar for att inte
bara uppna vara egna hallbarhetsmal utan aven bistd vara kunder och partners att na sina.
Genom att infora hallbara metoder och principer i hela var vardekedja, fran projektering till
fardigstallande, skapar vi 1dngsiktigt varde och minskar var miljopaverkan. Detta inkluderar
aven att vi satter manniskors valmaende i centrum och framjar socialt och ekonomiskt an-
svarstagande genom alla vara projekt. Kravbilden i forfragningsunderlagen fran vara kunder
gallande héllbarhet ar fortsatt hog, framfdrallt inom klimat- och miljé.

GRANSKNINGSFORFARANDE

Foretagskultur

JSBs varderingar - Utmanare, Engagemang och Omtanke - ar ledstjarnor for hur vi arbetar
och agerar pé alla nivaer i foretaget. Vi vagar ifrdgasatta, utmana traditionella arbets-
metoder och skapa nya vagar for hallbar utveckling. Vart engagemang marks i vart arbete
for att standigt utveckla vara processer, forbattra var arbetsmiljé och bidra till en hallbar
byggbransch. Vi bryr oss om vara medarbetare, kunder och 6vriga intressenter, genom om-
tanke skapar vi en trygg arbetsplats och framjar en inkluderande kultur dar varje individ far
mojlighet att vaxa.

Lagar och regler

Utvardering av lagar och regler sker kontinuerligt av respektive ansvarig inom miljo, kvalitet,
arbetsmiljo, HR, ekonomi och produktion. Vi har ett strukturerat och systematiskt satt att
arbeta med lagbevakning och lagefterlevnad. Information och genomgéangar gors I6pande i
organisationen. JSB deltar i olika branschgrupper, bland annat inom Byggfdretagen, dar lagar
och krav informeras. JSB prenumererar pa extern lagbevakning via Rambol, sarskilt utfor-
mat for byggforetag, innehallande omraden som kvalitet, milj6, arbetsmiljo, BBR, PBL samt
lampliga underentreprenorer, exempelvis for rivning och sanering. Vid den arliga ledningens
genomgang behandlas forandringar i lagar.

Antal byggprojekt dar verksamhetsrevisioner genomforts:

S

= Interna revisioner: 24 Interna revisioner: 18

@ = Externarevisioner: 14

= Externarevisioner: 18

Affarssystem

Ett produktions- och ledningssystem i samverkan med en organisationsstruktur och kompe-
tensbas ger forutsattningar for en kostnadseffektiv verksamhet med god intjaningsforméaga.
Lonsamhet, produktivitet, omkostnader och kassaflode ar centrala faktorer. Under 2025 har
arbete pagatt for att forbattra och sakerstalla foretagets affarssystem, med ett paborjat
systembyte som fortsatter in i 2026. Detta ar en del av vér digitaliseringsprocess.

Vi har ocksé under 2025 borjat utforska Al:s majligheter for oss som byggforetag.

Vi kommer fortsatta arbetet under 2026 med att testa stédjande Al-system som en hjalp att
kvalitetssakra och riskeliminera vara processer.

N6jda kunder

Vi ska leverera bra produkter och tjanster fran borjan till slut. Fér oss ar det darfor viktigt att
vara kunder ar lika ndjda under hela ansvarstiden som under produktion och slutbesiktning.
Vi ar stolta dver vart goda NKI-resultat.

ISO-certifieringar
Vara I1SO-certifieringar inom kvalitet, miljo och arbetsmiljo ar ett kvitto pa att vart

verksamhetsledningssystem uppfyller internationell standard och granskas arligen av
extern part. Vi far ocksa mojlighet till extern granskning genom exempelvis kundrevisioner,
Arbetsmiljoverket och byggbranschens parter.

JSBs verksamhetsledningssystem ar sedan mars

w w  CE RTIFIER‘E‘D RI 2012 tredjepartscertifierad av RISE gentemot kraven
ISO 1401}1 [ | i 1S0: 900:2015 for kvalitet, ISO 14001:2015 6r miljé
S P . S samt 1S0 45001:2018 fér arbetsmiljd.

millid och arbetsmilid

Utfall 1ISO-revision 2025:
Vid den externa revisionen som

genomfdrdes pa 6 byggprojekt

samt 4 kontor framkom 10

mindre avvikelser samt 11
forbattringsforslag. 12




ANTIKORRUPTION

JSB, medarbetare och samarbetspartners skall ga att lita pa, med en etisk kompass som
alltid skall peka ratt, ett foretag som bidrar till ett bra samhalle, som motverkar korruption
och muta.

ETISKA REGLER

JSB har hogt stallda etiska regler. Det forvantas och kravs att alla i foretaget foljer dessa
etiska regler. Alla i JSB skall ha tagit del av vara etiska regler.

= Viskall handla och upptrada pa ett sddant satt att foretaget utgor en respekterad del av
naringslivet saval lokalt som nationellt.

= Viskall uppfylla samhallets forvantningar pa en bra organisation, bl.a. avseende kvalitet,
miljo och arbetsmil;jo.

= Viskall uppfylla samhallets forvantningar pa efterlevnad av regler, lagar och normer.

= Viskall strava efter att vara en attraktiv arbetsplats som skapar langsiktiga varden for
anstallda, kunder och samhalle.

= Viskall agera for sund konkurrens vid anbud, upphandling och inkdp samt motverka
otillbérlig paverkan, mutor, prissamverkan, karteller, missbruk av marknadsdominans
och olika typer av manipulation av anbud med syfte att snedvrida konkurrensen.

= Viskall fora korrekt redovisning av ekonomiska transaktioner samt motverka svart-
arbete, ovrig ekonomisk brottslighet och paverkan fran illegal verksamhet.

= Viskall agera korrekt och inte bjuda p4, eller anordna resor, ge gavor eller andra tjanster
eller forméner som inte kan granskas och redovisas 6ppet. Detta forhaliningssatt galler
aven vid mottagande av ovanstaende.

= Viskalliforhallandet till kund och leverantor tydliggora att principerna i denna policy
omsesidigt ska tillampas. Ingangna avtal ska foljas och tillampas korrekt. Vi skall vidare
utfora uppdrag fackmassigt samt félja beslut frdn ARN (Allmanna reklamationsnamnden)
eller beslut i domstol.

= Viskall folja Byggféretagens uppforandekod. Koden innebéar att vi som medlemsfaretag
i Byggforetagen och vara medarbetare i foretaget ska folja lagar och foreskrifter samt
verka for sund konkurrens och tidsenliga relationer saval inom féretaget som i
forhallande till kunder och leverantérer.

= Om du misstanker att det finns risk for allvarliga missforhallanden pa grund av att nagon
inte foljer JSBs etiska regler, ar du skyldig att rapportera detta till HR-chefen eller VD.
Lampliga atgarder skall omedelbart vidtas. Den som rapporterar far inte utsattas for
repressalier.



GRANSKNINGSFORFARANDE

Etik och moral

JSB har hagt faststéllda etiska regler som det forvantas och kravs att alla i foretaget foljer.
Vara medarbetare skall ta avstand fran allt som inte ar forenligt med reglerna. Det galler hela
varverksamhet och véra relationer internt som externt, var affarsetik sdval som var roll i
samhalleti stort. Vid nyanstallning undertecknar individen att denna tagit del av och stédjer
foretagets etiska regler.

JSB ansluter till och har undertecknat branschens Uppférandekod upprattad av Byggforeta-
gen. JSB foljer ocksa Institutet Mot Mutors naringslivskod.

Vi ska bedriva vara affarer pé ett affarsmassigt satt, med ordning och reda samt i enlighet
med véra vardeord och policys. For att uppratthalla detta har vi en visselblasarfunktion
tillganglig pa var hemsida.

Skydd for visselblasare

JSB stravar efter att ha ett 6ppet foretagsklimat med hog affarsetik. Vara medarbetare,
kunder och leverantorer ar vara viktigaste kallor till insikt om eventuella brister som maste
rattas till.

Den som misstanker ett missforhallande som strider mot lag eller som det kan finnas ett
allmanintresse av att det kommer fram, har mgjlighet att komma till tals anonymt med ett
skydd mot repressalier via var visselblasarfunktion, som uppfyller visselblasarlagen.

Inkdp - arbetstagare i vardekedjan

Vi pa JSB bryr oss om bade manniskor och miljon. Det ar viktigt for oss att véra leverantorer
lever upp till samma krav som vi stéller pa oss sjalva. Vi bygger varaktiga relationer som ar
till dmsesidig nytta och gladje for alla parter. Vi utgar frdn gemensamma varderingar och
forvantningar pa hur vi ska upptrada och gor affarer med integritet och transparens.

JSB har tagit fram en uppforandekod for leverantorer och UE. Leverantorer och UE ska folja
JSBs ordnings- och skyddsregler, arbeta aktivt for att minimera miljopaverkan, st& upp for
manskliga rattigheter, betala skatt, betala sina anstallda skalig 16n, folja arbetstids- och
semesterlagen samt driva en affarsverksamhet med hog etik och moral. Pa vara byggen ska
det alltid I6na sig att gora ratt.

JSB arbetar aktivt for att vara ett foredome och en god foretradare i hallbarhetsfragor som
ror var bransch. Vi engagerar oss tillsammans med andra byggforetag i Sverige i viktiga
frdgor som schyssta arbetsvillkor, séker arbetsmiljo och sund konkurrens.

Sedan 2023 har JSB aktivt arbetat med branschens ID06- bolagsdeklaration, med kravet att

samtliga entreprenader ska kopplas till bolags-
deklarationen. Vi utbildar internt, bidrar aktivt

i branschforum for att 6ka var kompetens, dela er-

farenheter och bidrar i olika branschinsatser som
exempelvis pilotprojekt inom sund konkurrens.

Vi arbetar strukturerat med bedémning av nya
leverantdrer och samarbetspartners enligt JSBs
Leverantdrsbedémning. Har kontrolleras
ekonomi, hallbarhetsarbete, kollektivavtal och
rattvisa villkor. Varje leverantor kvitterar
godké@nnande av JSBs Uppfdrandekod for
Leverantdrer. Pa vart interna slutmote vid
uppfoljning av avslutade entreprenader gors en
leverantorsutvardering. Leverantorsutvardering
utforts aven arligen pa strategiska leverantérer.

JSBs uppforandekod for leverantérer aterfinns
som del i vara inkdpshandlingar vid inkop.

For att kvalitetssakra inkop av
underentreprendrer och bemanningsforetag
godkanner JSB endast upphandling i tva led.

Darf rh
ar
kod fér levers " en uP pf°" ande-

Antal utforda leverantors-
utvarderingar strategiska

leverantorer:

2024: 28

2025:16 ks
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OMSATTNING - ENTREPRENADER REGISTRERADE
- TILL BOLAGSDEKLARATIONEN

Utfall 2024: 95%
Mal 2025: 100%
Utfall 2025: 100%

Utfall 2024: 2 545 mnkr
Mal 2025: 2 366 mnkr
Utfall 2025: 2137 mnkr .




' SOCIAL
HALLBARHET

Social hallbarhet handlar om manniskornai och omkring Ej}

var verksamhet. Pa JSB arbetar vi aktivt for en trygg, e e I!!| ' g
inkluderande och utvecklande arbetsmiljo dar alla "
behandlas med respekt och ges mdjlighet att utvecklas. ==

: =

GOD UTBILDNING JAMSTALLDHET
4 FORALLA 5 1



MANSKLIGA RATTIGHETER

JSB stér upp for individers lika varde oavsett kon, sexualitet, etnisk tillhdrighet, religion,
funktionshinder eller alder. Hos oss ska alla kanna sig valkomna. Vi arbetar for ett
inkluderande, ppet och tolerant forhaliningssatt inom foretaget. JSB har nolltolerans
gallande alla former av diskriminering, sexuella trakasserier samt krankande sarbehandling.
Vi ser en styrka i mangfald som JSB vill ta tillvara pa. For att kunna utvecklas maste vi
rekrytera bade fler och bredare. Vi fdljer och efterlever FN:s ramverk for foretag och manskli-
ga rattigheter.

11
JSB stdr upp for individers lika varde oavsett

kon, sexualitet, etnisk tillhérighet, religion,
funktionshinder eller dlder. Hos oss ska alla
kdnna sig vdalkomna. p?;

GRANSKNINGSFORFARANDE

Diskriminering

Vart mél ar att det aldrig ska forekomma nagon form av krénkande sérbehandling eller
diskriminering i féretaget. Om arende skulle inkomma har JSB val utarbetade arbetssatt och
rutiner att félja vid rapportering och utredning. Vid missforhallanden eller klagomal skall
véra anstéllda i forsta hand rapportera direkt till narmsta chef eller HR-avdelningen, muntligt
eller via fysiskt mote. Om man kanner att man inte kan rapportera till ndgon av dessa kan

var visselblasarfunktion anvandas, for att gora en anmalan anonymt, se mer under avsnittet
Antikorruption.

Varje nyanstalld far vid introduktionen ta del av foretagets diskrimineringspolicy.

Leverantérskedjor
Vid leverantorsbedomning och leverantorsutvardering finns kontroller som berér manskliga
rattigheter. Se mer under avsnittet Antikorruption.
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LIKA BEHANDLING OCH JAMSTALLDHET

Likt branschen i stort har JSB en lag andel kvinnor bland vara yrkesarbetare och
forhallandevis lag andel kvinnor bland tjansteman i produktionen. Styrelsens ledaméter
ari dagslaget endast man och pa ledningsniva dr andelen kvinnor forhallandevis aven lag.
Detta ar en stor utmaning for saval branschen som for oss som foretag.

Var stravan ar att f4 s& jamn kdnsfordelning
som mdjligt vilket gor att vi vid anstallnings-
tillifallen valjer den person som utjamnar
skillnaderna om kompetens i dvrigt ar lika.
Genomsnittligt antal anstallda i koncernen
for 2025 uppgick till 330 personer varav 23
kvinnor.

Foretaget uppmuntrar till foraldrars lika
ansvar nar det galler omvardnad om barn
samt att foraldrarna planerar utifran ett
jamstalldhetsperspektiv och fordelar de
dagar som kraver franvaro frén arbetet lika.

JSB gor en arlig Ionekartlaggning av lika och
likvardiga befattningar for att upptacka,
atgarda och forhindra osakliga skillnader i
I6n och andra anstallningsvillkor.

JSB har en Jamstalldhetplan som granskas
varje ar.

JSB erbjuder praktikplatser for
LIA-studenter, larlingar och skolelever for
okad mangfald samt inflode av ny
arbetskraft i foretaget.




SOCIALA FORHALLANDE OCH PERSONAL

JSB ar ett foretag som foresprékar inkludering och satter manniskan i fokus.
Vara medarbetare ar var storsta tillgdng darfor lagger vi stort fokus pa var personals trivsel,
hélsa och arbetsmilja.

11
Inom JSB Academy skapar vi utvecklings-

majligheter som tillgodoser bade foretagets
behov av kompetens och den enskilda
medarbetarens behov av utveckling. p?;

GRANSKNINGSFORFARANDE

Kompetensutveckling och ledarskap

For att stodja och utveckla kompetens och ledarskap investerar vi resurser i var egen
skola- JSB Academy. Inom JSB Academy skapar vi utvecklingsmdjligheter som tillgodoser
bade foretagets behov av kompetens och den enskilda medarbetarens behov av utveckling.

JSB Academy tillhandahéller obligatoriska utbildningar samt andra kompetenshdjande
aktiviteter.

Under 2025 har bland annat kompetensutvecklingsinsatser inom interna systemstad,
ledarskap, ekonomi, inkop och arbetsmiljo genomforts.

Alla chefer ansvarar for att ambitionssamtal genomfars arligen for att kartlagga trivsel,
halsa, prestation, malsattningar samt utvecklingsbehov for varje enskild medarbetare.



R
ARBETSMILJO

Arbetsmiljo - Var hogsta prioritet

P& JSB ar arbetsmiljo och sakerhet en sjalvklar prioritet. Var nollvision ar tydlig: ingen ska
drabbas av olyckor eller ohélsa pa vara arbetsplatser. Genom systematiskt arbete, digitala
I6sningar och ett starkt engagemang fran vara medarbetare skapar vi trygga och héllbara
arbetsplatser.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Vi arbetar strukturerat i alla processer och foljer upp arbetsmiljoarbetet regelbundet.

Vara rutiner ar val etablerade och kompletteras med digitala verktyg for 6kad effektivitet och
transparens.

Vi samarbetar aktivt med branschen genom natverk som Hall Nollan, BUC, IDO6, BYN och
Galaxen, vilket starker vart arbete och bidrar till en sékrare byggsektor.

Digitalisering och riskhantering
Sedan 1januari 2025 rapporterar vi riskobservationer via BIA-systemet. Syftet ar att
upptacka risker i ett tidigt skede och darmed minska risken for olyckor och ohalsa.

Fran 1 oktober 2025 genomfors alla skyddsronder i BIA-systemet pa byggarbetsplatser,
kontor, i byggservicebilar och forrad. Aven interna revisioner och brandskyddskontroller
hanteras digitalt.

Samverkan och medarbetarengagemang

Det ar mycket viktigt att alla medarbetare och samarbetspartners tar ett personligt
ansvar och deltar i vart arbetsmiljoarbete. Genom samverkan och engagemang skapar vi
de basta forutsattningarna for att na var nollvision. Vara skyddsombud ar en central del
av vart arbetsmiljoarbete. De deltar aktivt i skyddsronder som sker var fjortonde dag med

hjalp av digitala verktyg.

Vi arrangerar skyddsombudsdagar arligen for kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte. JSB har aven en arbetsmiljospecialist som arbetar heltid med
arbetsmiljofragor.

Arbetsmiljokommitté

JSB har en arbetsmiljokommitté som traffas tre ganger per &r. Kommittén bestar av re-
presentanter fran ledning, tjansteman, kollektivanstallda samt fackliga foretradare sdsom
skyddsombud och MB-ledaméter. Syftet ar att fdlja upp arbetsmiljéarbetet, dela erfaren-
heter och proaktivt driva forbattringar tillsammans.

Fokusomraden och initiativ

Under 2025 har vi haft sarskilt fokus pa fallrisker, byggnadsstallningar och bygghissar.
Vi har tagit fram en handbok: ”"Mottagning och kontroll av byggnadsstallningar, vaderskydd
och bygghissar” - ett praktiskt stod for vdra medarbetare.

Vi har ocksa genomfort en arbetsmiljovecka med temat riskobservationer och arbete pa
hojd.

Branschgemensamma insatser

JSB deltar i Byggforetagens initiativ for fysiska arbetsplatskontroller. Under 2025 har vi
genomfort fem digitala kontroller och fyra fysiska bes6k i samarbete med Moxy ID. Syftet
ar att identifiera brister och skapa ett index for arbetsmiljé och sakerhet.

ANTAL RAPPORTERADE TILLBUD ANTAL RAPPORTERADE
ALLVARLIGA OLYCKOR
Utfall 2024: 68
2024:4

Mal 2025: 300 S
Utfall 2025: 74 2025:4 ﬂ




Attraktiv arbetsgivare

Under aret har vi fortsatt arbetet med att
starka foretagets kultur genom véra varde-
ord, Utmanare, Engagemang och Omtanke,
dar vi haft fokus pa att i den dagliga
verksamheten definiera, visualisera och
koppla goda exempel och handlingar till
vardeorden. Vi anvander aktivt externa samt
interna kanaler for social media dér vi sprider
information samt lyfter goda exempel och
aktiviteter kopplat till vardeorden for en
fortsatt god foretagskultur.

En god arbetsmiljo handlar ocks& om att
trivas pd jobbet och att varna om gott
arbetsklimat. JSBs arliga medarbetar-
undersokning visar pa hog trivsel,

gott samarbete, samt utvecklande och
stimulerande arbete. Undersokningens
resultat har analyserats per avdelningsniva
och utifran de centrala fragor som lyfts i
enkaterna har handlingsplaner med
utvecklingsinriktade aktiviteter tagits fram
tillsammans med medarbetarna under
hosten 2025.

For fjarde aret i rad utnamndes JSB till ett
karriarforetag av Karriarforetagen.
Karriarforetag ar en utmarkelse for
arbetsgivare som erbjuder unika karriar- och
utvecklingsmajligheter bade for studenter
och for de som redan har arbetat i nagra ar.

Halsa och vdlméende

JSB vill framja fysiskt valmaende och
erbjuder bland annat ett friskvardsbidrag.
Vi har avtal med foretagshalsovard for bl.a.
rehabiliteringsinsatser, arliga halsounder-
sokningar, rddgivning samt utbildningsakti-
viteter.

Samhéllsengagemang

JSB stravar efter att bidra till ett hallbart och
inkluderande samhalle och engagerar sig
darfor i ett antal samhallsinitiativ med sar-
skilt fokus p& barn och unga. Inom ramen for
vart 1angsiktiga hallbarhetsarbete prioriterar
vi insatser som framjar en positiv utveckling
i de lokalsamhallen dar vi verkar.

Under aret har vi bland annat lamnat stad
till Asarums IF, en férening med omfattande
barn- och ungdomsverksamhet. Vi har aven
stottat Sodertélje Basketklubb, som ar val-
kand for sitt betydande arbete med barn och
ungdomar. Darutéver har vi bidragit till Hitta
Uti Karlshamn, en forening som framjar
fysisk aktivitet och rorelse for manniskor i
alla &ldrar. Detta ar ett urval av lokal-
foreningar som vi valt att st6tta under aret.
Genom dessa initiativ vill vi starka det lokala
foreningslivet och skapa forutsattningar for
ettlangsiktigt hallbart samhalle.

eNPS (EMPLOYEE NET
PROMOTER SCORE)

Utfall 2024: 4,7
Mal 2025: 5
Utfall 2025: 4,5

SJUKFRANVARO
2024: 2%
2025:1,7%

ANTAL ANSTALLDA
(TOTALT GENOMSNITT)

2024: 361
2025: 327

DELTAGANDE | MEDARBETAR-
UNDERSOKNING

Utall 2024: 81%
Mal 2025: 100%
Utfall 2025: 78%

PERSONALOMSATTNING
2024:16%*
2025:17%*

e-6

NYTTJANDE AV
FRISKVARDSBIDRAG

2024:50%
2025: 62%

*Varav 13 % (7%, 2024) har
slutat p egen begdran.
Ovrig % avser strukturella
forandringar.




EKOLOGISK
HALLBARHET

Bygg- och fastighetssektorn star for en betydande del av
Sveriges miljopaverkan. Det innebar att JSB som storre
aktor har stor méjlighet att paverka och minska negativa
faktorer. Vi engagerar oss och deltar aktivt i olika natverk
samt lokala initiativ som bygger kunskap och kompetens. Hur
vi pa JSB arbetar med att minska var klimatpaverkan har sin
grund i var Hallbarhetspolicy samt Klimat- och miljopolicy.

1
ey ey L% 4

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA



GRANSKNINGSFORFARANDE

Miljovanliga val

Osakerheten kring tillgdngen pé traditionell cement de senaste &ren har lett till stor
kreativitet i branschen. Restprodukter fran stélindustrin gar att anvanda i stallet for cement
som bindemedel i betong. JSB:s leverantoérer kan nu erbjuda en gron betong baserad pa
flygaska. Det ger en betong med samma héllfasthet som tidigare men med lagre
klimatpaverkan. Forutom att byta ut innehallet i betongen arbetar JSB med att minska
betonganvandningen genom forandringar i konstruktioner. | tidigt skede, fore projektering
och byggprocess, stodjer vi byggherrar och projektorer i val av material, byggsystem och
energilosningar. | genomfdrande och byggprocessen har vi storst méjlighet till direkt
paverkan. Inom Affarsomradet JSB bostad har vi genom materialval i vdra koncepthus
minskat klimatpéaverkan avsevart genom gron betong och trastomme, se bild nedan.

Under 2024 genomfordes klimatberakningar pa vara koncepthus samt en forsta klimatberak-
ning baserad p& kundkrav. Detta arbete har fortsatt och intensifierats under 2025.

Miljopaverkan i produktion

Vi arbetar systematiskt med minskning av miljopaverkan genom avfallshantering,
transporter, arbetsplatslogistik, inkop, energianvandning, materialval och byggsystem.
Under 2023 tog vi beslut om energibodar pa samtliga nyetablerade byggarbetsplatser.
Tillsammans med var ramavtalspartner Cramo pagick under 2025 matning av en

byggarbetsplats energiforbrukning. Malet ar en framtida standard for "JSB Energietablering”.

Utfallet av denna byggarbetsplatsmatning ar annu inte analyserad da projektet fortloper
under 2026 men iakttagelser har gjorts som kommer bidra till hur JSB kommer utforma och
planera for energieffektivisering i kommande projekt.

Dar vi producerar standardiserade koncepthus och prefabricerade byggnader ser vi
signifikant lagre spill och avfallspaverkan till foljd av var verksamhet. Vart systematiserade
arbetssatti genomforandefasen ger goda forutsattningar till miljocertifierade hus med bra
energiprestanda och mindre negativ miljopaverkan. JSBs konceptbostader uppfyller kraven
for certifiering i Miljobyggnad 3.2 niva silver och Svanen version 3. JSB arbetar med miljo-
certifieringar bade efter kundkrav och i egenutvecklade projekt och har stor erfarenhet
inom bade Miljobyggnad och Svanen. Under aret har vi pdborjat arbetet med att screena
koncepthusen mot kraven i den nya versionen av Miljobyggnad v4.1 och detta arbete kommer
fortsatta under 2026.

For att sakerstalla styrning och uppfdljning av miljoarbetet i vara projekt, inkluderar
projektplanen kvalitets- och miljoplan som anger specifika projektmal och beskriver hur JSB

overgripande styr kvalitets- och miljoarbetet. Viktiga kontrollpunkter inom miljo6 integreras i
projektets kontrollprogram.

Vid inkop och upphandling av underentreprendrer (UE) och leverantorer anvands
verksamhetsledningssystemets mallar for godkédnnande av leverantdrer samt vid forfradgan
och avtal. JSB:s miljokrav ar inarbetade i dessa processer. Innan UE far p&barja sitt arbete
maste de lamna in en projektanpassad miljoplan, en riskanalys av sitt arbete och sakerhets-
datablad. Uppfdljning av UE sker Iopande genom bygg- och samordningsméten.
Arbetsberedningar utfors for olika delmoment i entreprenaden med hansyn till miljoaspekter
och risker.

Under projektets gdng genomfors regelbundet skydds- och miljoronder for att kontrollera
efterlevnad av arbetsmiljo- och miljokrav samt for att forebygga olyckor och tillbud.

Vi har ett centralt digitalt system for rapportering av miljdincidenter i vara projekt.
Slutdokumentation redovisas enligt kundkrav, sdsom ex loggbok pa inbyggda produkter
och avfallsredovisning.
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GWP/kg CO2 e/ m2 BTA produktkat. A1-13

2020 2022 Trastomme
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Pa JSB arbetar vi for att gora arbetsplatserna mer energieffektiva, till exempel genom
vélisolerade bodar, narvarostyrd belysning och LED-lampor. Beslut om energioptimering
tas vid interna startmoéten och utifran kundkrav for respektive projekt.

JSB har sedan flera &r tillbaka ett avtal med Karlshamns Energi AB och anvander fossilfri och
fornybar energi i vara projekt.

Vi lagger stor kraft pa att bli s& materialeffektiva som mojligt, med mélet att oka
&tervinningsgraden och minska den totala avfallsvolymen, vilket &r prioriterat ur bade

ett hallbarhetsmassigt och ekonomiskt perspektiv. Pa byggarbetsplatserna har JSB lange
fokuserat pa att 6ka avfallssorteringen, och manga av véra projekt uppnar idag vart
sorteringsmal p& 90 % med god marginal. Framgangen beror bland annat pa nationella
avtal med tva avfallsentreprenorer som hjalper oss med planering av avfallshantering
samt utbildar och informerar var personal. Avfallsstatistik presenteras i varje projekt varje
kvartal och anslas pé arbetsplatsen.

Vi stravar efter att erbjuda sunda och halsosamma miljéer for alla som ska leva och arbeta

i det vi bygger. Darfor deltar vi aktivt i branschgemensamma initiativ for att fasa ut farliga
amnen och samarbetar med vara leverantorer. | ett proaktivt utfasningsarbete anvander JSB
huvudsakligen tva system for produktval i vara projekt, BASTA och Byggvarubedémningen.

Transporter

God planering av inkdp ar en forutsattning for att minska antalet transporter till och fran
vara arbetsplatser. Darfor sker planering i dialog med vara leverantorer och ett kontinuerligt
arbete med forbattring av logistik for minskning av saval belastning som utslapp, transport-
planer tas fram. Tillsammans med var ramavtalspartner Cramo pagar ett pilotprojekt pa en
byggarbetsplats med Liftpool for samtliga entreprendrer.

JSB anvander sig i mojligaste man av samakning mellan kontor och arbetsplats och moten
som ej kraver fysisk narvaro sker digitalt. Under 2025 har vi sett 6ver var bilpolicy och utfort
en analys av var bilpark. Arbetet med minskning av C02-utslapp har fortsatt under 2025
genom exempelvis hogre grad av elbilar och laddningsmajligheter. For att ytterligare satta
fokus pa klimatgasutslapp och kostnader for JSB’s fordonsflotta har vi valt ett nytt leasing-
bolag och antagit nya klimatmal.

JSB har ambitioner inom flera omraden, med sarskilt fokus pa att minska utslapp av
vaxthusgaser, minskad energianvandning och 6kad avfallssortering. Foljande KPl:er/mal
nyttjas for att styra verksamheten i ratt riktning.



SAMMANSTALLNING JSB’S KLIMATGASUTSLAPP Scope 1

419019

14% Scope 2

258148
8%

Scope1 Direkta klimatgasutslapp fran inkdpt brénsle for egen
forbrukning

Scope 2 Indirekta klimatgasutslapp fran inkop av energi (el,
varme, kyla och gas) for egen forbrukning

Scope 3 Indirekta klimatgasutslapp i vardekedjan uppstroms
respektive nedstroms

Som stod i sammanstallningen pa sida 26 har Byggforetagens
Klimatberakningsverktyg (version 2) nyttjats med dess ingédende
emissionsfaktorer. Insamling av data for rapportering av scope 1 och 2 foljer
nu samma metodik som for energikartlaggning (EKL) som utférdes under
2025 dar all anvand energi samlades in. | vrdena pa scope 1 och 2 for 2025
har energi dar JSB har radighet dver energivalet medtagits. | de delar dar

radighet inte finns medtages klimatpaverkan under lamplig del i scope 3. Scope 3

2385610
78%

*Uppskattat riktvdrde
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Vaxthusgasutslapp
(identifierade)

Scope1

Vaxthusgasutslapp 2025
[kgCO2ekv]

Scope 3

Totalt

Kommentarer

Tjansteresor

382077

117 091

500 952

Leasade tjanstebilar, flygresor, tagresor och taxiresor.
Radata fran leverantorer ligger till grund for berakningen.

Arbetsfordon och maskiner

Kopt bransle i projekt varav andelen fornybar bransleenergi ar 27%.
Radatamangder fran en leverantor har sammanstallts.
Andelen fornybart ar baserat pa energiinnehall.

Godstransporter

Utslapp fran transport av varor har ej beraknats.

Byggmaterial

2186 293

2186 293

Uppgifter frén tva strategiska materialleverantérer.
R&datamangder har anvants dar klimatfaktor funnits.
Medelvarde har anvants pa 6vrigt.
Viktiga materialposter som inte ingér i redovisningen ar ex.
= Prefab-stommar av stél och fabriksbetong

Fabriksbetong

Armeringsstal kopt direkt fran tillverkare

Andra kop som gjorts utover strategiska leverantorer ovan

El och fjarrvarme

256 363

328 339

Radata fran avtalsleverantor av fornybar och ursprungsmarkt
elenergi. Mangd: 3 204 282 kWh.

El fran andra identifierade leverantorer fran fakturor

(ej ursprungsmarkt) Mangd: 78 651 kWh

Fjarrvarme fran fakturor. Mangd: 606 955 kWh

Elenergiforbrukningen baseras pa de avtal dar JSB ager radighet 6ver
energivalet.

Energibranslen

3 457

277

3734

Rédatamangder (Gasol) fran en leverantor har sammanstallts.

Totalt

419 019

258148

2385610

3062777







ENGAGEMANG

LFM30

LFM30 ar ett lokalt initiativi Malmo for att skapa en geografisk spelplan for att paskynda
bygg och anlaggningssektorns klimatomstalining och genomférande av Agenda 2030.
Overgripande mal till 2030 &r att tillsammans utveckla en klimatneutral bygg och
anlaggningssektor i Malmo med netto noll CO2utslapp. JSB deltar i fokusomraden kring
klimatneutrala byggmaterial, byggarbetsplatser och transporter. JSB nyttjar engagemanget
som en natverksplattform for inhamtande av spjutspetskunskap kring material och
resurseffektivitet. Exempelvis medverkade vi vid ett studiebesok p& Ekolution for
studerande av hampaisolering som klimatreducerande material och alternativ till glas- och
stenullsisolering.

Klimatnatverket Ostra Skane

"Klimatfika i Kristianstad” ar ett begrepp for lokala traffar och samarbeten dar kommunen
och olika aktdrer mats for att diskutera och samverka kring klimatomstallningen, kopplat till
kommunens mal att bli klimatneutral till 2030. Dessa traffar syftar till kunskapsutbyte,
gemensamma ldsningar och att accelerera arbetet mot ett fossilfritt och héllbart
Kristianstad.

Forstudie byggaterbrukscentral Blekinge

Energikontor Syd ska undersoka méjligheten att etablera en byggaterbrukscentral i Blekinge.

JSB ar sedan hosten 2025 deltagare i forstudien. Vi medverkar i arbetet med att kartlagga
behov, samarbetspartners och affarsmodeller. Insatserna omfattar analys av material,
logistik, kompetens och samverkan for att framja cirkulart byggande. Resultaten ska bana
vag for fortsatt hallbar utveckling inom regionens byggsektor. JSBs engagemang stracker
sig till sommaren 2026 da forstudien skall vara klar.
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