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Andelar av koncernens nettoomsattning 2017

JSB BOSTAD: 37%

BYGGSERVICE: 15%

ENTREPRENADER: 48%

1 534 Mkr

Nettoomsattningen i koncernen uppgick till 1 534 mkr en
okning med 127 mkr eller 9 % jamfért med féregdende ar.
Hela 6kningen ar organisk tillvaxt.

1 1 3,5 Mkr

Koncernens totala egna kapital uppgick per
balansdagen till 113,5 mkr.

44 Mkr

EBIT fore jamforelsestérande poster i koncernen uppgick
till 44 mkr (foregaende ar 41 mkr).

Orderstock
JSB BOSTAD: 62%

BYGGSERVICE &
ENTREPRENADER: 38%

3 700 Mkr

Vid utgangen av 2017 uppgick den totala
orderstocken till ca 3 700 mkr, varav affarsomradet
JSB Bostad utgjorde ca 2 000 mkr.
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Kartan visar avslutade
och pagdende byggprojekt
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medarbetare har under 2017 tagit
del av fordelarna med JSB-Skolan.

Enkétundersékning Medarbetarindex

Vad &r jag absolut mest n6jd med 2017

-
. 2017

. 2016 4
-

N6jd Kund Index (NKI)

NKI

Entreprenader

83

2014

2013

Rekommendera andra Du &r stolt att
att jobba pa JSB jobba pa JSB

Du ar nojd med Vara kvar pa
att arbeta pé JSB JSB om 3 ar

Certifieringar

JSBs verksamhetsledningssystem

ar sedan mars 2012 tredjeparts-
certifierat av RISE, gentemot kraven i:
SS EN ISO 9001:2015 for kvalité,
SS-EN ISO 14001:2015 for miljo samt
OHSAS 18001:2007 for arbetsmiljo.

NKI

Byggservice

NKI

Koncernen

(VVRVV] CERTIFIERAD RI
1SO 9001
1SO 14001 L]

VY]
SP OHSAS 18001 SE
Ledningssystem for kvalitet,

miljé och arbetsmiljo

JSB | KORTHET



"Vi lagger speciellt fokus
pa hallbarhet, mangfald
och att det vi gor ska bidra
till positiva upplevelser.”

VD har ordet

Att summera 2017 for JSB ar ocksa att blicka framat.
For samtidigt som vi hade god tillvaxt under det gangna aret,
skapade vi ocksa férutsattningar for fortsatta framgangar.

Det gjorde vi bland annat genom att etablera oss

i expansiva Malardalen, genom att starta ett nytt
affarsomrade och genom att fortsatta vara en aktor
som bidrar till byggandet av ett battre samhalle.

2017 var annu ett bra ar fér JSB, med god tillvaxt fér
saval omsattning som orderingang. De senaste fem
aren har bolaget fordubblat omsattningen och under
det gadngna aret var omsattningen 1,53 miljarder kronor,
vilket dr en 6kning med ca 9 procent jamfort med 2016.

Vi har pa samtliga ekonomiska parametrar levererat

i linje med var affarsplan. Framfor allt ar det orderin-
gangen som utmarker sig. Vid utgangen av 2017 var
JSB:s orderstock den storsta i foretagets historia, drygt
3,7 miljarder kronor. Det ar en 6kning med 500 miljoner
kronor sedan forra arsskiftet. Rorelsemarginalen i
koncernen, justerad for jamforelsestorande poster,
uppgick till 2,9 procent.

Pa plats i Malardalen

En stor handelse under aret var etableringen av ett

nytt kontor i Bromma fér Malardalen, med arbets-
omréde fran Sédertalje till Gavle. Aven om etableringen
inledningsvis har belastat vart resultat med ca 3 miljoner
kronor, ar den en investering i svensk byggmarknads
viktigaste region. Stockholm utgdr cirka 40 procent av
svensk byggmarknad och det stérre Malardalsomradet
star totalt for ungefar 50 procent. Eftersom JSB soker
tillvaxt ar det naturligtvis viktigt for oss att finnas dar
forutsattningarna for tillvaxt ar goda. Nu ar vi inte helt
nya i Méalardalen. Genom JSB Bostad har vi byggt vara
typhus i bland annat Tyres®, Botkyrka, Uppsala, Eskils-
tuna, Vasteras och Strangnds. Men med eget kontor
underldttas kompetensforsorjningen i omradet och vi
blir ocksa en mer pataglig aktor.

Etableringen i Malardalen gjordes i januari och under
aret skalades verksamheten upp sa att vi nu har en
produktionsledande organisation pa plats. Var order-
ingang i regionen for det andra halvaret var cirka 300
miljoner kronor, vilket ar en flygande start fér den nya
verksamheten. Det storsta uppdraget for oss hittills i
regionen ar pa drygt 220 miljoner kronor och omfattar
saval hyresratter som forskola for Jarfalla kommun.
Ett uppdrag vi ar bade stolta och tacksamma for och
som ar stort nog for att bidra till 6kad kdnnedom om
JSB i Mélardalen.

"Vi ar mycket vl
positionerade for
fortsatt tillvaxt.”

Ambitioner och utmaningar

JSB:s tillvaxtplan for den narmaste framtiden ar
ambitiés, men anda rimlig. Den orderstock vi har,
bygger pa |6ften som vi gett till vara kunder om att
leverera motsvarande 2,3 miljarder kronor under 2018.
Det betyder att vi ska vaxa med cirka 700 miljoner
kronor pa ett ar. Ett tufft jobb som forutsatter att vi
klarar kompetensforsérjningen, svart men nagot vi
jobbar hart for. De eventuella projekt vi inte av resurs-
skal hinner eller kan leverera under 2018 forskjuts till
2019. Det finns inga risker i avbestallningar av projekt.

PETHER FREDHOLM, VD

Det storsta uppdraget for oss hittills i regionen dr pa drygt 220 miljoner
kronor och omfattar saval hyresratter som férskola for Jarfalla kommun.
Ett uppdrag vi ar bade stolta och tacksamma foér och som ér stort nog for att
bidra till 6kad kannedom om JSB i Madlardalen.

ARSREDOVISNING 2017 9 \ VD HAR ORDET




Den stora utmaningen framat ar kompetens-
forsorjningen, framst tillgangen pa produktionsledare,
tekniker, arbetsledare och andra duktiga manniskor
som kan leda och driva vara byggprojekt.
Utmaningen ar en realitet for alla aktorer i branschen
och vi har fullt fokus pa att 16sa den. Inte minst av
denna anledning ar mangfald och jamstalldhet en
prioriterad fraga fér JSB. Aven JSB-Skolan, dér vi kan
internutbilda medarbetare och bidra till bade deras
och foretagets utveckling, ar ett viktigt verktyg for att
effektivt anpassa organisationen och méta utmaningar
i branschen.

"Husen vi bygger ska
vara en del av samhallet
och bidra till manniskors

livskvalitet i 100 ar och
kanske mer.”

Nytt affarsomrade

| slutet av 2017 utvidgade vi organisationen med ett
nytt affarsomrade, JSB Bostadsutveckling. Inom detta
ska vi kunna arbeta med projekt i tidiga skeden, vara en
aktiv aktor vid exempelvis markanvisningar och utnyttja
den projektkunskap som finns inom JSB. Primart ska

vi har jobba med de typhus vi har inom JSB Bostad, sa
att dessa beprévade och erkdnda koncept far an vidare
spridning och kan skapa framgang for oss inom ytter-
ligare ett affarsomrade. Det handlar darmed aldrig om
bostadsutveckling i det évre premiumsegmentet, utan
om priseffektiva hyres- eller bostadsratter av bra kvalitet
till en sa rimlig kostnad att det &r mgjligt for vanliga
hushall att hyra eller kdpa dem.

Aven om vi utvecklar i egen regi &r inte tanken att
konkurrera med de kunder vi har inom JSB Bostad.
Vi agerar bara dar vi tycker att det ar lampligt och
dar det finns forutsattningar fér samverkan med
kommuner, kunder och 6évrig omgivning. Det forsta
projektet inom JSB Bostadsutveckling ar redan igang,
da vi under aret férvarvade mark i Svedala och nu
bygger 40 lagenheter i ett bostadsrattsprojekt.
Inflyttning kommer att ske i december 2018.

ARSREDOVISNING 2017

Ett bra samhalle

N&r vi summerar ett ar och blickar framat emot nasta
kanns det viktigt att ocksa reflektera en stund dver det
som ar sjalva karnan i JSB, det som ska vara bestdende
over tid. Vi vill med vart arbetssatt, med var samman-
sattning av manniskor och med det vi levererar till vara
kunder vara med och bidra till ett bra samhalle.

Det ar en malsattning som paverkar oss i allt vi gor,
men speciellt fokus lagger vi pa hallbarhet, mangfald
och att det vi gor ska bidra till positiva upplevelser.

Vi bygger hus med samhallet som medspelare.

| samhallet finns vara kunder, vara medarbetare, vara
kommande anstallda och vi sjalva. Husen vi bygger

ska vara en del av samhaéllet och bidra till manniskors
livskvalitet i 100 ar och kanske mer. Da galler det ocksa
att vi ser till att hushalla med resurser, att vi valkomnar
kvinnor, ungdomar och invandrare till branschen, att vi
arbetar etiskt ratt och att vi har nolltolerans mot olyckor
pa vara arbetsplatser. Listan pa de krav vi stdller pa oss
sjdlva kan goras lang, men vi vet samtidigt genom de
kund- och medarbetarundersékningar vi genomfor att
vi ligger val framme pa manga omraden. Det gor oss
oerhért glada och stolta.

Digitalisering

Jamfort med manga andra branscher ligger bygg-
branschen efter nér det galler digitalisering. JSB har
formulerat en digitaliseringsstrategi och stravar efter

att utvecklas och anvénda data och information pa ett
smart satt och pa nya plattformar inom féretaget.

I grunden handlar det om att fortsatta vara ett modernt
och innovativt féretag, ndgot som ar viktigt inte minst i
den framtida rekryteringen.

Digitalisering ar inte bara IT och datorer, utan handlar
framfor allt om hur vi hanterar och utvarderar data pa
ett satt som hjalper oss i verksamheten och ger oss
konkurrensférdelar. Det viktiga ar att utga fran vara
uppdrag och hitta satt dar digitaliseringen kan bidra
till att uppfylla de I6ften vi ger vara kunder och skapa
nya affarer.

Fortsatt stark konjunktur

Gladjande for JSB:s tillvaxtplan ar att byggbranschen
fortsatter att ga valdigt starkt i de flesta delsektorer.
Prognosen pekar ocksa mot en fortsatt hég niva pa
bostadsbyggandet i manga kommuner, en f6ljd av
bostadsbrist i kombination med befolkningstillvéxt.

| nyproduktionen av bostader gar hyresratter starkare
an bostadsratter och den laga rantan fortsatter att
gynna privata fastighetsinvesteringar.

Aven om rantorna kan komma att stiga tror de flesta
beddmare att nivaerna kommer vara fortsatt laga i ett
historiskt perspektiv. Ocksa de offentliga investeringar-
na Okar som ett resultat av dels goda finanser i madnga
kommuner och dels ett stort behov av skolor, férskolor
och &ldreboenden.

Finns det da nagot som kan hdmma en fortsatt hog
byggproduktion? Naturligtvis, och vi har ocksa bered-
skap for flertalet scenarier. Eventuella risker &r 6kade
amorteringskrav, brist pa arbetskraft eller material,
att bolanerantorna dkar snabbare an vantat samt

en restriktivare kreditgivning i évrigt. Med var bredd
pa erbjudandet, vara olika kundgrupper och var
geografiska spridning i Sverige kanner vi anda att

vi ar mycket val positionerade for fortsatt tillvaxt.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla
medarbetare som bidrar till att utveckla JSB, till vara
uppdragsgivare som visar oss fértroende med nya
bestallningar samt till leverantérer och andra i var
omvarld som hjalpte till att géra 2017 till annu ett
fint och minnesvart ar for JSB!

/ -

Pether Fredholm
VD

Det forsta projektet inom
JSB Bostadsutveckling ar
redan igang, da vi under
aret férvarvade mark i
Svedala och nu bygger
40 lagenheter i ett
bostadsrattsprojekt.

VD HAR ORDET 9
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En pagaende historia

John Svensson Byggnadsfirma startades pa 1930-talet, ett bolag som
endast har namnet gemensamt med det bolag som existerar idag.

Det moderna foretaget JSB foéddes 1997.

| april 1997 hade JSB:s nuvarande agare och VD,
Pether Fredholm, anlitat John Svensson Byggnadsfirma
i Asarum for arbeten pa en fastighet i Karlshamn.
Pether var ny i staden, sokte efter en duktig byggare
och hade blivit rekommenderad JSB som ett palitligt
féretag som arbetade med kvalitet.

Marknaden for hela byggbranschen var dock trog vid
den har tiden och ménga foretag kampade for sin
overlevnad i sviterna efter finans- och fastighetskrisen

i borjan av decenniet. JSB var inget undantag. Under
arbetet med Pether Fredholms fastighet kom bolaget

pa ekonomiskt obestand och stéllde in betalningarna.
Pether sag anda en framtid for foretaget, kopte
inkramet, anstallde delar av personalen och startade om
verksamheten under det gamla och inarbetade namnet.

Fran Karlshamn till hela landet

Under sitt forsta ar omsatte detta nya JSB 6 miljoner
kronor och var fortfarande ett litet foretag med alla
sina uppdrag inom Karlshamns kommun. Darfér var det
bade ett och tva 6gonbryn som hojdes nar JSB ar 2000
foér férsta gangen expanderade och éppnade en filial i

Ronneby. Visserligen var det bara ett kliv pa 3 mil, men
anda en signal om vad som komma skulle. Under de
forsta 3 dren hade bolagets omsattning samtidigt tio-
faldigats till 61 miljoner kronor. Ytterligare 10 ar senare
skulle omsattningen vara 650 miljoner kronor.

Nar JSB i borjan av 2000-talet etablerade sig i Karls-
krona blev foretaget en aktor for hela Blekinge. 2005
Oppnades kontor i Vaxjé och 2008 i Kristianstad, medan
foretaget 2010 kande sig moget for Malmoéregionen.

2011 stod JSB som vinnare i SABO:s tavling om nya
tidens flerbostadshus, vilket sedan dess gett bolaget
mojlighet att resa land och rike kring och forse ungefar
75 kommuner med bra bostader till en rimlig kostnad.
Med 2017 ars etablering i Bromma ar JSB redo att
arbeta med bade offentliga och privata bestallare i

den viktigaste regionen for svensk byggmarknad,
Malardalen.

Ar 2018 ar JSB ett modernt, innovativt och framat-
blickande féretag med cirka 300 medarbetare, 7 kontor
och en omsattning som for aret beraknas bli drygt

2 miljarder kronor. En i hdgsta grad pagaende historia.

Attarsidé

For JSB ar affarsidén och vara
varderingar bade en plattform som gor
att vi star stadigt och en ledstjdrna som
hjalper oss att agera pa ratt satt.

Viljan att bidra till ett bra samhalle genom att fokusera
pa hallbarhet, mangfald och positiva upplevelser ar ndgot
som forpliktigar. Det staller krav pa hur vi upptrader nar
vi bygger ett nytt hus, nar vi utvecklar en ny verksamhet,
valkomnar en nyanstalld eller [amnar 6ver en inflyttnings-
klar fastighet till en forvantansfull kund.

Den som ror sig sa brett som JSB gor — pa sd manga
platser i landet och med produkter som gor avtryck i
manniskors liv — har ocksa ett stort ansvar. Det ansvaret
respekterar vi bast genom att ta var affarsidé och véra
varderingar pa storsta allvar.

Affarsidé
JSB ar ett foretag inom Bygg- och projektutveckling.

Vi skall i féretaget och i vara projekt bidra till ett bra
samhalle med fokus pa hallbarhet, mangfald och
positiva upplevelser.

Att fokusera pa
hallbarhet, mangfald och
positiva upplevelser ar
nagot som forpliktigar.

Vara varderingar

Vi har fokus pa vara viktigaste resurser
— vara medarbetare och vara kunder.

Vi skall vara ett bra foretag att arbeta med
och arbeta for.

Vi skall kannetecknas av korta och snabba
beslutsvagar.

Vi arbetar med malstyrning istallet for
detaljstyrning och var filosofi ar att ansvar
och befogenhet skapar engagemang och
motivation.

Vi fokuserar pa “teamet” i organisationen.
Samarbete och gemensam inlarning skapar
det basta resultatet.

Sakerheten pa vara arbetsplatser kommer
foérst — nolltolerans mot olyckor.

Vi har hogt stallda affarsetiska varderingar
— "code of conduct”.

1997 KARLSHAMN

2000 RONNEBY

2003 KARLSKRONA 2005 vAXJO

2008 KRISTIANSTAD

2010 MALMO

2017 MALARDALEN

N
| 7

2018 JSB1DAG

Under sitt férsta &r omsatte JSB For férsta géngen Etableringen i Karlskrona gjorde Kontor oppnas i Vaxjo Kontor 8ppnas i Kristianstad. JSB kande sig mogna for Med etablering i Bromma &r Idag &r féretaget ett modernt,

6 miljoner kronor och var fortfarande expanderade JSB och dppnade att foretaget blev en aktér i hela Malmdregionen och 8ppnade JSB redo att arbeta med bade innovativt och framdtblickande
ett litet féretag med alla sina uppdrag en filial i Ronneby. Blekinge. ett kontor i Oxie. offentliga och privata bestallare i foretag med cirka 300
inom Karlshamns kommun. Mélardalen. medarbetare och 7 kontor.
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Hallbara affarer

For JSB ar hallbarhet en réd trad som |6per genom varje del av verksamheten.
For oss omfattar hallbarhet saval miljéfragor och god affarsetik som rattvis

behandling och en trygg arbetsmiljo.

For JSB har det breda perspektivet pa hallbarhets-
fragorna alltid varit sjalvklart. Langt innan vi
formulerade vara policies, och definitivt Iangt innan
hallbarhetslagen kom till, har vi varit medvetna om att
vart satt att arbeta gor skillnad. Bade for den enskilde
manniskan och for samhallet i stort.

Vi vill fortsatta att minska var miljopaverkan, bade
genom det satt vi producerar vara hus pa och genom
husens egenskaper. Vi vill arbeta pa ett etiskt och riktigt
satt tillsammans med méanniskor och foretag i var om-
givning, fran bestallare till underleverantérer och vara
egna medarbetare. Att vara med och bygga framtidens
Sverige, som vi &r med hus och livsmiljo, handlar om

Intressentmodellen

JSB’s intressentmodell syftar till att belysa vad och vilka
som har intressen i var organisation. Den beskriver var

relation till var omvarld och visar vilka som paverkar
eller paverkas av vart arbete.

ARSREDOVISNING 2017

mer an bara affarer. Det handlar om hallbara affarer,
dar vart satt att agera nu paverkar manniskor, milj¢ och
samhalle under lang tid framover.

Las garna var hallbarhetsredovisning

Fran och med i ar ska foéretag som uppfyller vissa
kriterier gallande bland annat storlek redovisa sitt
hallbarhetsarbete i en rapport.

JSB:s hallbarhetsredovisning hittar du i Férvaltnings-
berattelsen i denna arsredovisning.

Las mer pa sid 42-43.

Sambhallet

Branschen Partners

De VI"VI" Kunder
anstalla

Anstalldas Mojliga
familjer kunder
Vara
anstéllda

Inga kompromisser

Man hér ibland att det géller att kunna kompromissa
for att komma nagonstans. Det stdmmer sakert i vissa
ldgen, men nar det galler frdgor som sakerhet, kvalitet,
jamstalldhet och arlighet kompromissar vi aldrig pa JSB.
Darfor har vi formulerat ett antal regler och riktlinjer
som visar vad som géller pa olika omraden.

Arbetsmiljopolicy

Arbetsmiljén ar en barande del i verksamheten, i likhet
med exempelvis produktion och ekonomi. Arbetsmiljo,
kvalitet och I6bnsamhet gar hand i hand. Sakerhet och
halsa kommer alltid forst och arbetsmiljon som helhet
ar ett prioriterat omrade.

Kvalitetspolicy

Ett kvalitets- och miljétankande ska genomsyra hela
organisationen och klart uppfattas av vara kunder.

Vi skall standigt strava mot forbattringar av foretagets
lednings- och produktionssystem och kontinuerligt
informera och utbilda vara medarbetare.

Jamstalldhetsplan

JSB efterstravar en god arbetsmilj¢ for alla anstallda, dar
diskriminering inte forekommer. Jamstalldhetsplan
2017-2019 syftar till att kvinnor och man i foretaget skall
ha samma rattigheter, skyldigheter och méjligheter.

"VI ar medvetna om
att vart satt att arbeta
gor skillnad.
Bade for den enskilde
manniskan och for
samhallet i stort.”

Miljdpolicy

Bade den kort- och langsiktiga negativa inverkan pa
miljon ska minska. Vart miljdarbete omfattar helheten,
som byggprocessens miljo- och klimatpaverkan,
kemikalieanvandning, avfallshantering och byggnaders
egenskaper, med mera.

Diskrimineringspolicy

JSB skall arbeta mot diskriminering i alla typer av
personalfragor som rekrytering, anstallning, 6nevillkor,
foraldraledighet och uppsagningar. Hos oss ska man
kanna sig valkommen och vdl behandlad oavsett exem-
pelvis kon, etnisk tillhorighet, religion, alder, funktions-
hinder eller sexuell ldaggning.

Etiska regler

JSB har hogt stéllda etiska regler som det forvantas och
krévs att alla i foretaget foljer. Vara medarbetare skall ta
avstand fran allt som inte ar forenligt med reglerna.

Det géller hela var verksamhet och vara relationer
internt som externt, var affarsetik saval som var roll i
samhallet i stort.

Uppférandekod

Uppforandekod for medlemsféretag inom Sveriges
Byggindustrier innebar att medlemsféretag och dess
medarbetare ska folja lagar och féreskrifter samt verka
for sund konkurrens och tidsenliga relationer saval inom
foretaget som i forhallande till kunder och leverantorer.

HALLBARA AFFARER
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Miljdmedvetna affarer

JSB bidrar till att skapa ett val fungerande samhalle f6r dagens och
morgondagens manniskor. De hus vi bygger idag brukas i minst 100 ar.

Den parlamentariska energikommissionen enades
nyligen om att Sverige till ar 2030 ska minska energi-
anvandningen med 50 procent jamfért med 2005.

Bostader och service star idag for nara 40 procent
av Sveriges energianvandning. Det gor energieffekti-
viseringen i byggsektorn helt avgérande for att klara
energikommissionens mal.

Det blir allt viktigare att se byggnaderna ur ett livs-
cykelperspektiv. Ofta stalls krav pa energianvéandning
och klimatpaverkan fran byggnadens drift, men miljo-
paverkan fran produktionsfasen gléms bort.

Pa JSB jobbar vi kontinuerligt med att minska var
klimatpdverkan i alla leden i produktionen - Allt fran
materialframstalining till byggtransporter, sdger Petra
Waltersson, Centrala Inkdp/Kvalité- och Miljochef.

Energi

Energianvandning under produktionen star for en stor
del av var miljépaverkan. Hit hér framstallning av bygg-
material, uppvarmning och el pa byggarbetsplatsen samt
drift av maskiner och verktyg. For att minska den har
delen ska JSB arbeta fram en handlingsplan for “Gron
etablering/bygge”. Det kan exempelvis leda till extra
isolering i arbetsbodar som kraver uppvarmning, fler
lagenergilampor samt mer narvarostyrd lysrérsbelys-
ning i bodarna. Sedan 2017 &r all el som JSB anvander
férnyelsebar.

ARSREDOVISNING 2017

Farliga amnen

| byggbranschen anvands tusentals produkter och bygg-
varor med olika kemiska amnen. Dessa dmnen byggs in
i de fastigheter dar manniskor ska bo, jobba och vistas i
manga ar framover.

Som ett foretag i byggsektorn har vi en viktig uppgift att
valja material som ar bra for miljén, samt att sakerstalla
att byggvarorna ar fria fran farliga @mnen.

En &nnu storre utmaning ar att sanera de farliga amnen
som redan finns inbyggda i det befintliga fastighetsbe-
standet.

Materialval
For att det ska bli ratt fran borjan genomférs miljobe-
démningar redan i projekterings- och inképsskedet.

Att valja milj6- och arbetsmiljoriktiga material

och produkter skapar en sundare arbetsmilj¢ under
byggtiden. JSB har som madlsattning att inte anvanda
produkter som pdverkar manniskor och natur negativt.

For att sakerstalla att produkterna uppfyller vara miljo-
krav anvander vi olika miljobeddmningsverktyg, till
exempel BASTA, Byggvarubedémningen och Sunda Hus.
Resultaten dokumenteras i en produktvalslista och utgor
tillsammans med byggvarudeklarationen miljéredovis-
ningen for vara projekt.

Avfall

Bygg- och anlaggningsbranschen star for ca en tredjedel
av allt avfall som generas i Sverige och en fjardedel av det
farliga avfallet. Avfall som atervinns i samband med rivning
ar en vardefull resurs som kan bli nytt material.

JSB stravar efter att minska de totala mangderna avfall fran
vara byggen. For farligt avfall har vi sarskilda miljéstationer.
Detta arbete gors i samarbete med avfallsleverantorer.
Inom JSB Bostad, dar vi producerar standardiserade typhus,
ser vi betydligt lagre spill- och avfallspaverkan.

Transporter

Ungefar en fjardedel av den transporterade vikten i Sverige
gar till och fran byggarbetsplatser. God planering ar ett
maste for att minska antalet transporter till och fran vara
arbetsplatser. Planering sker i dialog med vara leverantorer
och vi arbetar kontinuerligt med férbattring av logistik for
att minska utslapp och belastning pa vagar.

JSB anvander sig i mojligaste man av samakning mellan
kontor och arbetsplatser och gjorde under 2017 en analys
av den egna bilparken, med en plan f6r minskning av kol-
dioxidutslapp fram till 2022. Under 2017 digitaliserade

vi samtliga kontor med skypeutrustning vilket minskar
transporter och utslapp och effektiviserar var tid.

Miljébyggnad

JSB har genomfort flera projekt som certifieras enligt Miljo-
byggnad Silver. Miljébyggnad ar ett svenskt miljoklass-
ningssystem som betygsatter 16 olika indikatorer inom
omradena energi, inomhusklimat och kemiska amnen.

Petra Waltersson, Kvalitets och miljochef

-Det vi bygger idag kommer att finnas kvar i manga ar —
kanske hundra ar. Darfér behdver vi redan nu ta hansyn till
ett varmare och fuktigare klimat fér att till exempel inte fa
fukt- och mégelproblem i vara byggnader, eller en onddigt
hog energiférbrukning som kan uppsta pa grund av exem-
pelvis luftkonditionering.

Nar klimatet férandras maste aven byggnader projekteras
for framtida temperatur och fuktighet, i annat fall kan vi
tvingas installera kyla aven i nybyggda hus redan om 20
till 30 a&r och fa en betydande paverkan pa byggnadsdelars
livslangd.

Jag tror att klimatférandringarna kommer fa konsekvenser
for vara byggnader. Enligt berékningar kommer man att
behdva varma 10 % mindre men samtidigt kyla 50 % mer
redan om 30 ar.

Att tédnka pa framtiden ar en kvalité-, milj¢- och
arbetsmiljofraga. JSB ar darfor certifierat enligt:
1SO 9001:2015, ISO 14001:2015 och

OHSAS 18001:2007

CERTIFIKAT
1SO 9001

v g 601 This i 15 2t hat

John Svensson Bygenadsfirma AB
JSB Syd AB

Eiekabviges L1 17057 BRI faribiny

"Det galler att dteranvanda
det som gar och att valja
konstruktionslésingar med
lang livslangd som gar att
underhalla med en lag
klimatpaverkan.”

MILJOMEDVETNA AFFARER 15
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Affarsomraden

JSB &r en byggentreprenér med verksamhet inom fyra affarsomraden och med
uppdragsgivare over hela landet. Sédra Sverige och Malardalen ar de viktigaste
marknaderna for enreprenader och byggservice, medan JSB Bostad bygger
typhus i alla delar av Sverige. | slutet av 2017 tillkom affarsomradet
JSB Bostadsutveckling, dar vi driver och utvecklar egna bostadsprojekt.

JS=R

- Vi bygger livsmiljo
l

JSB-BOSTADS-
ENTREPRENADER

JSB-BOSTAD UTVECKLING

—1 Trygga Boendet

—| Bo Mini

L—| Care & Comfort

AFFARSOMRADE

Byggservice

Inom byggservice utfor vi saval ny- och ombyggnationer som mer I6pande
underhall och fastighetsservice. Uppdragen ar skiftande och kan galla allt fran att
se till att en ytterdorr blir funktionsduglig igen till att bygga ett nytt miljéhus.

Jamfort med entreprenader ar byggserviceuppdragen
ofta mindre komplexa arbeten som inte kréver plats-
ledning dar arbetet ska utféras. Marknaden &r bred

och vi arbetar for bade privata och offentliga aktorer.
Kunderna kan exempelvis vara industrier och
fastighetsbolag, eller férsakringsbolag som behover fa
reparationer gjorda i samband med forsakringsarenden.

Byggservice ar i manga fall verkligen en servicetjanst,
dar vi med erfarna hantverkare och flexibla arbetssatt
snabbt kan utféra bade arbeten som bestallts i god tid
och mer akuta uppdrag.

Ofta har var byggservice langa relationer med kunderna,
med exempelvis avtal dar tjdnsterna avropas I6pande.
Vi lamnar ocksa anbud.

AFFARSOMRADEN
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AFFARSOMRADE
Entreprenader

Entreprenader omfattar vara
storsta projekt, framfor allt ny-
byggnationer men daven en stor del
ombyggnationer. Bland uppdragen
marks bostader, forskolor samt
kommersiella fastigheter.

Nar det galler entreprenader jobbar vi riktigt brett.
Storst ar efterfrdgan pa bostader, skolor och férskolor,

ARSREDOVISNING 2017

Nybyggnation av 40 lagenheter i Svedala

men vi bygger ocksa manga intressanta specialprojekt
och kommersiella fastigheter. Kunderna finns inom bade
industri och offentliga respektive privata bostadsbolag.

Entreprenader bedrivs inom hela JSB:s geografiska
marknadsomrade. Det nystartade kontoret i Malardalen
har fatt en fin start pa verksamheten och vunnit flera
upphandlingar i konkurrens med namnkunniga aktorer.
Bland annat bygger JSB en férskola i Nyndshamn

och 132 hyresratter samt forskola i Jakobsberg.

I Uppsala projekterar vi for bostader i ett tidigt skede.

¥

Riddaren i Jakobsberg
"

.

Malmé Saluhall

Kvarter Charlie, Vaxjo

Uppmarksammade projekt

Exempel pa projekt & Malmé Saluhall som
nominerats till Arets Bygge 2017 och ett
11-vaningshus, Kungsliljan, i centrala Malméo
med 40 lagenheter som bada paboérjades under
2015. Varen 2016 delades Karlshamns kom-
muns stadsbyggnadspris ut till Karlshamns
Kallbadhus. Upprustningen av Ostralycke
aldreboende i Karlshamn fortsatter. JSB kom-
mer att uppfoéra en helt ny 4-vaningsbyggnad

i omradet. Aven stérre renoveringsprojekt av
bland annat miljonprogramsomraden ar vanligt,
som totalrenoveringar och omfattande arbe-
ten med exempelvis stambyten och byten av
balkonger och fonster.

Kungsliljan

AFFARSOMRADEN 19
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JSB Bostad

Sverige har ett stort behov av nya
bostader som ar rimligt prissatta och
som vanliga hushall bade vill bo i och
har rad med. Samtidigt behdver
bostadsbolagen hus som ar enkla att
bestalla och forvalta. JSB bygger just
sadana hus over hela landet.

Framgangsrika typhus

Inom JSB Bostad finns var katalog av framgangsrika
typhus. Har arbetar vi med effektiva processer och
industriellt producerade och standardiserade bostader.
Det ger bade kommunala och privata bostadsbolag
fordelar som snabb igangsattning, korta ledtider och
en stor portion trygghet och férutsagbarhet. Kort sagt
— attraktiva bostader till en attraktiv kostnad.

Sedan vi startade produktionen av typhus 2012 har vi
byggt dem i 75 kommuner 6éver hela landet. Efterfragan
ar fortsatt stark, vilket visar att konceptet ligger helt ratt
i tiden och har framtiden for sig.

JSB Bostad innebar

Enkla att bestalla och dga

Kombinationen av hog kvalitet och lagt pris ar fullt
mojlig, det vi efter manga ars erfarenhet. Genom att
erbjuda paketldsningar till fasta priser for hela markna-
den skapar vi enkelhet och volymer. Enkelhet tack vare
att kunden dels far fardiga underlag for investerings-
beslut och kontrakt, dels slipper férarbete som projekt-
ledning och upphandling av arkitekt eller konsulter.
Volymerna mojliggérs med en rationell och standardise-
rad produktionsprocess som sanker bade kostnaden och
byggtiden. Dessutom ger processen vardefulla upprep-
nings- och inlarningseffekter, med farre fel och ndjdare
kunder som resultat.

Alla ska ha rad
att bo bra!

Trots standardiseringen finns en gedigen tillvalslista som
gor viss anpassning av husen mojlig, exempelvis for att
smalta in val i den narmaste stadsmiljon.

® Hog kvalitet till lagre kostnad ® Hogre produktivitet Upprepningseffekter
® Lagre felkostnader ® 15-20 % lagre totalkostnad ® |nlarningseffekter
® Korta byggtider for byggherren ® Positiva miljeffekter

ARSREDOVISNING 2017

Bostaderna ar ocksa hallbara ur milj¢- och energi-
synpunkt, samtidigt som konstruktioner och material
ar utvalda med laga underhallskrav som mal. Det gor
forvaltningen bade I6nsam och enkel.

Ramavtal med SABO

Genom vart ramavtal med SABO &r det smidigt for
kommunala bostadsbolag att bestalla vara typhus.

Alla forutsattningar ar redan klara, vilket gor processen
snabbare och tryggare an en traditionell upphandling.

Fram till och med borjan av 2018 hade vi fardigstallt och
overldmnat typhus motsvarande cirka 2 000 lagenheter.
Vi hade 700 lagenheter i produktion och bestallningar
pa ytterligare 2 000 lagenheter.

Ny kompetens

Med JSB:s nya dotterbolag Minjar AB — som kommer
att arbeta med konstruktionshandlingar fér JSB Bostad
— har vi inte bara utvecklat kompetensen utan ocksa
skapat forutsattningar for kortare ledtider och battre
styrning i vara projekt. Det ar faktorer som kommer vara
kunder tillgodo.

Typhuskatalogen

JSB Bostad erbjuder 6 olika typhus. Tillsammans ger
de stora mojligheter for bade kommunala och privata
bostadsbolag att hitta det de sdker och har behov av.

JSB bostad bestar av
Trygga Boendet

Hyresréatter i 2 till 8 vaningar med
ldgenheter om 2 och 3 rum och kok.
4 till 6 lagenheter per vaningsplan.
Student, City/tyst sida och
Solitart/tyst sida.

Bo Mini

Hyresratter i 2 till 6 vaningar, med
mindre lagenheter, 1 och 2 rum och kok.
Totalt 8 lagenheter per vaningsplan.

Care & Comfort

Hyresratter som trygghetsboende.
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JSB BOSTAD JSB BOSTAD

Trygga Boendet® Bo Mini

ALLMANNYTTIGT BOENDE

Néar SABO utlyste en tavling om nya tidens
flerbostadshus var det JSB:s bidrag som
vann. Aret var 2011 och sedan dess har JSB
medverkat till att 75 kommuner har kunnat
erbjuda sina invanare fler bra bostader.

Allt till Iagre kostnader och med enklare
och snabbare processer.

Vara typhus fortsatter att vara uppskattade.
"Allman nytta i ordets basta mening” var till
exempel motiveringen nar SABO Kombohus,
dar JSB ar storsta aktor, utsags till Arets
Samhallsbyggare 2015. Vi fortsatter att ut-
veckla vara typhus for att géra dem till annu
battre och nyttigare val!

Trygga Boendet® omfattar fyra av Trygga Boendet®

vara typhus, valbara i 2-8 vaningar ~ (Kombo BAS) 4-spannare

med ldgenheter om ett, tva, tre 2-8 vaningar med 4 lagenheter per plan.
respektive fyra rum och kok. (tva tvdor och tva treor).

H inbiuder till saval etableri Generos tillvalslista med bl.a. inglasning
usen Inbjuder il saval etablering av balkonger, fiber till Iagenheterna samt

Rymliga balkonger
med flexibel placering
skapar ett extra

av nya bostadsomrdden som till forradsbyggnad och miljohus pa tomten. ' N5
fortatning och komplettering av rum | Utem"JO-
befintliga boendemiljéer. Trygga Boendet®

(Kombo BAS) 6-spdnnare

3-8 vaningar med 6 lagenheter per plan
(tva ettor, tva tvaor och tva treor).
Generos tillvalslista med bl.a. inglasning
av balkonger, fiber till ldgenheterna samt

Under dret har tva nya typhus tillkommit
inom Trygga Boendet® — City med solitar
placering och Kvarter, som ger mojlighet
till kvartersbildningar.

Konceptet Bo Mini erbjuder ettor
och tvaor i 2-6 vaningar, till fast pris.
Flexibiliteten och en mangd val-

Beroende pé hus och utférande kan forradsbyggnad och miljshus pa tomten. mojligheter gor att l6sningarna kan
Trygga Boendet® anpassas fér bade anpassas till boende i alla aldrar och
seniorer, studenter och barnfamiljer. Trygga Boendet® Kvarter for olika behov.

Ett effektivt satt for manga kommuner 3-6 vaningar med eller utan kaéllare. - . )

att erbjuda bra bostader samtidigt som Majlighet till kvartersbildning. Bo Mini ar var minsta kgrenlie e i Ifoncept-
de s kallade flyttkedjorna stimuleras, da Husen kan innehalla bade tvaor, treor byggarjo!ets alla forgle.lar. Oppna |.J‘U58ll lagenheter
inflyttning i nybyggda lagenheter frigor och fyror med viss flexibilitet i k:ara.ktarlserar Eio il [ bestand|g? fasad-
bostader i flera led. planlésningen. I6sningar och materialval lever husen langre.
Boendestandarden fér Trygga Boendet® . Yteffektiv och god férvaring

&r hog och tillvalslistan utférlig, ndgot Trygga Boendet® City Smarta kokslosningar och andra praktiska

som gor det mojligt att anpassa huset for 3-6 vaningar. . u ytor gor lagenheterna yteffektiva med goda
manniskor i olika faser av livet. Husen har en lagom mix av tﬂvaor,‘trle.or férvaringsmajligheter. Rymliga balkonger med
Med stomme, bjélklag och innervaggar av OCh fyror, men medger E)ck.sa flexibilitet flexibel placering skapar ett extra rum i utemiljo.
betong har huset bade en hég brand- i fordelningen och planlGsningen.

sakerhet och en god ljudmiljo. El och
varmvatten kan matas individuellt.

22 ARSREDOVISNING 2017 AFFARSOMRADEN 23
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JSB BOSTAD
Care & Comfort

| manga delar av Sverige finns en stor
efterfragan pa trygghetsboende.

Med Care & Comfort har JSB gjort det
enklare for fler kommuner att bygga
smarta boenden ddr dldre kan leva tryggt
och med méjlighet till social samvaro.

Tack vare serietillverkning och standardisering blir
forvaltningen 16nsam och boendekostnaderna
rimliga. Som en logisk foljd traffade JSB som forsta
entreprendr ocksa éverenskommelse med SABO
inom konceptet Kombohus Trygg, dar Care &
Comfort aterfinns.

Trygghet och bekvamlighet

Husen ar pa 3-6 vaningar med 6 lagenheter pa
varje plan. Eftersom Care & Comfort har utvecklats
med trygghet och bekvamlighet samt praktiska och
gedigna tillvalsmojligheter i fokus, ar forutsattning-
arna optimala for att de boende ska trivas. Det ger
bostader som méter aven langsiktiga ekonomiska,
sociala och miljdmassiga krav.

Forhojd tillganglighet

Vid utvecklingen av Care & Comfort har vi ocksa
tagit hansyn till Boverkets Byggregler och kraven pa
forhojd tillganglighet. Med bland annat automatiskt
brandlarm, gemensamhetslokal pa plan ett med
2,70 meters takhojd och separat entré uppfyller
Care & Comfort forutsattningarna for bidrag till
trygghetsboende.

ARSREDOVISNING 2017
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JSB Bostadsutveckling

JSB Bostadsutveckling ar ett nytt affarsomrade inom JSB, inrattat i
slutet av 2017. Har bestdr verksamheten av att driva och utveckla egna
bostadsprojekt — fran forvarv av mark till fardiga bostads- eller hyresratter.

Behovet av bra bostader till rimliga kostnader och hyror
ar fortsatt stort i Sverige. JSB Bostadsutveckling moter
denna efterfrdgan med egenutvecklade bostadsprojekt
dar vi drar nytta av den projektledning och projekt-
kunskap som vi under manga ar har utvecklat inom

JSB Bostad.

JSB Bostadsutveckling forvarvar mark i intressanta om-
raden fran bade offentliga och privata aktorer. Vi deltar
aven vid markanvisningar och i markanvisningstavlingar
och samverkar garna med kommuner och kommunéagda
bostadsbolag.

Kvalitet, pris och engagemang

| forsta hand arbetar JSB Bostadsutveckling med de
typhus som erbjuds inom JSB Bostad. Det ar hus som
ar beprévade, efterfragade och som vi genom en langt
driven standardisering och industrialisering kan bygga
med bade hog kvalitet och konkurrenskraftiga priser.
Det betyder ocksa att vanliga hushall har rad med
kostnaden for boendet.

Samtidigt som vart erbjudande bygger pa standardi-
sering och manga enheter, bidrar vi med det kanske
viktigaste av allt i ett bostadsprojekt — kunskap och
engagemang. Det ar en garanti for trevliga bostader, en
attraktiv boendemiljé och omradden som under lang tid
kan ge positiva upplevelser for manga manniskor.

Forsta projektet igang

Efter att ha forvarvat mark i omradet Segestrand i
Svedala har JSB Bostadsutveckling startat sitt forsta
projekt. Med vackert lage vid Sege & i centrala Svedala
bygger vi tre hus med totalt 40 bostadsratter, jamnt
fordelade pa tvaor och treor. Husen grundar sig pa
Trygga Boendet, har skraddarsydda lésningar och ett
mote mellan modern arkitektur och komfort som skapar
forutsattningar for riktigt god livskvalitet. Inflyttning &r
beraknad till december 2018 och samtliga lagenheter i
bostadsrattsféreningen ar bokade.

Vara bostadsprojekt
bygger pa kunskap
och engagemang.

AFFARSOMRADEN
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Marknad

Under 2017 fortsatte byggbranschen i Sverige att ha en stark utveckling
inom flertalet sektorer. Prognosen fér den narmaste framtiden ar att
efterfrdgan pa bostader och byggtjanster ska fortsatta vara god.

Ljus syn pa bostader

Nar det galler bostader av den typ och i den prisklass
som JSB bygger finns dnnu inget éverutbud i Sverige.
Vissa orter narmar sig balans mellan utbud och efter-
fragan, men det ar fortfarande bostadsbrist i manga
kommuner. Inom nyproduktionen ser vi framfér allt en
god efterfragan pa hyresratter.

Offentliga bestallare

Offentlig sektor fortsatter att vara en stor bestallare.
Ungefar halften av alla projekt i landet kommer fran
kunder inom offentlig sektor och i mindre lan ar andelen
annu storre. Forklaringen till den goda efterfragan ligger
i att manga kommuner nu har relativt goda finanser

och ett uppddmt behov av skolor, férskolor och aldre-
boenden.

2,7 mkr

uppgick koncernens
investeringar till 2017

ARSREDOVISNING 2017

Inga dramatiska prisfall

JSB tror inte pa nagra dramatiska prisfall for bostader
de narmaste aren. Sveriges befolkningstillvaxt och
urbanisering skapar ett kontinuerligt behov av framfor
allt hyresratter med bra prisbild, samtidigt som bade
sysselsattningen och ekonomin i landet ar god.

Om prisutvecklingen skulle stagnera nagot ser vi det
snarare som en sund reaktion efter de senaste arens
uppgangar. Bostadsratter i det dvre premiumsegmentet
kommer da att drabbas relativt sett hardare.

JSB:s affarsomraden

Utsikterna for JSB Bostad och vara typhus ar fortsatt
goda och vi har en rejél orderstock med oss in i 2018.
Vi har dven borjat fylla pa med order for leverans

under 2019. Aven om var priméara kundgrupp vad géller
typhusen fortfarande &r kommunala bostadsbolag,
marker vi nu dven ett 6kat intresse fran privata aktorer.

Marknaden for Entreprenader och Byggservice
utvecklas ocksa starkt. Utover den goda efterfragan
pa nya skolor, férskolor, aldreboenden och 6vriga
bostader tkar ocksa rot-projekten med bland annat
ytskiktsrenoveringar, stambyten samt renoveringar
och tillbyggnader av skolor.

Sveriges befolknings-
tillvaxt och urbanisering
skapar ett kontinuerligt

behov av framfor
allt hyresratter.

3700 mkr

var orderstocken
vid arsskiftet

Utsikterna for
JSB Bostad och vara
typhus ar fortsatt goda.

MARKNAD
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JSB levererar
fortroende och kvalité!

For JSB ar samspelet mellan var verksamhet och samhallsnyttan av stor vikt.
Lika stor vikt lagger vi vid att forvalta vara samarbetspartners och
uppdragsgivares fortroende.

Patrik Hjelm
Fastighetschef pa Videum

"Hus Charlie &r dels en kontorsbyggnad med till-
hérande restaurang, dels en ny métesplats i Videum
Science Park i Vaxjo.

Huset byggs enligt miljébyggnad silver och ar pa

ca 5 500 kvm med rejalt tilltagna konferensutrymmen
och en ny tillagningsrestaurang. Grundidén for Videum
ar att idéer fods dar manniskor mots och det ar ocksa
malet med Hus Charlie. Huset sammanbinder flera
befintliga hus och blir en mé&tesplats som skapar
forutsattningar for nya idéer och ny tillvaxt.

"Bara positiva upplevelser”

Vi har bara positiva upplevelser av att samarbeta
med JSB. Efter att foretaget vann den offentliga upp-
handlingen har vi arbetat nara tillsammans fér

: att komma fram till I16sningar som &verensstammer
PATRIK HIELM E: med saval budget och kalkyler som malet om en
SRl Sl U PLRLAE B spannande motesplats. Huset berdknas vara
fardigbyggt i oktober 2018.”
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No6jd kundindex - NKI 2017

Som ett led i vart arbete for en positiv utveckling
av kundnojdhet utfor vi varje ar NKI undersékning
i samtliga verksamhetsomraden.

NKI

Entreprenader

83

NKI

Byggservice Koncernen

89 86

AR N9

Joakim Svanhall

NKI

Projektledare pa Karlshamnsbostader AB

“Med JSB:s hjalp skapar vi framtidens moderna vard-
boende. Ostralycke byggs till och byggs om i etapper,
dar etapp 1-3 ar fardiga och bland annat omfattar 92
ldgenheter, gemensamhetsytor, tvatteri, nytt miljdhus,
forrad, personalutrymmen och matsalar. Etapp 4 &r i full
gang med exempelvis 46 lagenheter och storkok.

"Stor 6ppenhet, fértroende
och goda relationer”

Som grund for uppdraget finns naturligtvis en upphand-
ling, men eftersom vi arbetar med strategisk partnering
i projektet bygger samarbetet med JSB ocksa pa stor
Oppenhet, dmsesidigt fortroende och goda relationer.”

Alf Svensson

Byggprojektledare och fastighetsingenjor pa
Solvesborgs kommun

“Vi har precis paborjat Sélvesborgs kommuns forsta
partneringprojekt tillsammans med JSB. Det &r ett
projekt pa cirka 80 miljoner kronor fér om- och tillbygg-
nad av Falkvikgardens skola. | maj 2020 ska projektet
vara fardigt med nya klassrum, nytt tillagningskok,
matsal, fritids och andra lokaler.

"Ett framat foretag med
ordning och reda”

Det hér ar ett efterlangtat projekt for Sélvesborg, som

ar en kommun som vaxer. JSB har genom aren byggt

om ett antal skolor at oss och vi upplever JSB som ett
framat féretag med ordning och reda.

Det finns en stor kunskap inom féretaget och de ligger
mycket vél framme nar det galler kvalitet och arbetsmiljo,
vilket ocksa kanns viktigt for oss.”

'8
JOAKIM SVANHALL
PROJEKTLEDARE PA KARLSHAMNS-
BOSTADER AB

AMBASSADORER
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3 % Rantabilitet

EBIT | pa totalt kapital
margina 0
15%
Finansiella mal

JSB arbetar efter ett antal finansiella mal. )

Malen motsvarar den intjaning och 0 Mal 201 8
stabilitet som kravs for fortsatt tillvaxt med 3 O /0 2 2 m d kr
investeringar i verksamheten och utveckling

av organisation och medarbetare. Sol id itet | Omsattn | ng

==

Utveckling och finansiella mal

JSB &r ett foretag i rorelse. Aven om vi utvecklas hela tiden &r det har och
nu vi tar nasta steg pa var tillvaxtresa. Har ar nagra exempel pa vad vi stravar
efter, funderar pa och jobbar med i den narmaste framtiden.

Konkurrensen Sakerhet och trygghet Tillvaxtplan
JSB:s kontor i Mélardalen gar nu in pa sitt andra ar. Vi fortsatter att satsa pa vara medarbetares sakerhet JSB:s langsiktiga tillvaxtplan innehdller flera
Var verksamhet i denna svenska byggmarknads och trygghet. Under varen ska vi med hjalp av en extern intressanta mal. Bland annat har vi malsattningen att
viktigaste region ar i full gang och under 2018 jobbar samarbetspartner simulera en allvarlig arbetsplats- borsnotera bolaget om 4-5 ar. I I
i hart for att fortsatta vinna drag i konkurrensen. olycka. Media, polis, ambulans och sjalvklart vara egna
v v uppdragt . y 'a, POTIS, ! J,,V . Y , 9 Under 2018 ska JSB véxa med 700 miljoner kronor
medarbetare kommer att delta. Hela 6vningen filmas . . ] .
v e . . . . o och 6ka omsattningen till 2,2 miljarder kronor. 2500
Kompetensforsorjnlngen for att senare kunna anvéndas internt i utbildningssyfte. e s - 2200(mkr)
N . - En ambitios tillvaxtplan — men fullt realistisk.
Den storsta utmaningen for hela branschen 2200
just nu ar kompetensforsorjningen. For att 1530(mkr)
. x . . 1900
fortsatta vaxa behover JSB bli fler!
| Den storsta utmaningen 1000
JSB Bostadsutveckling . i 1400
Det nya affarsomradet JSB Bostadsutveckling fOI’ hEla bl’a nSCheﬂ 1230(mkr)
slutfor sitt forsta projekt under 2018. . . Trygga Boendet ™ 1200
Och paboriar &nnu flr! just nu ar kompetens- S o
o forsorjningen.
Hallbarhet J g 650(mkr) 800
JsB
Hallbarhet fortsatter vara ett prioriterat omrade for JSB. T 600
For oss ar hushallning med resurser och miljériktiga " 244(mkr)
arbetssatt ett konkurrensmedel, inte minst vid offentliga I;I:&r;(gr)e 400
upphandlingar. 1sB 200
grundas i april
6(mkr) 0

1997 2000 2005 2010 2013 2015 2016 2017 2018...
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Kompetensftorsorjning

-

JSB ar ett foretag som ska fortsatta vaxa. Eftersom tillvéxten kraver fler
medarbetare ar rekrytering en nyckelfraga fér bolaget. Konkurrensen
om arbetskraften ar stor i branschen, men JSB kan erbjuda mycket for
den som vill utvecklas tillsammans med féretaget.

JSB har hela Sverige som marknad. Idag ar vi cirka 300
medarbetare, men for att ta hand om de ordrar vi har
och fortsatta vaxa behdver vi bli ytterligare 50-100
personer det kommande aret. Vi sdker brett efter allt
fran projektledare och arbetsledare till snickare och
andra yrkesarbetare. | forsta hand behéver vi manniskor
med erfarenhet, men det finns ocksa plats for larlingar
som kan fa vaxa in i sitt yrke samtidigt som de jobbar.
For att nd ut till intresserade anvander vi sociala medier
som Facebook och Linkedin, men dven jobbsajter,
rekryteringsforetag och annonsering i fackpress.

Ta ansvar och utvecklas

Den som tycker om att arbeta och lara sig mer brukar
trivas bra pa JSB. Vi tror pa den enskilde medarbetarens
férmaga, dar mojligheten att fa och ta ett eget ansvar
bidrar till bade individens och foéretagets utveckling.
Samtidigt ar laget heligt for oss. Det 4r som team vi kan
visa omtanke om varandra, ha roligt pa jobbet och na
de basta resultaten.

Det finns alla mojligheter att gora karriar inom JSB —
och genom JSB-Skolan erbjuder vi dessutom skraddar-
sydda vagar till de nya yrkesrollerna.

ARSREDOVISNING 2017

Mangfald och arbetsmiljo

Som byggforetag har JSB ett samhallsansvar och en
mojlighet att bidra till bra och rattvisa levnadsférhallan-
den. Darfor ar mangfald och kvinnors ratt viktigt dven
internt hos oss. Vi valkomnar alla nya medarbetare —
oavsett kon, dlder och etniskt ursprung.

JSB lagger ocksa mycket kraft och resurser pa en trygg
och saker arbetsmiljo. Vi har nolltolerans mot arbets-
platsolyckor och ger alltid vdara medarbetares halsa och
sakerhet hdgsta prioritet.

Vi tror pa den enskilde
medarbetarens férmaga,
dar méjligheten att fa och
ta ett eget ansvar bidrar
till bade individens och
foretagets utveckling.

Medarbetare

En starkt bidragande anledning till
JSB:s positiva utveckling ar de engag-
erade medarbetarna. Vi vardesatter
alla medarbetares kompetens och
tycker att det ska l6na sig att vilja
utvecklas inom foretaget.

JSB &r ett bra féretag att arbeta med och arbeta for.
Darfor ar vi mana om ett gott samarbete mellan
kollegor och mellan olika roller och yrken.

Det ar en anda som skapar bade trivsel och goda
forutsattningar att utvecklas inom foretaget.

Simon Gustavsson, Kalkylingenjor

Simon Gustavsson ar hogskoleingenjor i byggnads-
teknik och arbetar idag pa JSB som kalkylingenjor.

— Under utbildningen till hdgskoleingenjor i bygg-
nadsteknik jobbade jag pa JSB om somrarna. Dérefter
borjade jag som arbetsledare innan jag fick tjansten har
pa kalkylavdelningen. Det &r ett valdigt roligt jobb dar
jag raknar pa olika projekt, framst inom entreprenader.

Jag har ocksa en harlig grupp att samarbeta med.

P& JSB far jag frihet under eget ansvar att planera och
utféra mina uppgifter och efterhand har jag fatt allt
storre projekt att jobba med. Mitt mal &r att fortsatta
utvecklas och kanske bli projektledare i ndsta steg.

Peter Lindstrom, Platschef

Den barande principen hos JSB &r att varje medarbetare
ager sin uppgift. Det betyder att vi tror pa dig och din
formaga. Att fa och ta ett eget ansvar skapar engage-
mang och motivation. Du far stoéd och maojligheter att
utvecklas och jobbet blir dessutom mycket roligare.

— En stor férdel med JSB som arbetsgivare ar utveck-
lingsmojligheterna. Inom féretaget gick jag forst fran
snickare till arbetsledare och nu arbetar jag som plats-
chef i Malmo, sager Peter Lindstrom.

"Pa JSB far jag frihet under
eget ansvar att planera och
utféra mina uppgifter”

SIMON GUSTAVSSON,
KALKYLINGENJOR

"For den som visar
engagemang och forvaltar
sitt fortroende 6ppnas

det nya dorrar.”

PETER LINDSTROM,
PLATSCHEF

KOMPETENSFORSORINING 33
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"Jag fortsatter héja min
kompetens och lara av
mina erfarenheter.”

ARTON ISENI,
SNICKARE

“Parallellt med arbetet gar jag

JSB-Skolan dér jag bade far
bredda och férdjupa mina
yrkeskunskaper.”

LUCAS LONEGARD,

Vad éar jag absolut mest n6jd med 2017

. 2017
. 2016 4
. 2015

2014

2013

Du &r n6jd med
att arbeta pa JSB
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ARBETSLEDARE

Vara kvar pa
JSB om 3 ar

Arton Iseni, snickare

—Jag har lart mig massor har pa JSB, hela vagen fran
skolelev via snickarlarling till fardig snickare. Vi har bra
lagarbete i hela JSB, fran kontoret till oss ute pa faltet.
Viktigaste fordelen ar att jag far ta mycket ansvar, att
foretaget tror pa mig. Pa sa satt kan jag fortsatta hoja
min kompetens och ldra av mina erfarenheter. Jag ser
fram emot att fortsatta vara med pa resan med alla
ambitioner och mal JSB har for framtiden.

Hos oss galler omtanke
om varandra och vi
har starkt fokus pa

lagarbete.

Lucas Lonegard, arbetsledare

— Jag gjorde min praktik pa JSB nar jag gick bygg-
programmet pa gymnasiet och fick sedan jobb har som
snickare. Parallellt med arbetet gar jag JSB-Skolan dar jag
bade far bredda och férdjupa mina yrkeskunskaper.

Mitt mal &r att fortsatta utvecklas, bli annu battre pa det
jag gor och kunna ta annu mer ansvar. JSB har visioner

och det ar roligt att vara med och bidra till framgangarna.

Rekommendera andra Du ar stolt att
att jobba pa JSB jobba pa JSB

JSB-Skolan

| JSB-Skolan far medarbetare
vidareutbildning parallellt med sitt
arbete. Utbildningarna ar utformade
efter saval individens som JSB:s
behov och gynnar darmed bade
foretagets och de anstalldas
kompetensutveckling.

JSB-Skolan ar standigt igdng med pagaende utbildningar
inom bland annat teknik, juridik, arbetsmiljé och ledar-
skap. Det finns manga goda anledningar att ga JSB-
skolan. Utbildningarna gér det mojligt fér medarbetarna
att avancera, effektivt lara sig ny teknik och fa nod-
vandiga uppdateringar kring nya lagar och ron.

Utbildningar som utvecklas

JSB-Skolan utvecklas kontinuerligt efter de behov och
mojligheter som finns. En riktig succé ar den tredriga
arbetsledarutbildningen for yrkesarbetare, en utbildning
som funnits inom JSB i snart 10 ar.

Vi har ocksa nyare utbildningar som diplomerar plats-
chefer och projektledare inom JSB och som bland annat
innehaller entreprenadjuridik, ekonomi, arbetsmiljo,
bygglagstiftning, installationssamordning och ledarskap.

BRA ATT VETA
OM JSB-SKOLAN

JSB-Skolan ar ett koncept dar vi standigt
genomfér och utvecklar utbildningar inom
teknik, juridik, arbetsmiljo, ledarskap, med
mera. Ett exempel pa utbildning &r en trearig
arbetsledarutbildning for yrkesarbetare som
blir tjdnsteman.

JAN JOHANSSON

PERSONALCHEF

KOMPETENSFORSORINING



JSB | MEDIA

36

ARSREDOVISNING 2017

JSB | media

Att férmedla en rattvis bild av JSB mot omvarlden ar viktigt. Darfor har vi en
tydlig plan for vart varumarke — vad vi vill saga, vilka vi vill nd och vad vi vill att

omvarlden ska kéanna for oss.

Arlighet &r utgangspunkten fér all var kommunikation.
Vi har en bra bild av vad JSB ar och vad som utmarker oss —
och den bilden vill vi ocksa sprida.

Vi berattar garna om vara framgangar, till exempel nar vi
fatt nya uppdrag. Men viktigt ar ocksa att férmedla bilden
av ett varmt och omtanksamt familjeféretag som vill bidra
till ett hallbart samhalle. Under aret har vi darfér gjort en
plan for hela var marknadsféring, med malgrupper, regler,
mal och rutiner for hur vi exempelvis ska bete oss i sociala
medier.

Fokus pa innehall

Om vi tidigare ar har utvecklat vara kanaler — bland annat
med ny hemsida och 6kad narvaro pa Facebook, Instagram
och Linkedin — sa har vi det senaste aret fokuserat mer pa
innehallet. Sociala medier ar en stor mojlighet att kommu-
nicera med omvarlden, inte minst nar det galler foretagets
kompetensforsorjning.

Byggbranschen ar traditionellt en bransch dar det garna
informeras om vem som bygger nytt och mest. Eftersom
sadan information riskerar att bli ensidig ar vart mal att 6ka
den kdnslomassiga kommunikationen, for att med efter-
tanke nd de malgrupper som har stérst intresse av oss.

Policy for sociala medier

JSB har en policy for hur vi upptrader i sociala medier.

Det innebar inte att vi alltid maste svara pa alla kommen-
tarer, men vi gdmmer oss inte heller. Den som kontaktar
0ss pa exempelvis Facebook med kritik eller en direkt fraga
har ocksa ratt att fa ett svar.

Pressreleaser

JSB:s framgdngar i olika delar av landet synliggérs for fler
intressenter med hjalp av pressreleaser och efterfoljande
mediarapportering.

Vi har en bra bild av
vad JSB ar och vad som
utmarker oss — och den

bilden vill vi ocksa sprida.

JSB | MEDIA
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JSB ar idag ett framtids-
orienterat foretag med
verksamheter som pa
manga satt bidrar till ett
battre samhalle.

Styrelsens arbete under
verksamhetsaret och framat

JSB:s tillvaxtresa har fortsatt under 2017. Det finns
naturligtvis manga anledningar till detta — fran engage-
rade medarbetare till en stark byggkonjunktur — men
den framsta forklaringen ar att det ar sa JSB fungerar.
Tillvaxt ar normaltillstandet for bolaget och vart att
notera ar att det alltid handlar om tillvaxt som sker
kontrollerat och med I6nsamhet.

Just I6nsamhet och tillvaxt ar sjalva grundfundamenten

i JSB:s satt att utvecklas pa ett hallbart satt. Genom att
vaxa skapar vi underlag for att fortsatta bygga féretaget
och tillfora saval bredd som spetskompetens till organi-
sationen. Lénsamheten finansierar sedan den sunda och
ldngsiktigt hallbara tillvaxten.

Att ge forutsattningar for en hallbar utveckling ar en
av styrelsens viktigaste uppgifter. Med en hangiven

VD som ror sig ute pa marknaden, har érat mot rdlsen
och férmagan att gora djupa analyser av det som kan
paverka bolaget betraffande omvarld, trender och for-
andringar i det korta perspektivet. Det gor att styrelsen
alltid har relevant och val underbyggd information att
utvardera och besluta kring pa styrelsemétena.

JSB:s styrelse har i vanlig ordning traffats fyra ganger
under det gangna aret. Daremellan har vi haft ett antal
formella och mer informella telefonmaoten. Styrelsen

har avhandlat den I6pande verksamheten och beslutat

i dvergripande fragor och delmal férenligt med den
langsiktigt lagda fardplanen for JSB. Under aret har vi
uppnatt fortsatt tillvaxt, vart senaste arbetschefsomrade
Malardalen tar for sig pa marknaden och ett nytt affars-
omrade har inrattats, JSB Bostadsutveckling. Styrelsen
utvarderar l6pande tankbara affarsutvecklande segment
som har en hogre foradlingsgrad fér 6kad I6nsamhet
och som stoder sig pa och kompletterar befintlig verk-
samhet i det 6vergripande utvecklandet av JSB.

Via val genomarbetade omvarlds- och positionerings-
analyser arbetar JSB med malsattningar som ar férankra-
de bade i verkligheten och i organisationen. Ett av
malen for den ndrmaste framtiden ar att 6ka omsatt-
ningen till 2,2 miljarder kronor under 2018. Detta ar

ett av JSB:s mest ambititsa tillvaxtlyft under féretagets
historia, men samtidigt genomforbart for att “botten-
plattan” finns som bar upp nédvandig struktur och
kompetens.

Samtidigt som foretaget vaxer galler det att fortsatta ha
nara till beslut. JSB ska aldrig bli nagot trogt stereotypt
foretag som tar for lang tid pa sig att dndra kurs. Vi ska
kunna svanga snabbt och vara redo att stalla om nar det
finns anledning. Vi vet att det historiskt funnits perioder
nar det i princip har varit fardigbyggt i Sverige och dar
kan branschen naturligtvis hamna igen. Ekonomin &r
snabbrorlig och det maste JSB ocksa vara. Det hindrar
sjalvfallet inte att vi har en langsiktig plan och en
genomarbetad strategi som vi foljer.

Just I6nsamhet och
tillvaxt ar sjalva
grundfundamenten i
JSB:s satt att utvecklas.

Nar foretaget storleksmassigt hela tiden nar nya nivaer
ar det ocksa nddvandigt att kontinuerligt utvardera och
planera fér méjliga nya strukturer vad galler styrelsens
och ledningens sammansattning. Att inte géra det vore
att bortse fran bade risker och mojligheter. Styrelsen har
sett likadan ut under ett flertal &r och dven om det &r
nagot som har sina férdelar kan det finnas anledning for
oss att pa sikt bade bredda kompetensen och féryngra
uppstallningen.

JSB &r idag ett framtidsorienterat foéretag med verksam-
heter som pd manga satt bidrar till ett battre samhalle.
Foretaget ar dartill finansiellt starkt, vilket gor att jag
ser mycket goda mojligheter for JSB att under lang tid
framover fortsatta medverka till att det byggs bostader
som ar attraktiva att aga, forvalta och bo i.

Klas Ralvert
Styrelseordférande

STYRELSENS ARBETE
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Styrelsen och verkstallande direktéren
far harmed avge

Arsredovisning
och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31

Ar 2017 i sammandrag

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i koncernen uppgick till 1 534 mkr,
en 6kning med 127 mkr eller 9 % jamfort med forega-
ende ar. Hela 6kningen &r organisk tillvaxt.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet i koncernen uppgick for aret till 39,6
mkr, motsvarande resultat féregaende ar uppgick

till 33,8 mkr. Moderbolagets rorelseresultat uppgick

till 45,5 mkr, motsvarande marginal om ca 3,3%.
Koncernens resultat har belastats med en rorelseforlust
fran dotterbolaget JSB Syd AB om 4,9 mkr. Vidare har
etableringsinvesteringen i Malardalen kostnadsférts
med ca 3 mkr under perioden. Koncernens resultat har
belastats med avskrivningar pa materiella- och immate-
riella tillgdngar om 1,9 mkr.

Likvida medel

Tillgangliga likvida medel i koncernen uppgick per
balansdagen till ca 50 mkr. Kassalikviditeten uppgar
per balansdagen till 161%.

Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick per balansdagen till
113,5 mkr, motsvarande en soliditet om 29 %.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick for aret till 2,7 mkr,
vilka i princip uteslutande ar att hanféra till IT-inves-
teringar. Kostnadsallokerade [T-investeringar i ¢vrigt
uppgar till ca 2,5 mkr.

Orderingang och orderstock

Koncernens orderstock uppgick vid arsskiftet till

ca 3 700 mkr med en orderingadng fran 1 januari

om ca 1 600 mkr.

For mer ingdende sammanfattning av aret hanvisas till
VD-och forvaltningsberattelse.

ARSREDOVISNING 2017

Vasentliga handelser under aret

JSB:s nettoomsattning och geografiska tillvaxt foljer
styrelsens och ledningens beslutade strategier.

e  Etableringen av arbetschefskontor i Malardalen.

e Framgangsrik uppskalning av organisation for JSB
Malardalen med orderingang under hdsten 2017
om ca 300 mkr, en start helt i dverensstammelse
med affarsplan.

e  Tillsammans med SABO lanserat tva nya hustyper,
Trygga Boendet City och Kvarter, for Sveriges
allméannyttiga bostadsféretag.

e Kraftigt 6kad orderstock och orderingang for
2017. Samtliga affarsomraden har positiv
utveckling.

e |slutet av 2017 tog styrelse och ledning beslutet
att bilda dotterbolag for konstruktion och projek-
tering av bostadshus, primart for typhusproduk-
tionen inom JSB Bostad. Dotterbolaget Minjar AB
bildas i borjan av 2018.

e Nytt affarsomrade, JSB Bostadsutveckling som
skall utveckla bostadsprojekt | egen regi.

e Styrelse och foretagsledning har beslutat om
langsiktig affarsplan fran 2017. Affarsplanen ar
ambitiés och utmanande. Strategin ar att in pa
2020-talet na en I6nsamhetsstyrd affarsvolym
om ca 5 - 6 mdr kronor. Beaktat JSB:s geogra-
fiska marknadsnarvaro, produktpositionering
inom bostadsomradet i kombination med drivet i
organisationen kanner vi att ambitionerna ar fullt
realistiska.

Koncernforhallande

John Svensson Byggnadsfirma AB med sate i Karls-
hamn &gs till 100 % av JSB Gruppen AB, arg. nr
556412-3494 med sate i Karlshamn. JSB Gruppen AB
ags till 100 % av Pether Fredholm.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Koncernen och moderbolaget

Koncernen John Svensson Byggnadsfirma AB profilerar sig genom marknadsnamnet JSB och verkar
huvudsakligen inom fyra affarsomraden:

JSB Entreprenader
JSB Byggservice

JSB Bostad

JSB Bostadsutveckling

JSB koncernen utvecklar och bygger framférallt bostader, kommersiella lokaler, offentliga lokaler,
industri byggnader och affarshus. Den absolut hdgsta andelen av produktionen riktar sig mot extern
kund. JSB har ocksa en relativt omfattande avdelning for Byggservice, med kommuner, landsting, for-
sakringsbolag och industri som huvudkunder. JSB verkar inte aktivt pa konsumentmarknaden. Bostads-
produktionen bedrivs i Sverige, entreprenader i 6vrigt och byggservice bedrivs i huvudsak i Sédra Sverige
samt i Malardalen. Koncernens huvudkontor finns i Karlshamn. Platskontor finns i Stockholm (Bromma),
Malmé, Kristianstad, Karlshamn med filialkontor i Ronneby, Karlskrona och Vaxjo.

VERKSAMHET UNDER ARET

Marknaden

Byggmarknaden har under dret gatt stabilt med en stark tillvaxt framforallt de tre forsta kvartalen.

De flesta delsektorer gar fortsatt starkt. En viss ddmpning av bostadsproduktionen, framférallt inom
ovre premiumsegmentet for bostadsratter, kunde markas under det ijarde och sista kvartalet. JSB verkar
inte alls inom detta marknadssegment utan ar inom bostadsproduktionen fokuserad mot produktion
av hyresratter. Har har vi snarare markt en 6kad efterfragan i slutet av aret och prognosen JSB gor ar en
fortsatt stark efterfrdgan av hyresratter till féljd av stor bostadsbrist i de flesta av landets kommuner.

De offentliga investeringarna kommer att ligga kvar pa hdg niva. Det finns stort behov av offentliga
lokaler som skolor, forskolor och aldreboenden. Kannetecken fér marknaden &r att branschen har natt
kapacitetstaket. Framforallt méarks detta i en resursbrist av produktlonsledande personal men aven av
tillgangen till material och underentreprenader. Svarigheten med tillgang till produktionspersonal ar
besvarande och haller tillbaka JSB:s tillvaxt. Resursbristen leder ocksa till stora personalomflyttningar i
branschen med ineffektivitet som f6ljd och som I sin tur blir kraftigt kostnadsdrivande.
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Affarsomraden

JSB Entreprenader

Affarsomradet JSB Entreprenader &r JSB:s storsta affarsomrade. Inom affarsomradet utvecklar och bygger
vi privata och offentliga lokaler, bostader, industrier och afférshus. Kunderna finns inom malgrupperna
offentliga och privata bestallare, forsakringsbolag och industrier. Entreprenaderna omfattar saval nyproduk-
tion som ombyggnader. Verksamheten bedrivs framférallt i sédra Sverige och Malardalen.

JSB Byggservice

Affarsomradet JSB Byggservice ar inriktat mot mindre ny- och ombyggnadsprojekt, service och underhall.
Kunderna finns framférallt inom offentlig och privat verksamhet, industrier och férsakringsbolag. JSB har
tecknade ramavtal med flera kommuner i sédra Sverige samt med flera av de storre forsakringsbolagen i
Sverige. Konsumentmarknaden &r ingen prioriterad marknad och ingen marknad vi aktivt bearbetar.

JSB Bostad

Affarsomradet JSB Bostad utvecklar, projekterar och bygger flerfamiljshus inom upplatelseformerna hyres-
och bostadsratter. Produktion av hyresratter ar den klart dominerande upplatelseformen och kunderna &r
primart offentliga forvaltare, exempelvis allmannyttiga bostadsféretag. JSB Bostad marknadsfor och levere-
rar i erbjudandet sju varianter av priseffektiva standardiserade typhus. Kdnnetecken for typhusen ar kost-
nadseffektiva flerfamiljshus med hég boendekvalitet med stéd av industriellt standardiserad produktion.
Marknadstackningen ar hela Sverige med hogst marknadspenetration i mellanstora stader och tillvaxtorter
eller dar sarskilt stor bostadsbrist rader. Sedan 2011 har JSB avtal med SABO, Sveriges Allmannyttiga
Bostadsféretag. Med stdd av ramavtal kan enskilda allmannyttiga bostadsforetag avropa och bestélla
typhus till fasta priser. Efterfragan och produktionen har stadigt 6kat till en i dag stabil nivda om ca 800 -

1 000 lagenheter per ar. Orderstocken innehdller ca 1 800 lagenheter.

JSB Bostadsutveckling

Affarsomradet JSB Bostadsutveckling ar ett nytt affarsomrade som beslutades om | slutet av 2017 och som
skall skalas upp under 2018. JSB Bostadsutveckling skall utveckla och projektera bostader for produktion

i egen regi. Marknaderna ar kommunala markanvisningar, marktavlingar och kép av privat mark inom
tillvaxtomraden i Sverige. De geografiska lagena skall vara A lage i B lage. Primar produkt vi erbjuder mark-
naderna ar samma sju typhus som levereras inom affarsomradet JSB Bostad. Sekundar produkt ar for ett
exploateringsomrade ett unikt framtaget projekt. Vi ser stor potential i affarsomradet och positiva synergi-
effekter med JSB Bostad som stddjer den samlade affaren.

Orderstock och orderingang

Koncernens orderstock uppgick vid arsskiftet till ca 3 700 mkr med en orderingang fran 1 januari om

ca 1 600 mkr. Jamfért med motsvarande tid foregdende ar ar orderstocken ca 500 mkr hogre och orderin-
gangen ar ca-300 mkr starkare.

Nettoomsattning och arets resultat

Nettoomsattningen i koncernen 6kade med 9 % till 1 534 mkr (1 407 mkr). Omsattningsdkningen &r
organisk. Under aret etablerades ett arbetschefskontor i Stockholm fér regionen Malardalen, order-
ingangen fran hosten 2017 uppgick till ca 300 mkr, JSB raknar med en vasentlig tillvaxtokning till foljd av
marknadsnarvaron i Malardalen.

JSB koncernens rorelseresultat uppgick for aret till 39,6 mkr, motsvarande resultat foregaende ar uppgick
till 33,7 mkr. Moderbolagets rorelseresultat uppgick till 45,5 mkr, en rérelsemarginal om ca 3,3%.
Koncernens resultat har belastats med en rorelseforlust i dotterbolaget JSB Syd AB om 4,9 mkr till f6ljd
av tva projektnedskrivningar. Vidare har etableringsinvesteringen i Malardalen kostnadsforts med ca 3
mkr under perioden. Koncernens resultat har belastats med avskrivningar pa materiella- och immateriella
tillgangar om 1,9 mkr.

HALLBARHETSRAPPORT

JSB arbetar malmedvetet och aktivt med héllbarhetsfragor. Hallbarhet &r ett naturligt inslag i verksamheten
som kan harledes fran JSB:s affarside - pa vilket satt vi vill verka och tjdna pengar. Barande i affarsidén ar
att vara projekt skall bidra till ett bra samhaélle. JSB bygger hus som férvéantas ha lang livslangd och som
under sina livslangder har stor paverkan pa samhaéllet, manniskor etc. Vi maste darfor ha tydliga mal och
bra verktyg for att leverera det samhaéllet och manniskor forvéntar sig av oss. For JSB betyder hallbarhet
bland annat att vi skall bidra till att minska miljdpaverkan i saval produktion som i egenskaperna hos de
hus vi bygger och bidra med bra energiprestanda for husen.

Till helheten hor ocksa att uppratthalla ratt och god kvalitet, god affarsetik, folja lagar och regler och
jobba med seritsa partners som delar vara varderingar. Vart synsatt, var affarside och vart agerande ar
férankrade i JSB:s regler och liksom uppférandekod for medlemsforetag i Sveriges Byggindustrier.

Ur ett hallbarhetsperspektiv har vi identifierat foretagets viktigaste intressenter och som vi har olika,
forhallande till. Du kan ldsa mer om dessa pa sida 12.

ARSREDOVISNING 2017

Hallbarhetsomraden

Ekonomi
Langsiktiga hallbarhetsmal:

En ekonomisk och finansiell utveckling som sakerstaller stabilitet, tillvaxt, investeringar och som utvecklar
verksamheten.

Upplysningar om vart arbete med héallbarhetsfragor:

Ett produktions- och ledningssystem i samverkan med en organlsationsstruktur och kompetensbas som ger
férutsattningar for en kostnadseffektiv verksamhet med god intjaningsférmaga. Lonsamhet, produktivitet,
omkostnader och kassafléde ar centrala.

Etik och motverkande av korruption
Langsiktiga hallbarhetsmal:

Foretag och medarbetare &r att lita pd, med en etisk kompass som alltid pekar ratt, ett féretag som bidrar
till ett bra samhalle, som motverkar korruption och muta.

Upplysningar om vart arbete med héallbarhetsfragor:

JSB har hogt faststallda etiska regler som det férvantas och kravs att alla i foretaget féljer. Vara medarbe-
tare skall ta avstand fran allt som inte ar férenligt med reglerna. Det géller hela var verksamhet och vara
relationer internt som externt, var affarsetik saval som var roll i samhaéllet i stort. JSB ansluter till och har
undertecknat branschens Uppférandekod upprattad av Sveriges Byggindustrier. JSB foljer vidare Institutet
Mot Mutors naringslivskod.

Miljo
Langsiktiga hallbarhetsmal:

Vi skall minska var verksamhets negativa inverkan pa miljon ur ett livscykelperspektiv.

Upplysningar om vart arbete med héallbarhetsfragor:

Byggindustrin har stor paverkan pa miljon. Detta innebar att byggindustrin ocksa har stor paverkans-
mojlighet pa det som har negativ inverkan pa miljoén. JSB arbetar systematiskt med miljéfragor med livs-
cykelperspektivet som forutsattning. | tidigt skede, fére projektering och byggprocess, forsdker vi paverka
och stddja byggherrar och projektorer i val av material, byggsystem och energilésningar. | genomférande-
fasen har vi storst paverkansmajlighet. Vi arbetar systematiskt med minskning av miljdpaverkan genom av-
fallshantering, transporter, arbetsplatslogistik, inkép, energianvandning, materialval och byggsystem. Inom
JSB Bostad dar vi producerar flera standardiserade typhus ser vi signifikant lagre spill- och avfallspaverkan
till foljd av var verksamhet. Vart systematiserade arbetssatt i genomférandefasen ger goda forutsattningar
till miljocertifierade hus med bra energiprestanda och mindre negativ miljépaverkan.

| de flesta projekt samverkar vi med Basta, Sunda Hus och/eller Byggvarubeddémningen.

Sociala férhallanden och personal
Langsiktiga hallbarhetsmal:
Ett bra foretag att arbeta med och fér och som &r inkluderande, som satter manniskan i fokus.

Upplysningar om vart arbete med héallbarhetsfragor:

Foretagets medarbetare ar vara framsta resurser. Engagerade, utbildade och kompetenta medarbetare ar
vart framsta konkurrensmedel. Tillsammans med mangfald, regler for

icke-diskriminering och jamstalldhet far vi ett féretag som ar en spegling av samhallet, som gor oss till

en attraktiv arbetsgivare och till ett attraktivt foretag att arbeta med och fér. Var attraktionskraft som
arbetsgivare ar helt avgérande for var utveckling, bade pa kort och lang sikt. For att stodja kompetens och
ledarskap investerar vi mycket resurser i egen skola fér produktionsledande personal - JSB-Skolan.
JSB-Skolan har utvecklats successivt under de senaste sex aren och ar i dag ett viktigt verktyg for utveckling
av vara medarbetare. Viktiga mal ar att hindra olyckor och ohalsa pa vara arbetsplatser. Arbetsmiljo ar ett
av vara viktigaste fokusomraden i féretaget och vi har nollvision gallande olyckor pa vara arbetsplatser.
Attityder, kunskap och kompetens samt uppféljining och kontroll ar viktiga verktyg i vart dagliga arbets-
miljdarbete. Har arbetar vi systematiskt och strukturerat i alla processer och tillsammans med vara
samarbetspartners.

Respekt for manskliga rattigheter
Langsiktiga hallbarhetsmal:
Vi skall sta upp for individers lika varde oavsett vem man ar eller var man bor.

Upplysningar om vart arbete med hallbarhetsfragor:

Vi arbetar for ett inkluderande, 6ppet och tolerant forhallningssatt i foretaget. JSB motverkar alla former
av diskriminering, sexuella trakasserier samt krankande sarbehandling och tolererar inte att sddant fore-

kommer, varken under eller utanfor arbetstid. Vara beteende skall vara konsekvent i saval tal som skrift,

pa sociala media etc. Vi skall folja och efterleva FN:s ramverk for féretag och méanskliga rattigheter.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET,

RESULTAT OCH STALLNING

Koncern

2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Fran balans- och resultatrakningen (mkr)
Nettoomsattning 1534,3 1407,6 1230,0 977,4 876,6
Resultat e. fin. poster 39,6 33,4 46,7 13,5 58
Eget kapital 113,5 93,0 72,6 54,7 46,1
Totalt kapital 419,3 369,7 335,5 283,5 269,0
Avkastningsstruktur
EBIT marginal % *) 2,9 2,9 4,2 2,6 1,3
Rantabilitet pa totalt kapital % *) 11,6 11,7 15,8 6,0 2,2
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % *) 30,4 30,3 37,1 13,0 5,0
Rantabilitet pa eget kapital % 34,9 35,9 64,3 24,7 12,7
Kapitalstruktur
Soliditet % 28,8 26,4 23,5 19,8 18,0
Kassalikviditet % 161,0 160,4 169,2 179,2 165,5
Tillgéngliga likvida medel, mkr 50,5 60,3 37,4 20,3 9,5
Definitioner: se not
* Justering har gjorts for jamforelsestérande post.
Moderforetag

2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Fran balans- och resultatrdkningen (mkr)
Nettoomsattning 1362,5 1191,2 1155,3 879,9 756,7
Resultat e. fin. poster 45,4 35,4 41,3 20,2 11,3
Justerat eget kapital 123,6 100,3 77,9 60,6 48,9
Totalt kapital 397,5 344,8 309,0 272,7 245,8
Avkastningsstruktur
EBIT marginal % *)**) 3,3 3,0 4,2 2,6 1,3
Rantabilitet pa totalt kapital % **) 12,5 11,2 16,4 11,8 6,7
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % **) 30,7 25,9 35,0 24,2 13,9
Rantabilitet pa eget kapital % 29,8 35,5 53,0 33,3 25,0
Kapitalstruktur
Soliditet % 33,3 30,7 26,8 23,4 21,1
Kassalikviditet % 157,1 151,4 167,1 170,2 156,6
Tillgéngliga likvida medel, mkr 491 42,7 31,0 15,0 7,7

* | EBIT marginalen ingar ej resultat fran andelar i koncernforetag.

** Justering har gjorts for jamforelsestérande post.

ARSREDOVISNING 2017

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT
VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Den bransch vi &r verksamma inom kan innehalla betydande risker och osakerhetsfaktorer. Styrelse och
ledning har bedémt att de vasentliga riskerna och osédkerhelsfaktorema ar:

Konkurrensen om framférallt produktlonsledande personal som projektledare, platschefer och arbetsledare
ar hog. | ett konjunkturlage med hog efterfraga och byggtakt ar del sarskilt hard konkurrens om personal.
Personalen ar en framgangsfaklor i ett byggféretag och brist pa kompetens och personalférsorining ar en
vasentlig risk som kan ha mycket omfattande paverkan pa foretaget.

Entreprenadrisk med bristfalligt utférande i produktionen och ineffektiv produktion kan ha en omfattande
paverkan pa foretaget.

JSB tillampar successiv vinstavrakning innebarande att resultat avraknas i takt med fardigstallandgrad.
Missbeddmning av projektintakter och projektkostnader kan ha betydande paverkan pa resultatet

overtradelse av reglerna i Uppférandekoden kan ha omfattande negativ paverkan pa féretagets
varumarke.

Affarsutveckling och langsiktigt hallbar affarsmodell for JSB:s produktion och leverans av typhus.

Huvudsakliga aktiviteter for att hantera risker och osdkerhetsfaktorer

Ledningen arbetar valdigt malinriktat med begreppet attraktiv arbetsgivare. Verktyg och rutiner men
framforallt bolagskultur som framjar rekrytering, attraherar nya och befintliga medarbetare &r ett av JSB:s
viktigaste malomraden.

JSB Skolan ér ett viktigt verktyg for rekrytering och kompetensutveckling. JSB ser ocksa majligheter med
att bredda rekryteringsbasen i ett mangfaldsarbele.

JSB har rutiner for alt identifiera projekt- och affarsrisker infor anbudslamning. Varje projekts omfattning
och komplexitet beddms alltid utifran féretagets kompetenser, resurser och finansiella formaga.
Utarbetade verktyg for projektstyrning, ldpande uppféljningar och manatliga prognosutvarderingar ékar
den ekonomiska traffsakerheten och sakerstaller rattvisande information. JSB:s attest- och beslutsregler ar
anpassade for organisationsstrukturen.

JSB arbetar aktivt med utbildningar och i utévande av ledarskapet med varderingar och attityder. Begrepp
som sund byggbransch, ordning och reda och affarsetik ar centralt i vart ledarskap.

JSB foljer och har skriftligt anslutet sig till Sveriges Byggindustriers Uppférandekod.

JSB:s affarsomrade for utveckling, leverans och produktion av industriellt och standardiserade typhus har
organisation for standig produktutveckling. Vi bibehaller och utvecklar var affarsmodell genom ett valdigt
ndra samarbete med vara kunder och i en nara kontakt med marknaden.

Vidare finns det i féretagets tredje parts certifierade verksamhelsledningssystem regler och rutiner for
hur risker och osakerhetsfaktorer skall hanteras.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

JSB ser positivt pa byggmarknaden for 2018, sarskilt for de omraden som JSB verkar med priseffektiva
hyresratter, offentlig byggnader som skolor, férskolor och aldreboenden samt byggservice.

Dessa delsegment forvantas vara drivande for byggseklom under 2018. Dessa tillsammans med JSB:s
goda orderstock ar bra ingadngsvarden som ger ett gott utgangslage for 2018.

JSB kommer att fortsatta utvecklas inom alla affarsomraden och pa alla delmarknader och geografiska
omraden. JSB kommer att medverka i fastighets- och bostadsaffarema savél i egen regi men ocksa
tillsammans med externa kunder och bostadsutvecklare.

Centralt for att halla tillvéxt och tempo i affarerna ar tillgangen till personal och kompetensférsérjning.
En strategiskt frdga som ar standigt narvarande i foretaget.
De strategiska utmaningarna for tillvaxt och utveckling av organisationen féljs enligt beslutad affarsplan.

Styrelsen och verkstallande direktoren ser i detta positivt pa koncernens framtida utveckling och tillvaxt.
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(L) Belopp i KSEK Aktie- Bundna Fritt eget Belopp i KSEK Not 2017-01-01- 2016-01-01-
; kapital reserver kapital 2017-12-31 2016-12-31
ar
§ Ingdende balans 15 000 21813 56216 Nettoomsattning 1534 267 1407 635
5 Utdelning -10 000 Bruttoresultat 64 240 60 319
Arets resultat 30433
Omrakningsdifferens 1 1 Forsaljnings- och administrationskostnader -29 860 -26 575
15 000 26 777 71 683 Ovriga rérelseintakter 5210 33
Rorelseresultat 39590 33777
EG FT KAPITAL - M O DE RFO RETAG ET Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 1147 630
Belopp 1 KSEK Aktie- Bundna Fritt eget Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -1.096 -978
kapital reserver kapital Resultat efter finansiella poster 39 641 33 429
Ingdende balans 15 000 120 64 471 Resultat fore skatt 39 641 33 429
Utdelning -10000 Skatt pa arets resultat 10, 11 9208 8021
Arets vinst 26 455 o
15 000 120 80 926 Arets resultat 30433 25 408

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 80 926 863, disponeras enligt foljande:

Belopp i SEK
Utdelning, [150 000 st * 46,66 kr] 7 000 000
Balanseras i ny rakning 73 926 863
80 926 863

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i SEK Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 15 000 15 000
Reserver 26 777 21813
Balanserat resultat inkl arets resultat 71683 56216
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 113 460 93 029
Summa eget kapital 113 460 93 029
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 24 8 267 6 866
8267 6 866
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 25, 26 36513 39120
36 513 39 120
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1680 1680
Leverantdrsskulder 190 349 155 605
Skatteskulder 6 240 6 052
Ovriga kortfristiga skulder 27 33032 39 501
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 28 29 758 27 843
261 059 230 681
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 419 299 369 696

Belopp i KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 12 400 1400
400 1400
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 277 313
Inventarier, verktyg och installationer 14 2 391 979
2 668 1292
Finansiella anldggningstillgiangar
Fordringar hos koncernforetag 16 45 503 45 503
45503 45 503
Summa anlaggningstillgangar 48 571 48 195
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 265934 196 304
Fordringar hos koncernforetag 19 075 23005
Upparbetad men ej fakturerad intakt 17 65 967 86 653
Ovriga fordringar 18 13015 318
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 5697 3416
369 688 309 696
Kortfristiga placeringar - 929
Kassa och bank 1040 10 876
Summa omsattningstillgangar 370728 321 501
SUMMA TILLGANGAR 419 299 369 696
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KASSAFLODESANALYS - KONCERN

RESULTATRAKNING - MODERFORETAG

Belopp i KSEK Not 2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 1362 499 1191 151
Kostnad for produktion och férvaltning 2, 3,456 -1292 783 -1 129 330
Bruttoresultat 69716 61 821
Forsaljnings- och administrationskostnader -29 435 -25 685
Ovriga rérelseintakter 5210 33
Rorelseresultat 45 491 36 169
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 914 509
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1 028 -1 052
Resultat efter finansiella poster 45 377 35 626
Bokslutsdispositioner 9 -8 750 -9 117
Koncernbidrag -2 500 -228
Resultat fore skatt 34127 26 281
Skatt pa drets resultat 10, 11 -7 672 -6 005
Arets resultat 26 455 20 276

Belopp i KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 39 641 33429
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m m 33 1901 2 344
41 542 35773
Betald skatt -4.149 -3 573
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 37 393 32 200
férandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -58 190 -201
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 24914 23168
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4117 55 167
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 285 -615
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 9 17
Okning av langfristiga fordringar - -25 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 276 -25 598
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 5564 -
Amortering av laneskulder -8 171 -13 793
Utbetald utdelning -10 000 -5 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 607 -18 793
Arets kassaflode -10 766 10 776
Likvida medel vid arets bérjan 11 806 1029
Likvida medel vid arets slut 32 1040 11 805
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BALANSRAKNING - MODERFORETAG

BALANSRAKNING - MODERFORETAG

Belopp i KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 277 313
Inventarier, verktyg och installationer 14 2 261 972
2538 1285
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 15 29 050 29 050
Fordringar hos koncernféretag 16 45 503 45 503
74 553 74 553
Summa anlaggningstillgangar 77 091 75 838
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 243 871 177 805
Fordringar hos koncernforetag 6 686 -
Upparbetad men e] fakturerad intakt 17 52 691 87 668
Ovriga fordringar 18 12 008 22
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 5061 3272
320 317 268 767
Kortfristiga placeringar - 160
Kassa och bank 44 2
Summa omséttningstillgangar 320 361 268 929
SUMMA TILLGANGAR 397 452 344 767
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Belopp i KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (150 000 aktier) 15 000 15 000

Reservfond 120 120
15120 15120

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller férlust 34 195 16 839

Vinst eller forlust foregdende ar 20276 27 356

Avrets resultat 26 455 20276
80 926 64 471

Summa eget kapital 96 046 79 591

Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar 22 56 115

Periodiseringsfonder 23 35 286 26 477
35342 26 592

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 25, 26 30 949 39 120
30949 39 120

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1680 1680

Leverantdrsskulder 170 343 131 097

Skulder till koncernforetag - 956

Aktuell skatteskuld 6 448 5182

Ovriga kortfristiga skulder 27 31952 38 287

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 28 24 692 22 262

235115 199 464
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 397 452 344 767
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KASSAFLODESANALYS - MODERFORETAG

Belopp i KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 45 377 35626
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m m 33 868 332
46 245 35958
Betald skatt -4194 -3734
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 42 051 32224
férandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -51 550 -10 545
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 32173 22 309
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22 674 43 988
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -2130 -615
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 9 17
Okning av langfristiga fordringar - -25 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 121 -25 598
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristig fordran
Amortering av laneskulder -8 171 -13 162
Ladmnade koncernbidrag -2 500 -228
Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare -10 000 -5 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 671 -18 390
Arets kassaflode -118 -
Likvida medel vid arets borjan 162 162
Likvida medel vid arets slut 32 a4 162
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NOTER

NOT 1 Redovisningsprinciper

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allméanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet Redovisningsprinciper i moderforetaget.

Intédkter

Det inflode av ekonomiska fordelar som féretaget erhéllit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhéllas,
med avdrag for rabatter.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - I6pande rékning
Inkomst fran uppdrag pa |dpande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller férbrukas.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intakt och kostnad med
utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Fardigstallandegraden
beraknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen i férhallande till berdknade
totala uppdragsutgifter.

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten.

Rénta, royalty och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer
att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhdllna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Skatt

Skatt pa drets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skatteplikt-
igt resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas inte upp-
skjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post
i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for mojlig-
heten att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisa-
de vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardeberdknats.
Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att dtervinnas
baserat pad innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.
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NOTER

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 12 (Finansiella instrument varderade
enligt 4 kap. 14 a-14 e BB arsredovisningslagen )i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgadng tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och férdelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt dverférts till annan part och foéretaget inte langre har kontroll
over den finansiella tillgangen.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade férpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det verkliga vardet.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det belopp
som beraknas inflyta.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanférliga till upptagan-
de av 1an korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Materiella tillgdngar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet.

Utgifter for nedmontering, bortforsling eller aterstallande av plats réknas inte in i anskaffningsvarde for en
materiell anlaggningstillgang. | stéllet redovisas en avsattning successivt over tillgangens nyttjandeperiod.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for Idpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Anléggningstillgangar Nyttjandeperiod
Materiella anldggningstillgangar:

-Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
-Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men exklusive utgifter
for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

ARSREDOVISNING 2017

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgdng och skuld i
balansrakningen.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas tillgdngen och skulden till det lagsta av tillgdngens verkliga
varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt hanférbara till ingdende och upplagg
av leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet férdelas minimileaseavgifterna pé ranta och amortering av skulden
enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rékenskapsar de uppkommit.

Den leasade tillgdngen skrivs av éver nyttjandeperioden [leasingperioden].

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men exklusive utgifter
for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Erséttning till anstéllda
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstélining

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller férmans-
bestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett férsakrings- f6-
retag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa den
anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som har betalat och den kapi-
talavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att lamna de éverenskomna ersattningarna till
nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att
bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker fran férvantning-
arna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven om tillgangarna ar éverforda till ett annat féretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestédmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestamda planer

Foretaget har valt att tillampa de forenklingsregler som finns i BENAR 2012:1. Planer for vilka
pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebér att avgifterna kostnadsfors i
resultatrakningen.

Checkrédkningskredit

Checkrakningskrediten har klassificerats som langfristig da foretagets syfte med krediten ar langfristig
finansiering och man réknar inte med att minska utnyttjad kredit under det kommande aret.

Eliminering av transaktioner

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan féretag i koncernen liksom dérmed
sammanhdngande orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster uppkomna fran transak-
tioner med intresseforetag elimineras till den del koncernen dger andelar i féretaget. Orealiserade vinster
uppkomna till féljd av transaktioner med intresseféretag elimineras mot “Andelar i intresseféretag”.
Orealiserade férluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster savida det inte féreligger ett
nedskrivningsbehov.
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Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag i vilkka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av roste-talet eller
pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestdammande inflytande innebér en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska foérdelar. Redovisningen av
rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
férvarvaren far bestammande inflytande. Frdn och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade
enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebdr vidare att alla tillgangar
(inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader medraknas i sin helhet dven for deldgda
dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for
erlagda tillgdngar med tillagg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget kapital-
instrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling.

| forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av férvarvade
identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncern-
redovisningen det férvarvade foretagets intdkter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterféretag
overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara netto-
tillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuell nedskrivning. Avskrivning gérs med 20% per ar.

Negativ goodwill

Negativ goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterféretag understiger

det verkliga vardet pa det férvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Avser uppkommen negativ
goodwill framtida kostnader eller framtida forluster, redovisas negativ goodwill som en avsattning i balans-
rékningen och upploses i takt med att kostnaderna (forlusterna) uppstar. Uppkommer negativ goodwill
istallet pa grund av andra orsaker redovisas negativ goodwill som en avsattning i balansrakningen till den
del den inte overstiger verkligt vérde pa forvarvade identifierbara icke-monetara tillgdngar. Den del som
oOverstiger detta varde intaktsfors omedelbart. Den del av negativ goodwill som inte éverstiger verkligt
varde pa forvarvade identifierbara icke-monetara tillgdngar intaktsfors pa ett systematiskt satt Gver en
period som berdknas som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade identifierbara
tillgdngarna som ar avskrivningsbara.

Koncernuppgifter

Foretaget &gs till 100 % av JSB Gruppen AB, org nr 556412-3494 med sate i Karlshamn.
JSB Gruppen AB &gs till 100 % av Pether Fredholm.

Arets inkép och forsalining mellan koncernféretag uppgar till mindre &n 2 %.

ARSREDOVISNING 2017

NOTER

Definition av nyckeltal

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter. Fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Justerat eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive andel i obeskattade reserver.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar plus e utnyttjad checkkredit exklusive lager och padgaende arbeten i procent av
kortfristiga skulder

Réntabilitet pa totalt kapital
Rorelseresultatet plus finansiella intakter i procent av totalt genomsnittligt kapital.

Rantabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansiella intakter och kostnader i procent av justerat eget kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultatet plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBIT marginal
Vinst fore rantor och skatt i procent pa nettoomsattningen med justering for jamforelsestérande post.

Orderstock
Vardet av vad som aterstar att fakturera av pagaende arbeten plus kontraktssummorna for erhallna annu
ej pabdrjade uppdrag.

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
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NOT 2 Jamférelsestérande poster

NOT 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Koncern
Uteblivet tackningsbidrag i enskilt projekt -4 900 000 -6 903 000
-4 900 000 -6 903 000
NOT 3 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 Varav mén 2016-12-31 Varav mén
Moderforetag
Antal 221 207 199 187
Moderforetag totalt 221 207 199 187
Dotterféretag
Antal 53 51 59 57
Dotterféretag totalt 53 51 259 57
Koncernen totalt 274 258 258 244

Léner och andra ersédttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Moderforetag
Styrelse och VD -1 537 -2 345
Ovriga anstéllda -102 271 -88 237
Summa -103 808 -90 582
Sociala kostnader -44 237 -35 865
(varav pensionskostnader) 1) -9 158 -7 134
Koncern
Styrelse och VD -1 537 -2 345
Ovriga anstéllda -125 429 -113 560
Summa -126 966 -115 905
Sociala kostnader -54 067 -46 304
(varav pensionskostnader) 2) -11 094 -9 102

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 561 kkr (fg ar 555 kkr ) foretagets ledning avseende 1 (1) personer.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 741 kkr (fg ar 735 kkr ) foretagets ledning avseende 1 (1) personer.
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2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Koncern
KPMG
Revisionsarvode -759 -711
-759 -711
Moderforetag
KPMG
Revisionsarvode -759 -711
-759 -711
NOT 5 operationell leasing - leasingkontrakt
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Koncern
icke uppsdgningsbara kontrakt férfaller till betalning:
Inom ett ar 3995 2 665
Mellan ett och fem ar 8728 6 204
Senare an fem ar - -
12723 8 869
Moderforetag
icke uppsdgningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 3306 2 260
Mellan ett och fem ar 7 260 4752
Senare an fem ar - -
10 566 7012
NOT 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Koncern
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgdng
Goodwill -1 000 -2 000
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -117 -108
Inventarier, verktyg och installationer -785 -224
-1 902 -2 332
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion:
-Kostnad fér produktion och férvaltning -1 902 -2 332
-1902 -2 332
Moderforetag
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -117 -108
Inventarier, verktyg och installationer -752 -224
-869 -332
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion:
-Kostnad for produktion och férvaltning -869 -332
-869 -332
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B NOT 7 Ranteintikter och liknande resultatposter NOT 11 Avstamning effektiv skatt
E 2017-01-01- 2016-01-01- 2017 2016
% 2017-12-31 2016-12-31 Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
- Koncern
5 Ranteintakter, koncernforetag 1097 597 Resultat fore skatt 39 641 33429
Q Ranteintakter, dvriga 50 33
6 1147 630 Skatt enligt gallande skattesats for 22,0 8721 22,0 7 354
o moderforetaget
“29 Moderforetag Avskrivning av koncernmassig goodwill 0,6 220 1,3 440
E Ranteintakter, koncernforetag 864 478 Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,7 273 0,7 244
g Rénteintdkter, 6vriga 50 31 Ej skattepliktiga intakter 0 -6 0,0 -17
a) 914 509 Uppskjuten skatt -3,5 -1 400 6,0 -2 002
= Redovisad effektiv skatt 19,7 -7 808 18,0 -6 019
g Differens - =
NOT 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
2017-01-01- 2076-01-01- Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
2017-12-31 2076-12-31 Resultat fore skatt 34127 26 281
Koncern
Rantekostnader, évriga -1 096 -978 o )
109 978 Skatt enligt gallande skattesats for 22,0 7 508 22,0 5782
moderféretaget
Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,3 134 0,8 205
Moderforetag . T
Rantekostnader, koncernforetag -134 Fj skattepliktiga intakter 0 6 0 0
. L Schablonrénta pa periodiseringsfond 0 21 0 18
Rantekostnader, 6vriga -1028 -918 o .
1028 1052 Skatt hanforlig till tidigare ar 0 15 0 -
Redovisad effektiv skatt 22,4 -7 672 22,8 -6 005
NOT 9 Bokslutsdispositioner Differens _ i
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31 NOT 12 Goodwill
Skillnad mellan skattemadssig och redovisad avskrivning: 2017-12-31 2016-12-31
Inventarier, verktyg och installationer 59 -24 Koncern
Periodiseringsfond, arets avsattning -11 602 -9 093 Ackumulerade anskaffningsvérden:
Periodiseringsfond, arets aterféring 2793 - -Vid érets borjan 14 096 14 096
-8 750 9117 -Vid arets slut 14 096 14 096
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
. . -Vid drets borjan -12 696 -10 696
NOT 1 O Skatt pa arets resultat -Arets avskrivning enligt plan -1 000 -2 000
2017-01-01- 2016-01-01- -Vid &rets slut -13 696 -12 696
2017-12-31 2076-12-31 Redovisat varde vid arets slut 400 1400
Koncern
Aktuell skatt -7 807 -6 019
Uppskjuten skatt -1 401 -2 002
-9 208 -8 021
Moderforetag
Aktuell skatt -7 672 -6 005
-7 672 -6 005
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NOT 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:

2017-12-31 2016-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid drets borjan 6 556 6 396
-Nyanskaffningar 90 233
-Avyttringar och utrangeringar -597 -73
-Vid arets slut 6 049 6 556
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -6 243 -6 191
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 588 56
-Arets avskrivning -117 -108
-Vid arets slut -5772 -6 243
Redovisat vérde vid arets slut 277 313
Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal inga inga
ingar med féljande belopp:
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 6 389 6229
-Nyanskaffningar 90 233
-Avyttringar och utrangeringar -597 -73
-Vid arets slut 5882 6 389
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -6 076 -6 024
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 588 56
-Arets avskrivning -117 -108
-Vid arets slut -5 605 -6 076
Redovisat varde vid arets slut 277 313
Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal inga inga
ingar med féljande belopp:
NOT 14 Inventarier, verktyg och installationer

2017-12-31 2016-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 14790 14 408
-Nyanskaffningar 2575 382
-Avyttringar och utrangeringar -379
-Pagaende installationer
-Vid drets slut 16 986 14 790
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -13 810 -13 575
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning -785 -236
-Vid arets slut -14 595 -13811
Redovisat vérde vid arets slut 2391 979
Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal inga inga

ingar med féljande belopp:

ARSREDOVISNING 2017

-Vid arets borjan 11096 10714
-Nyanskaffningar 2420 382
-Omklassificeringar -379
-Vid arets slut 13137 11 096
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -10 124 -9 900
-Arets avskrivning -752 -224
-Vid arets slut -10 876 -10 124
Redovisat varde vid arets slut 2 261 972
Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal inga inga
ingar med féljande belopp:
NOT 15 Andelari koncernféretag
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan 29 050 29 050
Redovisat varde vid arets slut 29 050 29 050
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstiammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
Antal Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Sdte andelar i % varde
JSB Syd AB, 556510-4022, Karlshamn 3000 100,0 25000
JSB Trygga Boendet AB, 556478-5201, Karlshamn 1 000 100,0 4 050
29 050
NOT 16 Fordringar hos koncernféretag
2017-12-31 2016-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan 45 503 20 503
-Tillkommande fordringar - 25 000
Redovisat varde vid arets slut 45 503 45 503
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 45 503 20 503
-Tillkommande fordringar - 25 000
Redovisat varde vid arets slut 45 503 45 503

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
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NOT 17 Upparbetad men ej fakturerad intakt

NOT 22 Ackumulerade overavskrivningar

2017-12-31 2016-12-31
Entreprenaduppdrag
Koncern
Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad vinst
Fordran hos bestallare avseende pagaende uppdrag 171237 162 712
Skuld till bestallare avseende pagdende uppdrag -105 270 -76 059
65 967 86 653
Moderforetag
Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad vinst
Fordran hos bestallare avseende pagaende uppdrag 146 991 142 339
Skuld till bestallare avseende pagaende uppdrag -94 300 -54 671
52 691 87 668
NOT 18 Fordran pa bestillare
2017-12-31 2016-12-31
Koncern
Ovriga fordringar 1015 318
Reversfordran forsaljning fastighet inom egen projektutveckling 12 000 -
13 015 318
Moderforetag
Ovriga fordringar 8 22
Reversfordran forséljning fastighet inom egen projektutveckling 12 000 -
12 008 22

Reversfordran avser forsaljning av exploaterad fastighet till Bostadsrattsforeningen Livsmiljo. Reversfordran forfaller till

betalning vid anmodan, senast i samband med tecknande av upplatelseavtal av bostadsrattslagenheterna.

NOT 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

2017-12-31 2016-12-31
Koncern
Forutbetalda leasingkostnader 510 -
Forutbetalda hyreskostnader 714 -
Upplupna intakter avseende leverantérsbonus 1961 -
Forutbetalda leverantorskostnader 2512 3416
5697 3416
Moderforetag
Forutbetalda leasingkostnader 335 -
Forutbetalda hyreskostnader 497 -
Upplupna intakter avseende leverantdrsbonus 1721 -
Forutbetalda leverantdrskostnader 2 508 3272
5061 3272
NOT 20 Disposition av vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 80 926 863 kr, disponeras enligt foljande:
Utdelning [150 000] st * 46,66 kr] 7 000
Balanseras i ny rékning 73927
80 927
NOT 21 Antal aktier och kvotvirde
2017-12-31 2016-12-31
Antal aktier (st) 150 000 150 000
Kvotvarde (kr) 100 100

ARSREDOVISNING 2017

2017-12-31 2016-12-31
Maskiner och inventarier 56 115
56 115
Av ackumulerade avskrivningar utgor 12 kkr (25 kkr) uppskjuten skatt.
Den uppskjutna skatten ingar ej i moderforetagets balansrakning men daremot i koncernens.
NOT 23 Periodiseringsfonder
2017-12-31 2016-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2011 - 2793
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2012 1517 1517
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2013 1691 1691
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2014 4 436 4 436
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsér 2015 6 947 6 947
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 9 094 9093
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 11 601 -
35 286 26 477
Av periodiseringsfonder utgor 7 763 kkr (5 825 kkr) uppskjuten skatt.
Den uppskjutna skatten ingar ej i moderforetagets balansrakning men daremot i koncernens.
NOT 24 Uppskjuten skatteskuld
2017-12-31 2016-12-31
Avsattning for uppskjuten skatt 8 267 6 866
8 267 6 866
Forandringen av uppskjuten skatteskuld har paverkat koncernens resultat med -1 401 kkr (2 002 kkr)
NOT 25 Checkrakningskredit
Koncern Moderféretag
Beviljad kreditlimit 66 000 60 000
Outnyttjad del -49 447 -49 011
Utnyttjat kreditbelopp 16 553 10 989
NOT 26 Ovriga skulder till kreditinstitut
Koncern Moderféretag
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 1680 1680
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 6720 6720
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 13240 13 240
21640 21640
NOT 27 Ovriga kortfristiga skulder
2017-12-31 2016-12-31
Koncern
Skuld mervardesskatt perioden december 26 226 33650
Sociala avgifter och kallskatter 6773 5819
Ovriga skulder, justering av feldebiterad moms till kund 33 32
33032 39 501
Moderforetag
Skuld mervardesskatt perioden december 26 226 33 650
Sociala avgifter och kallskatter 5709 4617
Ovriga skulder, justering av feldebiterad mom:s till kund 17 20
31952 38 287
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NOT 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

NOT 32 Likvida medel

2017-12-31 2016-12-31
Koncern
Upplupna I6ner och semesterersattningar 22 233 20777
Upplupna arbetsmarknadsavgifter och 6vriga sociala kostnader 7334 6 683
Ovriga upplupna kostnader 191 383
29 758 27 843
Moderforetag
Upplupna I6ner och semesterersattningar 18 275 16 593
Upplupna arbetsmarknadsavgifter och 6vriga sociala kostnader 6225 5315
Ovriga upplupna kostnader 192 354
24692 22 262
NOT 29 stallda sikerheter och eventualforpliktelser - koncernen
Stéllda sékerheter 2017-12-31 2016-12-31
Foretagsinteckningar 96 000 96 000
96 000 96 000
Eventualférpliktelser 2017-12-31 2016-12-31
Borgen for dotterbolag 6 000 6 000
6 000 6 000
NOT 30 stillda sékerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget
Stéllda sékerheter 2017-12-31 2016-12-31
Foretagsinteckningar 90 000 90 000
Aktier i dotterforetag - -
90 000 90 000
Eventualférpliktelser 2017-12-31 2016-12-31
Eventualforpliktelser inga inga
NOT 31 Betalda rantor och erhallen utdelning
Belopp i KSEK 2017-12-31 2016-12-31
Koncern
Erhallen utdelning - 33
Erhallen ranta 931 518
Erlagd ranta -1 096 -978
Moderforetag
Erhallen ranta 914 508
Erlagd ranta -1028 -1 052

68 ARSREDOVISNING 2017

2017-12-31 2016-12-31
Koncern
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank - 10 876
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 1040 929
Likvida medel 1040 11 805
Outnyttjad del av checkkredit 49 447 48 520
Tillgangliga likvida medel 50 487 60 325
Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en |6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
2017-12-31 2016-12-31
Moderforetag
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank - 2
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 44 160
Likvida medel 44 162
Outnyttjad del av checkkredit 49 011 42 520
Tillgangliga likvida medel 49 055 42 682
Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en l6ptid om hdgst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
NOT 33 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
2017-12-31 2016-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm
Koncernen
Avskrivningar 1901 2 332
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster - -
1901 2332
2017-12-31 2016-12-31
Moderforetag
Avskrivningar 868 332
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster - -
868 332

NOT 34 Koncernuppgifter

Foretaget ar helagt dotterforetag till JSB Gruppen AB, org nr 556412-3494 med séte i Karlshamn.

JSB Gruppen AB, upprattar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Av moderfdretagets totala inkdp och férséljning matt i kronor avser 1,6 % av inkdpen och
1,3 % av forsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
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John Svensson Byggnadsfirma AB
556401-1756

Underskrifter

Karlshamn den 2018- 03 - 2 3

Pether Fredholm
Verkstillande direkiér

Klas Ralvert
Styrelseordfdrande

i 7
Vbt
eter Falk

Ledamaot

’N'Ti?f;;is.i.;:_n_sberﬁﬁelse har I&mnats den A /Z DL

i éengt Manssaon
—Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrikning blir féremal
for faststéllelse pa ordinarie arsstdmma.

ARSREDOVISNING 2017

REVISIONSDeratelse

Till bolagsstdmman i John Svensson Byggnadsfirma AB, arg, nr 556401-1756

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér John Svensson Byagnadsfirma AB far &r 2017 med undantag far

halloarhetsrapporten pa sidorna 4-6,

Enligt min uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stilining per den 31 december 2017 och av dessas
finansiella resultat och kassaflde fir aret enligt &rsredovisningslagen. Mina uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 4-6,
Férvaltningsberattelsan dr férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar,

Jag tillstyrker darfar att bolagsstamman faststaller resultatrakningen ech balansrakningen fisr moderbolaget och fidr kancernen.

Grund far uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Jag &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund far mina uttalanden,

Annan information &n arsredovisningen och koncemredovisningen

Det &r styrelsen och verkstillande direkidren som har ansvaret fir den andra informationen. Den andra informationen bestar av sidorna 4-6
samt hallbarhetsrapporten (men innefattar inte arsredovisningen och koncemredovisningen ach min revisionsberdttelse avseande dessa).

Mitt uttalande avseende Arsredovisningen och koncemredovisningen omfattar inte denna information och jag gér inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

| samband rmed min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen dr det mitt ansvar att lasa den information som idenfifieras ovan
och tverviga om informationen i visentlig utstriickning &r ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar jag Sven den kunskap jag i dvrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vésentliga

felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete somn har utftirts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, 4r jag skyldig att rapperiera detta, Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktren som har ansvaret for att
arsredovisningen och kencermredavisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen cch
verkstallande direktdren ansvarar ven for den interna kontroll som
de bedémer dr nddvandig fir att uppratta en arsredovisning och
koncernredavisning som inte innehaller nagra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,

Vid uppréttandet av arsredovisningen och kencermredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direkttren far beddmningen av
bolagets och koncernens firmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, ndr sa ar tillampligt, om frhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direkttren avser att likvidera bolaget,
upphara med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detia.

Revisorns ansvar

Mina mal & att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncermredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberattelse som
inmehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hig grad av
sikerhet, men &r ingen garanti fir att en revision som utfirs enligt
154 och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oagentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
aArsredovisningen och koncermredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionalit
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

—— jdentifierar och beddmer jag riskema for vasentliga felaktigheter
i arsredovizningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfar
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga
ftir att utgéra en grund fér mina uttalanden, Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
htigre &n fér en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom

oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontrall.

— skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision foar att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hinsyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrallen.

—— utvirderar jag lAmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen ach tillhrande
upplysningar.

—— drar jag en slutsats om ldmpligheten i aft styrelsen och
verkstallande direkttren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen ach
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund |
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vézentlig csdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens firmaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag
i revisionzberdttelzen fasta uppmarkzamheten pa
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upplysningarna i arsredovisningen och kancernredovisningean
am den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar ofillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncemredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
farhallanden géra att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fartsadtta verksamheten.

—— utvdrderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncermredovisningen,
déritland upplysningarna, och am arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transakftionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inh&mtar jag tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gtra ett uttalande
avseende koncemredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av kencernrevisionen. Jag ar enzam
answvarig far mina uttalanden.

Jag miéste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
amfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland
de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra farfattningar

Uttalanden

Uttiver min revision av arsredovizningen och koncernredovisningen har jag dven utfirt en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
férvaltning for John Svensson Byggnadsfirma AB for ar 2017 samt av farslaget till dispositioner betraffande balagets vinst eller forlust,

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och

verkstillande direktGren ansvarsfrinet fér rikenskapsaret.

Grund fir uttalanden

Jag har utftrt revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r
cberoende i forhallande till moderbolaget och koncemen enligh god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&mtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund far mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelzsen som har ansvaret for férslaget till dispositicner
betrdffande bolagets vinst eller farlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
faorsvarlig med hansyn fill de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncemens egna kapital, konsolideringsbehovw,
likviditet och stélining i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och farvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och kencemens ekonomiska situation och att tillse
alt bolagets organisation &r utformad s& att bokfiringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt,

Den verkstallande direkttren ska skota den ldpande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder sam dr nddvandiga for att bolagets bokftring ska fullgtras i
dverensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skitas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av fdrvaltningen, och dérmed mitt
uttalande am ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller varkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— fdretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
beolaget, eller

—— pd nagot annat s&tt handlat | strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Mitt mal betréffande revisionen av firslaget tll dispositioner av
bolagets vinst eller farlust, och dérmed mitt uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget &r farenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti far att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller férsummelser som kan faranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller farlust inte &r frenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
jan professionalit emdédme och har en professionelit skeptisk
instélining under hela revisionen, Granskningen av fiirvaliningen och
farslaget till dispositioner av bolagets vinst eller firlust grundar sig
frAmst pa revisicnen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa min professionella
pedomning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
ferhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dir avsteg och
Gvertrddelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Jag
gar igensm och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férust har jag
granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidoma 4-6 och fér att den &r upprittad i enlighet med arsredovizningslagen.

Min granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yitrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporien, Detta innebér
att min granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfat med den inriktning ach
emfattning som an revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har. Jag anser att denna granskning ger

mig tillrdcklig grund fér mitt uttalande.
En hallbarhetsrapport har upprattats.
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