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4  JSBIKORTHET

VIKTIGA NYCKELTAL

NETTOOMSATTNINGEN | BOLAGET
UPPGICK TILL 2066 MNKR, EN OKNING
MED 168 MKR ELLER 9 % JAMFORT
MED FOREGAENDE AR.

339

MEDARBETARE

2 066 MKR PERSONER

N K NOJD KUNDINDEX
S 33 KR

OMSATTNING PER ANSTALLD ORDERSTOCK




JSB | KORTHET
VIKTIGA NYCKELTAL

M HUVUDKONTOR
M FLATSKONTOR

BEFINTLIGA
OCH PAGAENDE
BYGGPROJEKT

CERTIFIERINGAR

SS EN 1S0 9001:2018 FOR KVALITE, SS-EN
1S014001:2018 FOR MILJO SAMT OHSAS
18001:2007 FOR ARBETSMILJO.

(VVRVY CERTIFIERAD RI
VY] ISO 9001 -

ISO 14001
OHSAS 18001
Ledningssystem for kvalitet,

miljé och arbetsmiljo

MED EN ORDERINGANG FRAN 1 JANUARI

OM CA 4 300 MKR.

JSB ENTREPRENAD 52 %

JSB BOSTADSUTVECKLING 1%

JSB BYGGSERVICE 18 %

JSB BOSTAD 34 %
ANDELAR AV 8
BOLAGETS NETTO-
OMSATTNING 2019

UPPGICK PER BALANS-
DAGEN TILL138,1 MKR.

MKR

138,
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VART VARUMARKE

POSITION
Byggforetaget Viutmanar oss sjélva Viutmanar kunden Vi utmanar branschen
som utmanar Detliggerivart DNA att soka efter  For oss ar det viktigt med transpa-  Vivet att branschen kan battre.

nya vagar och |6sningar. Vi ser ny
kunskap som en forutsattning for
att viska fortsatta gora framsteg.
Vilar oss hela tiden av varandra,
véra kunder och véra kollegori
byggbranschen. Dessutom arbetar
vi tillsammans med Sveriges
framsta arkitekter for att bli annu
battre pa att bygga med hog
designgrad till ett bra pris.

NAR PETHER FREDHOLM TOG
OVER JOHN SVENSSON
BYGGNADSFIRMA AB 1997 VAR
DET MED EN KANSLA AV ATT
DET LILLA BYGGFORETAGET
FRAN ASARUM SKULLE KUN-
NA BLI EN SERIOS UTMANARE |
BYGGBRANSCHEN. IDAG AR JSB
CONSTRUCTION ABETT AV

rens. Darfor utmanar vivara
kunder att vaga testa sam-
verkansformer som kraver extra
mycket tillit och 6ppenhet av

alla parter. Det &r vér erfarenhet
att projekt dar man arbetar nara
varandra Over traditionella granser
oppnar upp for en hogre grad av
innovation och nytankande.

SVERIGES STORRE BYGGBOLAG.

DET HAR VI LYCKATS MED
GENOM ATT ALLTID VAGA
UTMANA OCH TANKA NYTT.
UNDER 2019 TOG VI FRAM EN
NY VARUMARKESPLATTFORM
SOM POSITIONERAR 0SS
TYDLIGARE PA MARKNADEN.

Darfor ar det sjalvklart for oss
att ha ett starkt engagemang

i initiativ som bidrar till en sund
byggbransch. Vi samarbetar med
andra byggforetag i viktiga fragor
som schyssta arbetsvillkor, saker
arbetsmiljo och sund konkurrens.
Vivet ocksa att byggbranschen
behover nyttja digitaliseringens
mojligheter battre. Dar vill viligga i
framkant och inspirera andra.



VART VARUMARKE

AFFARSIDE VARUMARKESLOFTE MISSION VISION LEDORD
JSBarett Vibygger Vara hus ska Under vara Hjarta
byggforetag for fler. bygga ett tak ska alla

som ska bidra Sverige dar manniskor @
till ett bra sam- alla kan bo, kunna jobba,

halle genom jobba och leva. trivas och Hjarna
fokus pa skapa sina liv.

hallbarhet, @
mangfald och

positiva Mage
upplevelser.

RUMARKE

S

1T

VARDIGT

UTMANARE
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VART VARUMARKE

JSB HAR GJORT RESAN FRAN LOKALT BYGGFORETAG TILL
NATIONELL AKTOR. UNDER 2018 PABORJADE VI ARBETET MED ATT
TA FRAM EN NY VARUMARKESPLATTFORM SOM POSITIONERAR 0SS
TYDLIGARE PA MARKNADEN. NU KOMPLETTERAR VI DEN MED EN
VISUELL IDENTITET SOM STAMMER OVERENS MED VILKA JSB AR
IDAG - OCH VILKA VI VILL VARA FRAMOVER.

Fran och med nu lyser JSB i en varselgul JSB:S TVA VARLDAR

nyans som ar central i var bransch. Den Den nya visuella identiteten visar ocksé pa
har ett hogt uppmarksamhetsvarde, den de tva varldar viror oss i: det strukturerade
syns och framfor allt bidrar den till sakra- och det utmanande. Vi har ett rationellt och
re arbetsplatser. Kombinationen av gult, strukturerat arbetssatt och tror att tydliga
morkgratt och grablatt ger oss en unik processer ar en viktig nyckel till framgang.
identitet som kanns ratt for en stark rosti Samtidigt ar vien utmanare i branschen
byggbranschen. som vill ligga I1&8ngt fram inom innovation

och nytankande.

DET STRUKTURERADE JSB

JSB ar visuellt mer hért an mjukt, mer
kantigt an organiskt. Foretagets design-
massiga bas vilar p& tydlighet, ordning och
reda. Ett stilrent och minimalistiskt uttryck
som formedlar JSB:s professionella och
rationella sida.

DET UTMANANDE JSB

Med avstamp i en trygg och stabil grund-
form ska vi hitta satt att utmana. Struktur
arinte likstallt med trakighet, tvartom vill
vi synas och sticka ut. JSB ar ett foretag
som utmanar, 6verraskar, provar nytt och
efterstravar en balans mellan ordning och
lekfullhet.

VAR
VISUELLA
IDENTITET
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VART VARUMARKE







VD HAR ORDET

et av aret plana ut. Framfdr allt fick

g _entet en klart lagre efterfragan.
2t av 2018 avskaffade investeringsstodet

v -'1 gsiktiga avtal och gérini2020 med

r ! | dampades 2018 och fortsatte av-

t"‘l branschsystem som framjar sund konkur-
jade  rensoch sédkra arbetsplatser, driver jag
ara dessa fragor p& nationell niva. JSB ar ocksé
~ ettavbyggforetagen som pilottestar IDO6
bolagsdeklaration, ett viktigt nytt verktyg
4 for kontroll och uppfdljning av leverantérer
. och UE-kedjor pd arbetsplatser.
T Fér JSB ar arbetsmiljé och sakerhet
R hoégsta prioritet. Viarbetar for en nollvision
‘f{,‘fﬁ nar det galler arbetsplatsolyckor - inte
- bara pé véra egna byggarbetsplatser utan
k' ela branschen. | viktiga frdgor som sund
yggbransch och god arbetsmiljo méste
A Nela a
Vi branschen hjalpas &t.

-

I\hr riksdag

ringsstode bostader pé\ e ‘4

branschen avsevar ent RUMARKE STARKER VAR POSITION
inbromsning av bostadspr 12018 paborjade vi arbetet med att
helalande 3-400 lagen nera oss tydligare p& marknaden. Vi

orderstockipausades. S_tédg amn fran John Svensson Byggnads-
senare av den nyaregeringen oc "__ ill JSB Construction AB och tog
kunde flyttas fram till 2020-2021 n ny varumarkesplattform. Under

derportfdlj. Under hela den har pe 0 pIetterat varumarkesplatt-
kommunerna fortsattinvesteraio g ed en ny visuell identitet som
lokaler som skolor och &ldreboenden, v ens med vilka JSB &r i dag och

f6r JSB i viss man kompenserade forskjut- ST ']'?" E framover. Arsredovisningen
ningen av bostadsproduktionen. KOMF p L : sta stora p‘rgduktionerna som
Vid hogkonjunktur okar investeringarnai  For at ] Ville g a identiteten.

byggbranschen, men en l&ngvarig och stark  det viktigt at SB | t ¥ A r '

hogkonjunktur leder ofta till brist pa resur- och ser till att vara bef ige  2( 1* {

ser och kompetens, leveransproblem och har de kompetenser so % ningsvi V|IIJag tacka allamina

sloseri. | en mer balanserad konjunktur ar vaxa tillsammans med oss. Vs tare for ert dagliga harda arbete

verksamheten |attare att planera, resurs- framgéng ar ocksé bero ang %'rj@ dag &r ni med och

sétta och leda. medarbetare har en stark Sverige dér fler kan bo, jobba
delar véra varden*aro ! Tkl

VIKTIGA AFFARER UNDER 2019 intern kultur som vi &r stolt a ‘ﬁ enta ara kunder for ert

Under 2019 har vi p& JSB fortsatt flytta 2019 har vilagt resurser p t roliga projekt under

fram véra positioner pa den nationella mark-  och starka organisatione ' .

naden. Viar valdigt stolta dver att ha skrivit  genom Iedarskapsutblldnl C [ 4 till véra leverantorer.

ett rikstdckande ramavtal med Rikshem ledningsgrupp. .‘_ ot nya framgé&ngar och

som innebar att vi ska bygga lagenheter i
hela Sverige under 10 &r. V&r |dnga erfaren- EN SAKER OCH SUND BRANSCI
het av att bygga typhus for JSB Bostad och ~ Det ar sjalvklart for oss pa JSB
avtalet med Sveriges Allmannytta (fére en attraktiv och sund byggbrans
detta SABO) var bidragande faktorer till att svart arbetskraft, [dSnedumpning oc
Rikshem valde att ge oss sitt fortroende. konkurrens. Genom mitt uppdrag so y-
Utvecklingsbolaget SBU Framtid som relseordforande for IDO6 AB, ett kra 'r:

rbeten under 2020.

"- - I.J . ﬁ) x .:

1"



12 ERBJUDANDE

JSB AR ETT BYGGFORETAG SOM BYGGER
OCH UTVECKLAR | HELA SVERIGE. BOLAGET
HAR BRED KOMPETENS, MEN FOKUS LIGGER
PA FYRA SEGMENT AV BYGGMARKNADEN:
BOSTADER, KOMMERSIELLA LOKALER,
OFFENTLIGA LOKALER OCH INDUSTRI.

| DELAR AV SODRA SVERIGE AR JSB OCKSA

VERKSAMMA INOM BYGGSERVICE.

JSB erbjuder
standardiserade
och industriellt
producerade
flerfamiljshus
som typhusii
flera utforanden
under namnet
JSB Bostad.

JSB bygger sina
storsta projekt pa
entreprenad, bade
nybyggnationer
och ombyggnader.
Efterfragan pa
bostader, skolor
och forskolor ar
storst men
specialprojekt
och kommersiella
fastigheter
forekommer
ocksa. Har ingar
ocksa renove-
ringsprojekt,
framst total-
renoveringar och
storre arbeten.

Uppdragen inom
byggservice
bestar huvud-
sakligen av om-
byggnationer,
fastighetsservice
och underhall,
men dven mindre
nybyggnatio-

ner. Kunderna ar
framst industrier
och fastighets-
och forsakrings-
bolag.

Sedan 2017 ut-
vecklar JSB egna
bostadsprojekt,
fran forvarv av
mark till fardiga
bostads- eller
hyresratter.



KVARTERET
ASIKTEN

Vid Miedn i Karlshamn bygger JSB
sex nya flerfamiljshus med totalt
48 lagenheterirodfargat tra.
Projektet forvantas sté fardigt
tidigast 2022.




14 ERBJUDANDE
TRANSPARENS & PARTNERING

TRANSPARENS

GENOM ATT ARBETA MED TRANSPARENTA, FLEXIBLA OCH TYDLIGA
SAMVERKANSFORMER HAR JSB BLIVIT ETTAV SVERIGES STORSTA
BYGGFORETAG. EN AV BOLAGETS STORA FRAMGANGSFAKTORER
AR DE LANGA OCH OPPNA RELATIONERNA MAN HAR MED KUNDER
OCH SAMARBETSPARTNERS. FOR ATT UPPRATTHALLA LANG-
SIKTIGA SAMARBETEN KRAVS FORTROENDE OCH TRANSPARENS,
DARFOR ARBETAR JSB GARNA | PARTNERINGPROJEKT.

UTMANANDE ARBETSSATT SOM
KRAVER HOG KOMPETENS
Partnering ar en strukturerad samverkans-
form dar bestallare och entreprendrer
samarbetar pd en djupare niva. Syftet ar att
nyttja den samlade kompetensen for att
gemensamt komma fram till en kostnads-
effektiv, l[dngsiktig och hallbar I6sning som
gynnar alla parter.

| partneringprojekt mots nyckelpersoner
fran de deltagande parterna dver traditio-
nella foretagsgranser och bildar en gemen-
sam organisation som arbetar tillsammans
genom hela projektet.

For att skapa och bibehélla lagkanslan
i ett partneringprojekt kravs en hog be-
stallarkompetens, b&de i bemanningen av
projektet ochidet Iopande arbetet.

TRANSPARENS GER STORA VINSTER

En viktig komponent i partnering och liknan-
de samverkansformer ar 6ppenhet mellan
parterna. Ett lyckat partneringprojekt for-
utsatter transparens och nara dialog i allt
frén tekniska detaljer till ekonomi. Resulta-
tet blir en effektiv byggprocess med kortare
byggtider, lagre kostnader och hogre kvali-
tet. Dessutom dppnar det upp for en hogre
grad av innovation och nytankande.

”Férdelen med partnering dr att man kan
ta tillvara pa bade JSB och Karlshamns-
bostdders kunskaper och hitta flexibla
lésningar med mdlsdttningen att till-
sammans gora ett sd bra jobb som majligt.
Dessutom bygger vi upp en kunskapsbank
for framtida projekt och lér oss vilka olika
problem som kan komma att uppstad. Vi
gor ofta projekt i det befintliga bestdndet
med kvarboende, vilket krdver en hel del
flexibilitet gentemot vdra hyresgdster ddr
vi ofta sdtts pd prov for att hitta Iosningar
som passar alla parter.”
Pdr-Magnus Strom,
Karlshamnsbostdder



JSB och Karlshamnsbostader
har ett &ttaarigt partnering-

avtal for ROT-arbeten pa fastig-

heter i Karlshamns kommun.
Avtalet omfattar renoveringar,
ombyggnationer och tillbygg-
nationer i storsta delen av
Karlshamnsbostaders fastig-
heter. | december 2019 fardig-
stallde JSB en omfattande
renovering av ett kombinerat
hyreshus och sarskilt boende.

Renoveringen av fastigheten Fridhem 9-17
utfordes av JSB:s byggserviceavdelning

i Blekinge och innefattade putsning och
malning av fasader, lagning och impreg-
nering av tegelgavlarna, mélning av fonster
och plétdetaljer och renovering av samtliga
balkonger. Under projektets gdng upptackte
man att taket behovde bytas ut och utforde
foljaktligen aven det arbetet.

Patrik Eriksson ar byggservicechef i
vastra Blekinge. Han har arbetat i flera
projekt med Karlshamnsbostader som
uppdragsgivare.

- | projekten vi genomfor under det har
ramavtalet kommer vi tillsammans med
Karlshamnsbostader fram till vad som ska
goras med varje enskilt objekt. JSB gor en
inventering av fastigheten i fréga och uti-
frén var expertis uppskattar vi nodvandiga
atgarder, eventuella risker och budget som
de tar stallning till.

FRIDHEM,
KARLSHAMN

Patrik Eriksson ar positiv till att arbetai
partnering, men medger ocksé att detinte
ar riskfritt:

-l den basta av varldar gor partnering att
man kan f&nga upp alla eventuella risker och
nodvandiga &tgarder, men i praktiken ar det
svart att gora en korrekt bedomning varje
géng. | manga fall far man justera &tgards-
planen under projektets gang

Renoveringen av Fridhem 9-17 blev
fardig i december 2019. Patrik Eriksson
upplever att projektet har varit positivt for
allainblandade parter:

- Huset blev jattefint, sager Patrik
Eriksson. Vihar fatt bra respons frén hyres-
gasterna. Sedan har yrkesarbetarna varit
valdigt duktiga och arbetat bra som team.
Vi har haft hog motivation p& arbetsplatsen
och hittat flera kreativa [6sningar som
uppskattats av bestallaren.



16 ERBJUDANDE

DESIGNHOJD

| FEBRUARI 2019 BILDADE JSB UTVECKLINGSBOLAGET SBU FRAM-
TID TILLSAMMANS MED ARKITEKTEN GERT WINGARDH OCH
TORSTEN KAI-LARSEN. BOLAGETS AFFARSIDE AR ATT BYGGA
FLERFAMILJSHUS | TRA MED HOG DESIGNGRAD TILL ATTRAKTIVA
PRISER GENOM INDUSTRIELL BYGGPRODUKTION.

JSB stér for produktionserfarenhet och pro-
duktionsresurser medan Torsten Kai-Larsen
frén SBU stér for omfattande natverk och
flerérig erfarenhet av fastighetsutveckling.

- Tillsammans har vi en enorm genom-
forandekraft. Vi ar alla visionarer med olika
expertomraden men med samma mal.
Namligen att ge fler mgjlighet att bo battre,
sager Gert Wingardh i ett pressmeddelande

SBU Framtid har en orderstock pé ett tio-
tal projektiolika delar av landet, bland annat
i Nacka, Sodertalje, Lycksele och Karlskrona.
Kilstromskaj i Karlskrona ar bolagets forsta
projekt.

Bakom Kilstromskaj star Svensk Bostads-
utveckling AB, ett dotterbolag till SBU
framtid som ar en agarsamverkan mellan
Wingardhs Arkitektkontor AB, JSB
Construction AB och Kai-Larsen Affars-
utveckling AB. Affarsidén ar att bygga
flerfamiljshus i tra med hog designgrad till
attraktiva priser genom industriell bygg-
produktion.

- Den stora anledningen att vi bygger
husenitra ar for att det ar mer hallbart
over tid, sager Andreas Karlsson, entre-
prenadchef pd JSBi Blekinge. Jag tror att
hela byggindustrin stér infor en omstall-
ning och att det kommer byggas meritra
framover.

Vid kajen i centrala Karlskrona ar
byggandet av tre unika bostads-
hus av tra i full gang. Kvarteret
Kilstromskaj ska besta av ett
sexvaningshus och tva fyra-
vaningshus som tillsammans
bildar en ny siluett i staden.

MER AN ETT BOSTADSKVARTER
Tillsammans bestar de fardiga byggna-
derna av ett fyrtiotal lagenheter i tre till
fem rum och kok. Dessutom finns sméa
bokaler i markplan. Under markplan ligger
ett gemensamt garage samt forrdd och
teknikutrymmen.

Men Kilstromskaj ar mer an ett bostads-
kvarter. Mot sydvast byggs en gradang
upp mot gérden och langs kajkanten blir
det en ny strandpromenad med plats for
restaurang.

- Forhoppningarna fr&n kommunen ar
att manniskor som bor pa Bjorkholmen och
centrala Karlskrona ska se omrédet som en
plats for umgéange, sager Andreas Karlsson.

Kilstromskaj beraknas sté klart i
december 2020. Byggnaderna ar ritade av
Wingérdhs med Gerth Wingérdh och Joakim
Lyth som arkitekter.
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18 ERBJUDANDE
BOSTADER

SVERIGE BEHOVER BOSTADER SOM FLER HUSHALL BADE HAR
RAD MED OCH VILL BO I. SAMTIDIGT EFTERFRAGAR BOSTADS-
BOLAGEN HUS AV BRA KVALITET SOM AR ENKLA ATT BESTALLA
OCH FORVALTA. JSB BYGGER | HELA LANDET, BADE | EGEN REGI
OCH PA ENTREPRENAD. MAN ERBJUDER OCKSA BYGGSERVICE

| UTVALDA REGIONER.

POPULARA TYPHUS

Sedan starten 2012 har JSB byggt for fler
genom att erbjuda sina ménga typhus via
JSB Bostad i hela Sverige. Typhusen finns
idag i 6ver 75 kommuner. Bostaderna ar
standardiserade och industriellt produce-
rade vilket ger kunderna fordelar som snabb
igdngsattning, korta ledtider och trygghet.
Sedan 2011 har JSB avtal med Sveriges
Allmannytta (fore detta SABO). Med stod av
flera ramavtal kan enskilda allmannyttiga
bostadsforetag antingen avropa elleri
fornyad konkurrensutsattning bestalla flera
av JSBs typhus till fast pris. Idag bygger JSB
mellan 800 och 1000 lagenheter per &rinom
JSB bostad.

KUNDNGJDHETEN KOMMER FORST

For typhuseninom JSB Bostad erbjuder JSB
paketlosningar med investeringsbeslut och
kontrakt till ett fast pris. Kunden forses
med fardiga underlag och slipper forarbete
som projektledning och upphandling av ar-
kitekt eller konsulter. Den standardiserade
produktionsprocessen sanker b&de kost-
nader och byggtid. Samtidigt majliggdr den
stora volymer. Grundstandarden ar hog och
JSB erbjuder en generos tillvalslista som
ger mojlighet for viss anpassning av husen.
Produktionsprocessen forfinas successivt
tack vare upprepnings- och inlarningseffek-
ter, med nojdare kunder som resultat.

UTVECKLAR BOSTADER MED

LEDANDE ARKITEKTER

Sedan 2017 har JSB utvecklat och projek-
terat bostader for produktioniegen regi,
framst pé tillvaxtorteriSverige. Mark-
naderna ar kommunala markanvisningar,
marktavlingar och kop av privat mark inom
tillvaxtomraden i Sverige.

| forsta hand erbjuder man de typhus som
finns inom konceptet JSB Bostad. Det ar
standardiserade hus som ar beprovade,
efterfrdgade och mojliga att bygga med hog
kvalitet och konkurrenskraftiga priser.

I borjan av 2019 vann JSB en markanvis-
ningstavling i Karlshamn for utveckling av
cirka 50 bostadsrattslagenheter pé centralt
och attraktivtlage. Tavlingen genomfordes
i samverkan med Gert Wingardhs arkitekter.

LANGA SERVICEKONTRAKT

GER GODA RELATIONER

Ménga svenska bostadsomrédden som
byggdes 1961-1975 har omfattande behov
av upprustning. Over 300 000 bostader fran
den tiden ar i akut behov av renoveringar.
JSB:s byggserviceavdelningar har stor
erfarenhet av att utfora lagenhetsreno-
veringar - bland annat i dessa omraden.
Ofta gor JSB langre avtal med kunder om
byggservice. Lopande samarbeten och goda
och l&nga relationer ger en hog kundnojd-
het. | ménga fall &r byggservice en renodlad
servicetjanst dar JSB:s skickliga hantver-
kare och flexibla arbetssatt mojliggor bade
|6pande renoveringar och akuta uppdrag.
Utover storre stam- och lagenhetsreno-
veringar kan byggserviceavdelningarnas
arbete bestd av att byta lds p& en dorr eller
bygga ett nytt miljohus.



ERBJUDANDE
BOSTADER

F. 'I..
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BO MINI,
VASTERAS

P4 uppdrag av Vasteras allman-
nyttiga bostadsbolag Mimer har
JSB under 2019 fardigstallt fyra
bostadshus i stadsdelen Backby.
Husen ar baserade pa typhus-
konceptet Bo Mini och bestar av
160 ljusa lagenheter uppdelade pé
1-2 rok pé 35 respektive 45 kvm.
Eftersom husen upphandlades
under ett d& gallande ramavtal mel-
lan JSB och Sveriges Allmannytta
(tidigare SABO) kan lagenheterna
hyras ut till en lagre kostnad an nor-
malt for nyproducerade lagenheter.
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Intill Vaxjos framsta rekrea-
tionsomréade ligger bostadsom-
radet Ostra Lugnet. Har bygger
JSB 72 hyresratter med hog
standard for allmannyttiga bo-
stadsbolaget Vidingehem.

==! VAXJO

Ostra Lugnet ar ett av Véxjos nyaste
bostadsomréden. Det ligger i utkanten av
staden, nara natur och rekreationsomraden,
men har goda kommunikationer mot Vaxjo
centrum. De fyra bostadshusen som JSB
bygger pa totalentreprenad for Vidingehem
gdr under namnet Galaxen och uppfors pa
den sista byggbara tomten och komplette-
rar darmed omrédet.

Galaxen ar Vidingehems storsta bo-
stadsprojekt ndgonsin och ska certifieras
enligt Miljobyggnad Silver. Lagenhetsbe-
standet ar blandat men bestar till storsta
del av trerummare i varierande storlekar.
Grundstandarden ar hog med tragoly,
tvattmaskin, torktumlare, diskmaskin och
generosa badrum i samtliga lagenheter.

De ar ocksa tillganglighetsanpassade med
sankta trosklar och extra breda dorrar.

ERBJUDANDE
BOSTADER

KVARTERET
GALAXEN,

HOGA BETYG PA LEVERANSEN

Per Arnesson ar projektledare pa JSB:s
kontor i Vaxjo. Han ar mycket nojd med hur
JSB har genomfort projektet hittills:

- Vlidriver projektet framat och héller
vara tidsplaner. Vi ar ocksé noga med
arbetsmiljon och har fatt bra stod internt.
JSB:s arbetsmiljospecialist Mats Bjornlund
har hjélpt oss att satta upp arbetsmiljop-
laner.

Han upplever att dven bestallaren ar
nojd med leveransen hittills:

- Samarbetet med Vidingehem har fung-
erat jattebra. Vi skickade ut en kunduppfolj-
ning innan nyar och fick genomgaende 9 av
10 pa alla bedémningskriterier.

Inflyttning i Galaxen sker i etapper - tva
hus lamnas dver den forsta november 2020
och de andra tvé fardigstalls till den sista
april 2021.
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SAMHALLS-

SVERIGE HAR BRIST PA OFFENTLIGA LOKALER, SARSKILT SKOLOR
OCH FORSKOLOR, OCH HALFTEN AV ALLA KOMMUNER RAPPORTE-
RADE EN BRIST PA BOENDEN FOR ALDRE UNDER 2019. JSB
BYGGER PRISEFFEKTIVA OCH HOGKVALITATIVA FORSKOLOR,
SKOLOR, ALDREBOENDEN, TRYGGHETSBOENDEN OCH ANPASS-
NINGSBARA LOKALER FOR VARD OCH OMSORG.

JSB har stor erfarenhet av att bygga négra
av Sveriges viktigaste byggnader, framst pa
entreprenad och ofta i nara samverkan med
bestallaren. Man utfor ocksa renoveringar
och erbjuder fastighetsservice i delar av
landet.

LANGA AVTAL OM VIKTIGA BYGGNADER
Under 2019 lamnade JSB tillsammans med
Wingérdhs ett gemensamt anbud pé en
upphandling for SKR (Sveriges Kommuner och
Regioner). Upphandlingen géllde ett ramavtal
som later kommuner bestalla forskolebygg-
nader med hog kvalitet till Idga kostnader.
Byggnaderna maste vara anpassningsbara
efter lokala behov och uppfylla krav for
exempelvis energi, ventilation och akustik.

Det gemensamma forslaget Forskolan
Tallen ar en klimatneutral trabyggnad med
|&nga utskjutande takfotter och storarum
med hoga takhojder som ar utformad med
barnens behov i &tanke. | februari 2020 till-
delades JSB och Wingérdhs ramavtalet som
en av elva aktorer.

Sedan 2018 har JSB ett [&ngsiktigt part-
neringavtal med Karlshamns kommun som
omfattar sju projekt. | avtaletingér bland
annat nybyggnation av en skola i Morrum for
cirka 500 elever, en ny brandstation inom
kommunen och ett nytt LSS-boende med
sex lagenheter.



FORSKOLAN
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Bromolla ligger vackert placerat
vid Ivosjon, Skanes storsta sjo.
Har har JSB under 2019 fardig-
stallt Vita Sand - en modern for-
skola med naturen som framsta
lekplats.

Ett stenkast fran Ivosjon, i nya bostads-
omré&det Ivostrand, har JSB byggt forskolan
Vita Sand pa uppdrag av Bromalla kommun.
Projektet har genomforts som general-
entreprenad.

P& Vita Sand finns inga traditionella lek-
platser. | stéallet har man utformat en mangd
kreativa utrymmen som lockar till aktivitet
- bade i och runt byggnaden.

- Tanken &r att barnen ska kunnaroa sig i
naturen som omger forskolan, sager Fredrik
Nilsson som ar entreprenadchef pd JSB och
har ansvarat for projektet.

Vita Sand bestér av sex avdelningar med
val tilltagna ytor i varierade farger som ska
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FORSKOLAN
VITA SAND,
BROMOLLA

vacka lekgladjen. | forskolans hjarta finns
ett gemensamt lekutrymme dér barn frén
olika avdelningar kan samlas. Utvandigt
bestar byggnaden av tegel och har byggts
enligt Miljobyggnad Silver for att kunna
certifieras.

Fredrik Nilsson ar nojd med hur projektet
har genomfarts:

- Det har ar det andra projektet vi har
fatt fortroende fr&n Bromolla kommun att
genomfora. Tidigare har vi byggt 52 lagen-
heter inya bostadsomrédet Ivostrand for
kommunala bostadsbolaget Bromallahem.
Feedbacken har varit mycket positiv i bdda
projekten.
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KOMMERSIELLA

JSB HAR STOR ERFARENHET AV ATT BYGGA OCH RENOVERA
KOMMERSIELLA FASTIGHETER - FRAN LAGERLOKALER OCH
KONTOR TILL KALLBADHUS OCH HOTELL.

FLERA UPPMARKSAMMADE
KOMMERSIELLA PROJEKT

JSB har genomfort flera intressanta kom-
mersiella uppdrag pa entreprenad. Nagra
av dem har blivit extra uppmarksammade.
Ett exempel ar Karlshamns kallbadhus som
tilldelades Karlshamns kommuns stads-
byggnadspris 2015. Aret darefter fardig-
stélldes Malmo Saluhall, som nominerades
till Arets Bygge 2017.

| slutet av 2020 far Karlskrona
sitt eget World Trade Center.
Den fem vaningar hoga kon-
torsbyggnaden ska valkomna
besokare till staden med sin
unika fasad. Projektet ar en
partneringentreprenad och
kunden ar OBOS Karnhem.

OMFATTANDE RENOVERING AV

ANRIKT HOTELL

Ett projekt som genomfdrdes mellan
februari och november 2018 var ombygg-
nationen av delar av det anrika hotellet
Noble House i centrala Malmo. | uppdraget
ingick en totalrenovering av markplanet
som inkluderar lobby, restaurang, konfe-
rensrum, kontor och lounge. Aven delar av
fasaden byttes ut.

Under ombyggnationen hade hotellet
full drift igdng. Det stéllde valdigt hoga
krav pé planering och samarbete mellan
JSB och bestallaren.

WTC (World Trade Center) Karlskrona ligger
i den framvaxande stadsdelen Pottholmen
- Karlskronas nya entré till staden. Utover
4000 kvm kontorsyta ska byggnaden
innehélla konferenslokaler, ett café, en
stor takterrass och ytor for utstallningar
och andra aktiviteter. Totalt blir byggnaden
drygt 8 000 kvm

Forsta spadtaget for WTC Karlskrona
togsijuni 2019, och forsta hyresgasten
flyttar inidecember 2020. Byggnaden
kommer att certifieras enligt Svensk Miljo-
byggnad Silver.

- Vi ar otroligt stolta 6ver att vara med
i utvecklingen av den nya stadsdelen,
och det kanns valdigt tryggt och roligt
att samarbeta med OBOS Karnhem, sdger
Andreas Karlsson, entreprenadchef pa JSB
i Blekinge.

- Pottholmen &r den forsta stadsdelen
man moter pa vag in till Karlskrona. WTC
ger ett starktintryck med sin unika fasad i
cortenpldt och oljad ek.

HJARTSAKER ZON

Alla JSB:s kontor ar hjartsakra zoner. Under
2019 har man péborjat arbetet med att
hjartsakra sina byggarbetsplatser. WTC
Karlskrona ar en av de forsta byggarbets-
platserna att genomga utbildningen och f&
en hjartstartare pé plats.

- Eftersom WTC ligger sa centralt
placerat med resecentrum mitt emot s
ar det mycket folkirorelse har. Darfor ség
JSB stort varde i gora den till en hjartsaker
zon, sager Andreas Karlsson.
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WORLD TRADE
CENTER,
KARLSKRONA
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HALLBARHETSARBETE UNDER ARET

JSB ar tredjepartscertifierade enligt ISO
9001:2015 for kvalitet, 1ISO 14001:2015 for
milj6 samt OHSAS 18001:2007 for arbets-
miljo. Arbete har pdgatt under 2019 for atti
mars 2020 uppgraderas till nya standarden
for arbetsmiljo, ISO 45001:2018.

- Viliggeriframkant nar det galler
arbetsmiljofrégor och uppfyller de nya kra-
ven sé revisonen kommer att ga bra, sager
Petra Waltersson, héllbarhetschef pa JSB.

Digitalisering ar en viktig héllbarhets-
fraga for JSB. Just nu testar man digitala
system i produktionen for bland annat
skydds- och miljoronder, forbesiktningar,
arbetsbredningar och egenkontroll. Man
jobbar ocksé aktivt med digitalisering till-
sammans med sina strategiska leverantorer
inom avfall - Ragnsells och Suez - och med
Cramo pé uthyrningssidan.

JSB har ocksé under 2019 tagit ett tyd-
ligare grepp om de krav man stéller pé sina
underentreprendrer i héllbarhetsfragor.

- Det ar viktigt att vi foljer upp och for-
battrar. Vara underleverantorer represente-
rar JSB gentemot kunden, det méste vi alltid
komma ih&g, sager Petra Waltersson.

Hosten 2018 tecknade JSB avtal om
avfallshantering med Ragnsells och Suez.

- Vi ska sortera pé véra arbetsplatser,
sager Petra Waltersson. JSB har ett ansvar
att varna om miljon. Vikommer under 2020
& skorda det arbete vi har gjort under 2019.

Under aret har man dven arbetat med
samarbetsparten Ahlsell och dess leve-
rantorer gallande maskiner och personligt
skydd. Anstallda pa JSB har utbildats bland
annatiergonomioch varit delaktiga i varde-
ring av den sortilog av maskiner som skall
gélla for JSB.

Genom ettinitiativ fr&n bransch- och
arbetsgivarorganisation Byggforetagen har
JSB besokt ett antal skolor och informerat
om foretagets héllbarhetsarbete.

- Det finns ett intresse bland ungdomar-
na nar det galler hallbarhet. Det ar verkligen
roligt, sager Petra Waltersson.
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POSITIV REVISION FOR 2019

Varje &r far JSB besok av RISE, ett ackredi-
terat bolag som gor revisioner gentemot
kravenilS09001:2015, IS0 14001:2015 samt
OHSAS 18001:2007.

RISE kontrollerar att JSB uppfyller de
lagkrav som stalls pé ett byggforetag, de
kundkrav som skall uppfyllas i byggprojek-
ten samt egna internt beslutade JSB-ruti-
ner. Darefter lamnar de en rapport med av-
vikelser som ska &tgardas. Petra Waltersson
tycker att det ar positivt att JSB granskas
regelbundet:

- Vibrukar fé jattefina resultat fran vara
granskningar, men vi har givetvis omréden
vikan bli battre pa. Jag tycker att det ar
jattebra att fa den har skjutsen utifran, det
sakerstaller att saker verkligen blir gjorda
och foljs upp anda frén ledningsniva utivara
byggprojekt.
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SAKERHET

Pa JSB har arbetsmiljo och sakerhet alltid hogsta prioritet. Under 2019 har flera
viktiga arbetsmiljoinsatser genomforts - bland annat har 270 medarbetare genom-
gatt en varldsunik VR-utbildning i kvartsdamm.

NY UTBILDNING OM LIVSFARLIGT DAMM
Kvartsdamm ar en osynlig fara som finns i
vanliga bergarter och frigors vid exempel-
vis borrning, slipning eller s&gning i sten
och betong. Varje &r exponeras tusentals
manniskor i Sverige for de smé partiklarna
som i varsta fall kan orsaka den obotliga
lungsjukdomen silikos. Med hjélp av en
varldsunik VR-utbildning har JSB utbildat
yrkesarbetare och tjansteman om kvarts-
dammets risker och hur man skyddar sig p&
ratt satt.

JSB har deltagit i utvecklingen av
utbildningen tillsammans med Ramirent
och One Reality. Under véren 2019 bérjade
Mats Bjornlund, arbetsmiljospecialist pa
JSB, utbildningsplaneringen for all personal i
produktionen. 1juli kérdes den forsta utbild-
ningen i Karlskrona och i mitten pa decem-
ber genomfordes sista utbildningstillfallet
pé byggarbetsplats Riddaren i Jarfalla.

- Vihar utbildat ungefar 270 personer
under aret och reaktionerna har varit mycket
positiva. Vikan konstatera att vra medarbe-
tare har upplevt det som bade effektivt och
roligt att ta till sig kunskap med hjélp av VR.

Kvartsdamm ar farligt och nu har vi hojt kun-
skapsnivan om riskerna avsevart inom JSB.

Sedan slutet av 2019 &r utbildningen till-
ganglig via Ramirentskolan och intresset ar
mycket stort. Flera stora branschtidningar
har skrivit om den, bland annat Byggnads-
arbetaren, Svensk Byggtidning och Digitala
Byggindustrin. Den har ocks& implemente-
rats i Byggbranschens Sakerhetspark vid
Arlanda Flygplats i Stockholm.

ARBETSMILJOVECKAN 2019
Arbetsmiljoveckan ar ett viktigt och ater-
kommande inslagiarbetet for att JSB ska
vara en saker och trygg plats att arbeta péa.
Varje arbetsmiljovecka har ett centralt tema
som behandlas genom 6vningar och samtal.
2019 handlade om produkter som bidrar till
god arbetsmiljo pa byggarbetsplatsen, med
fokus pa bland annat vibrationer, damm och
ergonomi. Tillsammans med Ahlsell bjod JSB
inleverantorer av bland annat stegar och
bockar, fallskydd och andningsskydd.

- Det kommer hela tiden nya produkter
som forbattrar arbetsmiljon, sager Mats
Bjornlund.

ARBETS-

MILJO &
SAKERH

- Nar leverantorerna ar pa plats far vi
mojlighet att ta del av de nyheter som finns
och dé& ges vi ocksd mojlighet att Iara oss
mer om hur vi anvander deras produkter pa
ett smartare och effektivare satt.

HALL NOLLAN

Sedan 2017 ar JSB medlemmar i foreningen
Hall Nollan, ett initiativ med mélsattningen att
eliminera olyckor pd byggarbetsplatsen. Arbe-
tetiHall Nollan bygger pé att alla parter som ar
involverade i ett byggprojekts olika faser ska
samverka kring arbetsmiljo och sakerhet.

HJARTSAKER ARBETSPLATS

Alla JSB:s kontor ar hjartsakra zoner. Det
innebéar att det finns hjartstartare och
personer som ar utbildade i HLR p& samtliga
kontor. Nytt for 2019 ar att tva av foretagets
byggarbetsplatser har blivit hjartsakra zoner:
WTC i Karlskrona och Galaxen i Vaxjo. JSB be-
driver ett fortlopande arbete med att utbilda
b&de tjansteman och yrkesarbetare i HLR.
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VART
ANSVAR

SOM STOR AKTOR | BYGGBRANSCHEN HAR JSB ETT

ANSVAR ATT BIDRA TILL EN HALLBAR UTVECKLING PA
ALLA PLAN. | FRAGOR SOM SAKERHET, KVALITET, JAM-
STALLDHET OCHARLIGHET FINNS INGET UTRYMME FOR
KOMPROMISSER. DARFOR HAR JSB FORMULERAT OCH

ANTAGIT ETT ANTAL PLANER OCH POLICYER FOR HUR

MAN SKA AGERA SOM FORETAG OCH ARBETSGIVARE.
NEDAN SAMMANFATTAS ETT URVAL AV DEM.

ARBETSMILJOPOLICY

KVALITETSPOLICY

JAMSTALLDHETSPLAN

MILJOPOLICY

Arbetsmiljon ar
en barande del i
verksamheten,

i likhet med ex-
empelvis produk-
tion och ekonomi.
Arbetsmiljo,
kvalitet och lon-
samhet gar hand

i hand. Sakerhet
och halsa kommer
alltid forst och
arbetsmiljon som
helhet ar ett prio-
riterat omrade.

Ett kvalitets- och
miljotankande ska
genomsyra hela
organisationen
och tydligt upp-
fattas av kun-
derna. JSB skall
standigt strava
mot forbattring-
ar av foretagets
lednings- och
produktions-
system och
kontinuerligt
informera och
utbilda med-
arbetarna.

JSB efterstravar
en god arbets-
miljo for alla
anstallda, dar
diskriminering
inte forekommer.
Jamstalldhets-
plan 2017-2019
syftar till att
kvinnor ochmani
foretaget skall ha
samma rattighe-
ter, skyldigheter
och madjligheter.

Bade den kort-
och langsiktiga
negativa inverkan
pa miljon ska
minska. Miljo-
arbetet omfattar
helheten, som
byggproces-
sens miljo- och
klimatpaver-

kan, kemikalie-
anvandning,
avfallshantering
och byggnaders
egenskaper, med
mera.



DISKRIMINERINGSPOLICY

ETISKA REGLER

UPPFORANDEKOD
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JSB skall arbeta
mot diskrimine-
ring i alla typer av
personalfragor
som rekrytering,
anstallning, lone-
villkor, foraldra-
ledighet och upp-
sagningar. Hos JSB
ska alla kanna sig
valkomna och val
behandlad oavsett
exempelvis kon,
etnisk tillhorig-
het, religion, alder,
funktionshinder
eller sexuell

laggning

JSB har hogt stall-
da etiska regler
som det forvantas
och kravs att alla

i foretaget fol-
jer. Medarbetare
ska ta avstand
fran allt sominte
ar forenligt med
reglerna. Det
galler hela verk-
samheten, rela-
tioner internt som
externt, affarseti-
ken och JSB:sroll i
samhallet i stort.

Uppforandekod for
medlemsforetag
inom Sveriges
Byggindustrier
innebar att med-
lemsforetag och
dess medarbetare
ska fdlja lagar och
foreskrifter samt
verka for sund
konkurrens och
tidsenliga rela-
tioner saval inom
foretaget somi
forhallande till
kunder och leve-
rantorer.
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MANGFALD &

JSB SKA FORTSATTA VAXA. DARFOR AR KOMPETENS
OCH MANGFALD NYCKELFRAGOR FOR BOLAGET. KON-
KURRENSEN OM ARBETSKRAFTEN AR STOR | BYGG-
BRANSCHEN, MEN JSB HAR MYCKET ATT ERBJUDA
DEN SOM VILL UTVECKLAS TILLSAMMANS MED FO-
RETAGET. SAMTIDIGT HAR DET VIKTIGA ARBETET MED
KOMPETENSUTVECKLING AV BEFINTLIG PERSONAL
FORTSATT. | KARLSHAMN HAR TVA MEDARBETARE UT-
BILDATS TILL ARBETSPLATSAMBASSADORER, EN VIK-
TIG ROLL FOR EN VALMAENDE ARBETSPLATS.

285 MEDARBETARE HAR UNDER 2019 TAGIT DEL AV FOR-
DELARNA MED JSB-SKOLAN.

N

DU AR NGJD MED ATT VARAKVAR PA JSB REKOMMENDERA ANDRA DU AR STOLT OVER ATT JOBBA
ARBETA PA JSB OM3AR ATT JOBBA PA JSB PAJSB
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AMBASSADORER FOR OKAT VALMAENDE
Under 2019 har JSB stérkt den sociala hall-
barheten inom foretaget genom att utbilda
tva av sina medarbetare till arbetsplats-
ambassadorer. Utbildningen som drivs med
offentliga medel ger foretag i Blekinge en
mojlighet att kompetensutveckla sina med-
arbetare att ta hand om de mjuka vardena
pd arbetsplatsen.

Lonespecialisten Pia Johansson och
yrkesarbetaren Marcus Turesson som
bada arbetar pa JSB i Karlshamn har under
utbildningens géng lart sig hur de i ett tidigt
stadie kan forebygga ohélsa, utveckla sin
egna psykosociala formaga och att hantera
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parcus Turesson
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verktyg som kan anvéandas for en mer val-
maende arbetsplats. | utbildningen har de
ocksé diskuterat vardet av mangfald och
att kunna se olikheter som en viktig poten-
tial att utveckla verksamheten till att ta ett
storre samhallsansvar.

Arbetsplatsambassaddrerna ska agera
budbérare och bollplank for séval kollegor
som chefer.

- Nar jag fick frdgan om jag ville ga
utbildningen var det ingen tvekan, sager Pia
Johansson. Jag har fatt med mig vardefulla
insikter om hur viktigt det ar med introduk-
tion, varderingar, attityd och beteende.

For Marcus Turesson har utbildningen
vackt viktiga fragor:

- Utbildningen har bidragit till min per-
sonliga utveckling. Hur tanker och agerar
jag? Hur fungerar den arbetsgrupp jag
jobbari? Vad kan forbattras?

Sedan utbildningen har JSB identifierat
ett antal punkter att borja arbeta med for
att starka den sociala héllbarheten ytterli-
gare. Man planerar gemensamma aktivite-
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ter mellan tjansteméan och yrkesarbetare
och starker upp rutiner for hur vi tidigt kan
upptacka ohalsa. Tjansteman och lednings-
representanter pé flera kontor har paborjat
ett ledarskapsprogram for att starka sina
roller. Foretaget ska ocksa starka introduk-
tionen av nyanstallda.

JSB-SKOLAN VIDAREUTBILDAR FLER

Den som tycker om att arbeta och lara sig
mer brukar trivas bra pa JSB. Det finns alla
mojligheter att gora karriar inom bolaget,
och JSB-skolan erbjuder skraddarsydda
vagar till nya yrkesroller. | JSB-skolan far
medarbetare vidareutbildning parallellt med
sitt arbete. Utbildningarna ar utformade
efter sdval individens som JSB:s behov och
gynnar darmed bade foretaget och med-
arbetarna. Skolan gor det mojligt for med-
arbetarna att avancera, effektivt lara sig
ny teknik och f& nodvandiga uppdateringar
kring nya lagar och ron.
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BRANSCH

IDAG FINNS DET FORTFARANDE OSERIOSA FORETAG SOM UT-
NYTTJAR ARBETSKRAFT OCH AGNAR SIG AT EKONOMISK
BROTTSLIGHET PA SVENSKA BYGGARBETSPLATSER. FOR JSB
AR DET SJALVKLART ATT VERKA AKTIVT FOR EN SUND BYGG-
BRANSCH DAR ALLA KONKURRERAR PA SAMMA VILLKOR, TAR
AVSTAND FRAN SVARTARBETE OCH LONEDUMPNING OCH STAR
UPP FOR KOLLEKTIVAVTAL OCH RATTVISA VILLKOR. MAGNUS
LINDSKOG, STRATEGISK INKOPARE PA JSB, HAR EN VIKTIG ROLL
| FORETAGETS ARBETE FOR EN SUNDARE BRANSCH.

Magnus Lindskog,
strategisk inképare p§ JSB.

Magnus Lindskog har arbetat som strategisk
inkopare pa JSB i tre &r. Det senaste dret har
hans yrkesroll utvecklats for att fokusera
mer pé frdgor som galler sund byggbransch:

- 2018 inforde JSB ett skallkrav som sa-
ger att nya leverantorer ska granskas enligt
ett antal parametrar och godkénnas innan
vibeslutar oss for att arbeta med dem. Den
kontrollen ingdr i mitt ansvar.

Rollen som strategisk inkopare pa JSB
innefattar ocksa att teckna centrala stra-
tegiska avtal och att héllaiinterna utbild-
ningar och utveckla styrande och stodjande
dokument till projektinkdparna.

DELAT ANSVAR MELLAN OLIKA AKTORER
Magnus Lindskog tycker att de stora bygg-
foretagen ar duktiga pd att samverka kring
frdgor om sund byggbransch, men han vill se
fler aktorer bade inom och utanfor bran-
schen ta ett storre ansvar:

- |dag varderas lagsta pris hogti anbud.
Sjalvklart ska priset vara en viktig faktor,
men vara bestéallare maste satta varde pa
hur byggforetagen arbetar med sunda
leverantorer ocksa.

- Myndigheterna borde kunna sam-
ordna register for att gora det enklare att
kontrollera leverantorer. Det méste ocksa
vara mojligt for banker och kreditinstitut att
stoppa kreditgivningen mitt i projekt om de
ser att det finns oegentligheter.

DELTAR | PILOTPROJEKT FOR ID06
JSB ar ett av byggforetagen som deltari
pilotprojektet IDO6 Bolagsdeklaration. Det ar
en digital tjanst som later kopare av bygg-
tjanster skapa en digital forteckning dver alla
foretag somingariett projekt. Foretagen
kontrolleras Iopande utifrén ett antal fast-
stéallda parametrar. Om systemet upptacker .
nagot avvikande uppmarksammas anvanda- |
ren pa detta. Anvandaren far sedan sjalv gora
en bedomning av hur man vill g& vidare med
avvikelsen.

- Det ar viktigt att nyttja de digitala verk-
tyg som finns, sager Magnus Lindskog.
Nya IDO6 gor det enklare att sdkerstalla
enskilda individers identitet och Bolagsde-
klaration underlattar kontroll och uppféljning
av leverantorer. Oseriosa foretag lar sig att
hitta vagarin pd byggarbetsplatserna. Som
serios aktor maste vi gora det svart for dem.
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EN VAXANDE ORGANISATION

EN VAXANDE

JSB AR EN BYGGENTREPRENOR MED VERKSAMHET | HELA
SVERIGE. VERKSAMHETEN AR ORGANISERAD | FYRA AFFARS-
OMRADEN: JSB BOSTAD, JSB BOSTADSUTVECKLING, JSB
ENTREPRENAD OCH JSB BYGGSERVICE. AFFARSOMRADENA
DRIVS | NARA SAMVERKAN FOR OKADE SYNERGIER OCH ETT
STARKARE KUNDERBJUDANDE.

JSB-koncernen har sitt huvudkontor och
séate i Karlshamn. Ovriga plats- och filialkon-
tor finns i Stockholm, Malmg, Helsingborg,
Kristianstad, Ronneby, Karlskrona och Vaxjo.
Under 2018 och 2019 har koncernen utokats

Framtid projekterar och bygger kostnads-
och priseffektiva bostader i trd med hdg
designgrad. Dotterbolaget Minjar AB agnar
sig framst &t konstruktion och projektering
av bostadshus for JSB Bostad.

med tva bolag som pé olika satt flyttar
fram JSB:s positioner och ger ytterligare
konkurrensfordelar. Intressebolaget SBU

Verksamheten Under hosten Byggservice- Byggservice-
i Malardalen paborjades verksamheten verksamheten
utokades med etableringen i Malmo lades i Kronoborg
en avdelning av ett nytt ned strukturera-
for ROT- platskontor des om
entreprenader iJonkodping.

Kontoret ska

besta avenen-
treprenad- och
byggservice-
avdelning och
forvantas
borja bedriva
verksamhet
under 2020

En byggservice-
avdelning
etableradesii
Helsingborg
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Styrelsen och verkstallande direktdren for JSB Construction AB, 556401-1756,
med sate i Karlshamn, f&r harmed avge &rsredovisning for rakenskapsaret
2019-01-01-2019-12-31.

AR 2019 | SAMMANDRAG

Nettoomsattning

Nettoomsattningenibolaget uppgick till 2 066 mnkr, en 6kning med 168 mnkr
eller 9 % jamfort med foéregéende &r. Hela okningen ar organisk tillvaxt.

Rorelseresultat
Rorelseresultatetibolaget uppgick for &ret till 33 mnkr, motsvarande resul-
tatet foregdende &r uppgick till 62,3 mnkr, motsvarande marginal om ca 1,6%.
Rorelseresultatet har for &ret belastats med omstruktureringskostnader pa
10 mnkr, projektnedskrivningar om 4 mnkr samt en kundférlust om 2 mnkr.
Omstruktureringskostnader omfattar:

= nedlaggning byggserviceverksamhet i Malma, 7,0 mnkr

= omstrukturering byggservice Kronoberg, 1,5 mnkr

= uppstartskostnader for etablering kontor i Helsingborg, 1,5 mnkr
Beaktat ovan kostnader uppgér det underliggande rérelseresultatet till 49
mnkr fore nedskrivningar, vilket motsvarar en marginal pa 2,4%.

Likvida medel
Tillgangliga likvida medeli bolaget uppgick per balansdagen till 137 mnkr.
Kassalikviditeten uppgar per balansdagen till 152%.

Justerat eget kapital
Moderbolagets justerade egna kapital uppgick per balansdagen till 138,1 mnkr,
motsvarande en soliditet om 29 %.

Investeringar

Moderbolagets aktiverade investeringar uppgick for aret till 1,3 mnkr, vilka i
princip uteslutande ar att hanfora till IT-investeringar. Investeringar iimma-
teriella tillgdngar inom bl a JSB Skolan, digitalisering och utbildningar i 6vrigt
samt flera utvecklingsprojektisyfte att starka bolagets strukturkapital tas
direkt dver resultatet och uppgar till ca 4-5 mnkr

Orderingang och orderstock
Koncernens orderstock uppgick vid &rsskiftet till ca 5 300 mnkr med en order-
ingang fran 1januari 2019 om ca 4 300 mnkr.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET SAMT EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

JSB:s nettoomsattning och geografiska tillvaxt foljer styrelsens och ledning-
ens beslutade strategier. Tillvaxten for dret var 168 mnkr eller ca 9 %.

Under &ret p&borjandes ett arbete med att ytterligare starka foretagets
varumarke. Nytt varumarke lanseras i mars 2020 med ny logotype och ny
visuell identitet.

Regionchefskontor Mélardalen som startade 2017 har under &ret ytterliga-
re starkts upp i s&val organisation som affarer. Organisationen har skalats upp
b&de numerart och kompetensmassigt och lagt en stabil grund for strategi
och tillvaxt p& marknaden i Malardalsomrédet. | slutet av aret startades
avdelning for ROT-entreprenader i Malardalen.

Inom Region Ské&ne startades en ny byggserviceavdelning upp i Helsingborg
hésten 2019.

JSB Bostad vann ett prestigefullt uppdrag i Rikshems ramavtalsupphand-
ling. Ramavtalet &r 10-&rigt och omfattar nyproduktion av bostaderihela
Sverige. | bérjan av 2020 blev JSB en av fem ramavtalsentreprendrer med
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), for produktion och forséljning av
forskoloriSverige.

JSB Bostadsutveckling vann en markanvisningstavling i Karlshamn under
aret omfattande ca 50 bostadsrattsldgenhetericentralt och attraktivt lage.
Tavlingen genomfordes i samverkan med Gert Wingérdhs arkitekter. Vidare
forvarvades under aret ett markomréade i Solvesborg for uppférande av ca 20
bostadsrattslagenheter. Produktionsstart under varen 2020.

Projekten ar var livsnerv. En utmaning vi tog oss an under aret var att se
Over och stérka véra processer for styrning och kontroll av ekonomiska och
tekniska risker, b&de i anbuds- och projekteringsfaserna och under projekt-
styrningsfaserna. Med olika hjalpmedel, riktlinjer, IT-system och rutiner un-
derlattar vi for vdra medarbetare att gora ratt. Vara medarbetare genomgar

|6pande olika spetsutbildningar inom JSB skolan. For att starka var position
inom digital utveckling har virekryterat en person med ansvar for koncernens
digitala affarsutveckling.

Inom ramen for JSB Skolan p&bdrjades under 2019 ett ledarskapsprogram
for chefer och ledningsgrupp med EFL Executive Education i Lund.

JSBs byggserviceverksamhet i Malmo avvecklades helt under 2019, inom
marknadsomradet bedrivs enbart entreprenadverksamhet fran och med 2020.

Koncernmoderbolaget JSB Gruppen AB, genom dotterbolaget JSB Bo-
stadsutveckling Holding AB, arkitekten Gert Wing&rdh och Torsten Kai-Larsen
forvarvade i mitten av februari 2019 utvecklingsbolaget SBU Framtid AB
efter att JSB och Wingardh AB forvarvat totalt 67 % av roster och kapital i
SBU Framtid AB. Med forvarvet foljde det helagda dotterforetaget Svensk
Bostadsutveckling AB. | forvarvet féljde d&ven med ett antal mycket intres-
santa bostadsprojekt i Mélardalen, Sodertalje och Karlskrona om ett totalt
forsaljningsvarde lite ver 1 mdr kronor och ett entreprenadvarde for JSB om
ca 700 mnkr de narmaste 4-5 &ren. Entreprenadkontrakten tecknas med JSB
Construction AB. Forsta projektet, Kilstroms kaj i Karlskrona, produktionsstar-
tades september 2019.

En betydande handelse efter balansdagen som kan komma att paverka
foretagets intakts- och kostnadsstrommar &r Covhid-19 (Corona) smitt-
spridningen i Sverige och vérlden i 6vrigt. Vid datum for &rsredovisningens
undertecknande ar det valdigt svart och nast intill omgjligt att bedoma
omfattning och konsekvenser pa foretagets affarsverksamhet. Riskanalyser
och uppféljning av riskanalyser gérs dagligen. Sarskilda risker och risker som
vasentligt kan paverka foretagets intékts- och kostnadsstrémmar ar:

= Kontraktsrisker. Foretagets dominerade kontraktsparter ar offentliga
bestallare som kommuner och regioner. Vibedoémer de finansiella riskerna
och riskerna for havning som l&ga.

= Produktionsstoérningar. Produktionsstorningar till foljd av leveransforse-
ningar, arbetskraftsbrist till foljd av sjukskrivningar, konkurser hos un-
derentreprendrer och liknande risker dr betydande och kan f& betydande
inverkan pé foretagets verksamhet. Riskanalyser gors dagligen och bered-
skap finns for neddragning av verksamheten och for hinderanmélningar.

= Betalningsrisker. Betalningsrisker kan uppst& hos privata kunder som
exempelvis fastighetsforetag. De flesta kontrakt ar sdkerstallda genom
sékerheter frn bank. Viser risken for kundforluster som relativt 1&g men
stérningar iinkommande betalningsstrommar kan uppsta.

= Den mest allvarliga hdndelsen ar att myndigheterna helt stanger ner sam-
héllet s8 foretagets forméaga att uppratthélla produktionen helt upphor.
En s&dan handelse har betydande ekonomisk- och finansiellt paverkan pa
foretaget. Riskanalyser, finansiella berékningar och handlingsplaner gors
|6pande for en god beredskap.

KONCERNFORHALLANDE

JSB Construction AB med séate i Karlshamn &gs till 100 % av JSB Gruppen AB,
org. nr556412-3494 med sate i Karlshamn. JSB Gruppen AB dgs till 100 % av
Pether Fredholm.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
JSB ar ett byggforetag som skall bidra till ett bra samhélle genom fokus pa
héllbarhet, mangfald och positiva upplevelser. Var vision ar att vara hus skall
bygga ett Sverige dér alla kan bo, jobba och leva.

JSB Construction AB profilerar sig genom marknadsnamnet JSB och verkar
huvudsakligen inom fyra affarsomraden:

= JSB Entreprenader

= JSB Byggservice

+ JSB Bostad

= JSB Bostadsutveckling
JSB utvecklar och bygger framfor allt bostader, kommersiella lokaler, offent-
liga lokaler, industri byggnader och affarshus. Den absolut hogsta andelen av
produktionen riktar sig mot extern kund. JSB har ocksa en relativt omfattande
avdelning for Byggservice. Byggservice verksamhetens affarer vilar i huvud-
sak pd ramavtal med flera kommuner, landsting, férsakringsbolag och indu-
strier. JSB verkar inte aktivt pd konsumentmarknaden. Bostadsproduktionen
bedrivsiSverige, entreprenadverksamheten och byggserviceverksamheten
bedrivsihuvudsakisddra- och mellersta Sverige. Koncernens huvudkontor
och sate finns i Karlshamn. Platskontor finns i Stockholm (Bromma), Malma,
Helsingborg, Kristianstad, Karlshamn; med filialkontor i Ronneby, Karlskrona
och Vaxjo.



Marknaden

En I&ngvarig och for byggbranschen valdigt stark hgkonjunktur dampades
2018 och fortsatte att forsamras ytterligare det forsta halvaret av 2019, for
att senare under 2019 plana ut. Framférallt produktionen av bostéder och
synnerhet bostadsréatter i premiumsegmentetivara storre stader fick en
klart |&gre efterfragan. Aven hyresréatter paverkades till féljd av att riksdagen
i slutet av 2018 avskaffade investeringsstodet for bostader. Trots de stora
konjunkturutmaningarna har JSB under 2019 taktat bra och tecknat flera vik-
tiga, l&ngsiktiga avtal och garini2020 med en rekordhdg orderstock om ca 5,3
mdr. Konjunkturen 2020 tycker vi har startat bra och vi har goda férhoppning-
ar om en hygglig efterfraga for aret.

Affarsomraden

JSB Entreprenader

Affarsomradet JSB Entreprenader ar JSB:s storsta affarsomréde. Inom
affarsomréddet utvecklar och bygger vi privata och offentliga lokaler, bostéader,
industrier och affarshus. Kunderna finns inom malgrupperna offentliga och
privata bestallare, forsakringsbolag och industrier. Entreprenaderna omfattar
séval nyproduktion som ombyggnader. Verksamheten bedrivs framfor allt

i sodra och mellersta Sverige och i Malardalen. Under 2020 etableras dven
entreprenadverksamhet i Jonkoping.

JSB Byggservice

Affarsomradet JSB Byggservice ar inriktat mot mindre ny- och ombyggnads-
projekt, service och underhall. Kunderna finns framfor allt inom offentlig och
privat verksamhet, industrier och forsakringsbolag. JSB har ramavtal med
flera kommuner och bostadsforetagisodra Sverige samt med flera av de
storre forsakringsbolagen i Sverige. Konsumentmarknaden aringen priorite-
rad marknad och ingen marknad vi aktivt bearbetar. Under 2019 etablerades
byggserviceverksamhet aven i Helsingborg.

JSB Bostad

Affarsomraddet JSB Bostad utvecklar, projekterar och bygger flerfamiljshus
inom upplatelseformerna hyres- och bostadsratter. Produktion av hyresratter
ar den klart dominerande uppl&telseformen och kunderna ar primart offentliga
forvaltare, exempelvis allmannyttiga bostadsforetag. JSB Bostad marknads-
for och levererarierbjudandet sju varianter av priseffektiva standardiserade
typhus. Kénnetecken fér typhusen ar kostnadseffektiva flerfamiljshus med
hog boendekvalitet med stod av industriellt standardiserad produktion.
Marknadstéckningen &r hela Sverige med hogst marknadspenetration i
mellanstora stader och tillvaxtorter eller dar sarskilt stor bostadsbrist rader.
Sedan 2011 har JSB avtal med Sveriges Allménnytta. | slutet av &ret tecknades
ett exklusivt avtal med Rikshem for produktion av hyresratter i Sverige.

JSB Bostadsutveckling

Affarsomradet JSB Bostadsutveckling tillkom i slutet av 2017 och skalade
upp under 2018. JSB Bostadsutveckling utvecklar och projekterar bostader
for produktioniegenregi. Marknaderna & kommunala markanvisningar,
marktavlingar och kop av privat mark inom tillvdxtomradeni Sverige. Primar
produkt vi erbjuder marknaderna ar samma sju typhus som levereras inom
affarsomrédet JSB Bostad. Sekundar produkt ar for ett exploateringsomréde
ett unikt framtaget projekt. Viser stor potential i affarsomradet och positiva
synergieffekter med JSB Bostad som stddjer den samlade afféren. Under &ret
forvarvades tomtmarki Solvesborg for uppforande av ca 20 bostadsrattsla-
genheter.

Orderstock

Bolagets orderstock uppgick vid &rsskiftet till ca 5 300 mnkr med en
orderingdng fran 1januari om ca 4 300 mnkr. Jamfort med motsvarande tid
foregdende ar ar orderstocken ca 1300 mnkr hogre och ordering&dngen ér ca 2
mnkr starkare.

Nettoomséattning under aret

Nettoomsattningenibolaget 6kade med 9 % till 2 066 mnkr (1898 mnkr).
Omsattningsokningen &r organisk. Resultatet efter finansiella poster uppgick
for dret till 32,9 mnkr, efter omstruktureringskostnader, projektnedskrivning
och kundfdrlust om totalt ca 16 mnkr. Motsvarande resultat foregédende ar
uppgick till 62,7 mnkr. Arets vinstmarginal uppgar till ca 1,6 %.
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HALLBARHETSRAPPORT

JSB arbetar mé&imedvetet och aktivt med héllbarhetsfragor. Hallbarhet &r ett
naturligtinslag i verksamheten som kan hérledes fran JSB:s affarsidé - pa
vilket satt vivill verka och tjana pengar. | affarsidén ar den barande tanken
att foretaget och véra projekt skall bidra till ett bra samhalle. Som samhalls-
byggare tar vivért ansvar och bygger hus som ska kunna anvéandas kanske
upp till hundra 8r och ha en positiv paverkan pa samhallet under sin livstid.
Hallbarhet omfattar utéver miljo- och klimatpéverkan ocksé balanserad

ekonomisk tillvaxt, god affarsetik, rattvis behandling och en trygg arbetsmiljo.

JSB samarbetar med andra branschféretag och kunder inom héllbarhets-
omréaden sund byggbransch och arbetsmiljo. Det galler att vi jobbar tillsam-
mans i de hér viktiga frdgorna. Vi maste darfor ha tydliga mél och bra verktyg
for att leverera det samhaéllet och manniskor forvéantar sig av oss. Vart
synsatt, var affarsidé och vart agerande ar forankrade i JSB:s policies liksom
uppforandekoden for medlemsforetag i Byggforetagen.

Ur ett hallbarhetsperspektiv har viidentifierat foretagets viktigaste
intressenter:

HALLBARHETSOMRADEN

Ekonomi:

Léngsiktiga hdllbarhetsmdi:

En ekonomisk och finansiell utveckling som sékerstaller stabilitet, tillvaxt,
investeringar och som utvecklar verksamheten.

Upplysningar om vdrt arbete med héllbarhetsfrdgor:

Ett produktions- och ledningssystem i samverkan med en organisations-
struktur och kompetensbas som ger forutsattningar for en kostnadseffektiv
verksamhet med god intjaningsforméga. Lonsamhet, produktivitet, om-
kostnader och kassaflode ar centrala.

Etik och motverkande av korruption:

Ldngsiktiga hdllbarhetsmdl:

Foretag, medarbetare och samarbetspartners &r att lita p4, med en etisk
kompass som alltid pekar ratt, ett foretag som bidrar till ett bra samhalle, som
motverkar korruption och muta.

Upplysningar om vdrt arbete med hdllbarhetsfrdgor:

JSB har hogt faststéllda etiska regler som det forvantas och kravs att allai
foretaget foljer. Vara medarbetare skall ta avstand frén allt som inte &r for-
enligt med reglerna. Det géller hela var verksamhet och véra relationer internt
som externt, var affarsetik sédval som var rolli samhallet i stort. JSB ansluter
till och har undertecknat branschens Uppforandekod uppréattad av Bygg-
foretagen. JSB foljer ocksé Institutet Mot Mutors néringslivskod. JSB staller
samma krav pé samarbetspartners. Darfor gor vinoggranna kontroller av

véra entreprendrer. De ska betala skatt, sociala avgifter och ge sina anstallda
skalig 1on, arbetstid och semester. P& vara byggen ska det alltid I6na sig att
goraratt.

Miljo:

Léngsiktiga hdlibarhetsmdi:

Vi skall minska vér verksamhets negativa inverkan pa& miljon ur ett livscykel-
perspektiv.

Upplysningar om vdrt arbete med hdllbarhetsfrdgor:

Byggindustrin har stor p&verkan p& miljon. Detta innebar att byggindustrin
ocksé har stor méjlighet till pAverkan pa det som har negativ inverkan pa
miljon. | tidigt skede, fore projektering och byggprocess, forsoker vi paverka
och stodja byggherrar och projektorer i val av material, byggsystem och
energilésningar. | genomfdrande och byggprocessen har vi storst mojlighet
till p&verkan. Viarbetar systematiskt med minskning av miljépaverkan genom
avfallshantering, transporter, arbetsplatslogistik, inkép, energianvandning,
materialval och byggsystem. Inom JSB Bostad dér vi producerar standardi-
serade typhus ser vi signifikant I&gre spill och avfallspéverkan till foljd av var
verksamhet. Vart systematiserade arbetssatt i genomfoérandefasen ger goda
forutsattningar till miljécertifierade hus med bra energiprestanda och mindre
negativ miljopéverkan. P4 JSB anvander vi alltid fornyelsebar el.

Sociala férhallanden och personal och arbetsmiljé:

Léngsiktiga hélibarhetsmdl:

Ett bra foretag attarbeta med och for, som ar inkluderande och som satter
manniskan i fokus.

Upplysningar om vdrt arbete med hdllbarhetsfrdgor:

Foretagets medarbetare ar vara framsta resurser. Engagerade, utbildade och
kompetenta medarbetare &r vart fraimsta konkurrensmedel. Tillsammans med
mangfald, regler for icke diskriminering och jamstélldhet far vi ett foretag
som ar en spegling av samhallet, som gor oss till en attraktiv arbetsgivare och
till ett attraktivt foretag att arbeta med och for. Vér attraktionskraft som
arbetsgivare ar helt avgorande for var utveckling, b&de pé kort och I&ng sikt.
For att stodja kompetens och ledarskap investerar vi mycket resurseriegen
skola for produktionsledande personal - JSB Skolan. JSB Skolan har utvecklats
successivt och &ridag ett viktigt verktyg for utveckling av vra medarbetare.
P& JSB ar arbetsmiljo och sdkerhet hdgsta prioritet. Viarbetar for en nollvision
nar det galler arbetsplatsolyckor - inte bara pa véra egna byggarbetsplatser
utanihelabranschen. Darfor samarbetar vimed andra byggféretag i fragor
om sékerhet. Attityder, kunskap och kompetens samt uppfdljning och kontroll
arviktiga verktygivart dagliga arbetsmiljoarbete. Vi arbetar systematiskt
och struktureratialla processer. Vi undersoker hela tiden hur vi kan anvanda
modern teknik i v&ra sakerhetsutbildningar. Ett verktyg som vihar varit med
och utvecklat ar en varldsunik VR-utbildning i hantering av kvartsdamm. Vi
delar ocks& med oss av var kunskap om sakerhet till andra i branschen. Var
arbetsbok En sdker arbetsplats finns pa ett antal andra byggforetag.

Respekt for ménskliga réttigheter:

Léngsiktiga héllbarhetsmdl:

JSB stér upp forindividers lika varde oavsett kon, sexualitet, etnisk tillhorig-
het, religion, funktionshinder eller &lder.

Upplysningar om vdrt arbete med héllbarhetsfrdgor:

Viarbetar for ettinkluderande, 6ppet och tolerant forhéliningssatt i fore-
taget. Hos oss ska alla kénna sig vdlkomna. JSB motverkar alla former av
diskriminering, sexuella trakasserier samt krankande sarbehandling och tole-
rerar inte att sddant férekommer, varken under eller utanfor arbetstid. Vart
beteende skall vara konsekvent i s&vél tal som skrift, p& sociala media etc. Vi
foljer och efterlever FN:s ramverk for foretag och ménskliga rattigheter.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING mkr
2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Fran balans- och resultatrakningen (mkr)
Nettoomsattning

Resultat e. fin. poster

Justerat eget kapital

Totalt kapital

Avkastningsstruktur

EBIT marginal % *)

Réntabilitet p& totalt kapital % *)
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % *)
Réntabilitet pa eget kapital % *)

Kapitalstruktur
Soliditet %
Kassalikviditet %

Tillgéngliga likvida medel

Definitioner: se not 29
*Justering har gjorts for projektnedskrivningar och omstruktureringskostnader om 15,5 mnkr (9,8 mnkr).
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Den bransch vi ar verksamma inom kan innehélla betydande risker och osaker-
hetsfaktorer. Styrelse och ledning har bedémt att de vasentliga riskerna och
osékerhetsfaktorerna ar:

Konkurrensen om framfor allt produktionsledande personal som pro-
jektledare, platschefer och arbetsledare &r hog. | ett konjunkturlage med
hog efterfrdgan och byggtakt ar det sarskilt hard konkurrens om personal.
Personalen &r en framgéngsfaktor i ett byggforetag och brist péd kompetens
och personalforsorjning ar en vasentlig risk som kan ha mycket omfattande
paverkan p& foretaget.

Entreprenadrisk med bristfalligt utforande i produktionen och ineffektiv
produktion kan ha en omfattande paverkan pé foretaget.

JSB tilldmpar successiv vinstavrakning innebarande att resultat avraknasi
takt med fardigstallandegrad. Missbeddmning av projektintékter och projekt-
kostnader kan ha betydande paverkan pd resultatet.

Overtradelse av reglerna i Uppforandekoden kan ha omfattande negativ
péverkan p& foretagets varumarke.

Affarsutveckling och l&ngsiktigt héllbar affarsmodell for JSB:s produktion
ochleverans av typhus.

Strategiska risker som vasentliga handelser p& marknaden, inom bran-
schen elleribolagets omvarldidvrigt.

AKTIVITETER FOR ATT HANTERA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Ledningen arbetar malinriktat med begreppet attraktiv arbetsgivare. Verktyg
och rutiner men framfor allt bolagskultur som framjar rekrytering, attraherar
nya och befintliga medarbetare ar ett av JSB:s viktigaste mé&lomraden.

JSB Skolan ar ett viktigt verktyg for rekrytering och kompetensutveckling.
JSB ser ocksd mojligheter med att bredda rekryteringsbaseniett mangfalds-
arbete.

JSB har under 2019 rekryterat nya stodfunktioner och har aven ytterligare
p&gdende rekryteringar. Dessa nyanstallningar skall sdkerstalla att vifrén
anbudsskedet och tidigt i projektet skall minimera riskerna.

JSB har rutiner for att identifiera projekt- och affarsrisker infor anbud-
slamning. Varje projekts omfattning och komplexitet bedoms alltid utifran
foretagets kompetenser, resurser och finansiella forméga.

Utarbetade verktyg for projektstyrning, I6pande uppféljningar och manatli-
ga prognosutvarderingar 6kar den ekonomiska traffsakerheten och sakerstal-
ler rattvisande information. JSB:s attest- och beslutsregler &r anpassade for
organisationsstrukturen.

JSB har utvecklat digitala verktyg under 2019 for att ytterligare sékra
uppfoljningen av projekten. Vikommer att fortsatta den digitala resan och
skapa digitala verktyg som processtod for verksamheten. For att stérka var
positioninom digitala utveckling har virekryterat en person med ansvar for

koncernens digitala affarsutveckling.

JSB arbetar aktivt med utbildningar och i utévande av ledarskapet med var-
deringar och attityder. Begrepp som sund byggbransch, ordning och reda och
affarsetik ar centraltivart ledarskap. Under 2019 pébdrjades ett ledarskaps-
program for chefer och ledningsgrupp med EFL Executive Education i Lund.

JSB féljer och har skriftligt anslutit sig till Sveriges Byggindustriers Uppfo-
randekod.

JSB:s affarsomréde for utveckling, leverans och produktion av industriellt
och standardiserade typhus har organisation for stéandig produktutveckling.
Vibibehaller och utvecklar var affarsmodell genom ett véldigt ndra samarbete
med vara kunder och i en néra kontakt med marknaden.

Vidare finns det i foretagets tredje parts certifierade verksamhetsled-
ningssystem regler och rutiner for hur risker och osdkerhetsfaktorer skall
hanteras.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Viser positivt pd byggmarknaden for 2020, sarskilt for de omrédden som

vi verkar med priseffektiva hyresratter, offentliga byggnader som skolor,
forskolor och aldreboenden samt byggservice. Dessa delsegment forvéantas
vara drivande for byggsektorn under 2020. Dessa tillsammans med vér goda
orderstock ar braingdngsvarden som ger ett gott utgéngslage fér 2020.

Vi etablerade Byggservice i Helsingborg i mitten av 2019, som till f6ljd av
kunders efterfrdgan om en dnskan att se oss pé sddra vastkusten. En etable-
ring som vi succesivt skalar upp.

Mélardalen har sedan etableringen 2017 haft en fortsatt god tillvéxt och vi
har bundit avtal pa flera storre bostadsprojekt i omradet, under slutet av aret
startades en avdelning for ROT-entreprenader upp i Mélardalen.

Den avgjort storsta affdren som vi ar valdigt stolta éver, ar vart 10-ariga
avtal med Rikshem. Under 10 &r ska vi bygga nyproducerade lagenheter i hela
Sverige. Vitavlade mot hard konkurrens med ménga och stérre foretag an JSB.
Att vifick avtalet beror p& var erfarenhet och vart bagage av JSB Bostad och
avtalet med Sveriges Allméannytta (SABO), dar vi byggt en organisation med
struktur och logistik som &r upplagt for serieproduktion. Andra stora affarer
ar de som gjort avtryck ar de 170 lagenheter i Lund som vi bygger for Bonava,
fleral&nga strategiska partneringavtal i vart Sydostra marknadsomréade.

P& centralt héll jobbar vimalmedvetet for att halla tempo i affarerna.
Nyckeln ar tillgadngen till personal, ratt kompetensforsorjning och alltid néjda
kunder.

De strategiska utmaningarna for tillvaxt och utveckling av organisationen
foljs enligt beslutad affarsplan. Styrelse och ledning har beslutat att tillvax-
ten de ndrmaste &ren skall vara organisk.

Styrelsen och verkstallande direktoren ser positivt pd koncernens framtida
utveckling och tillvaxt.
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EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL BUNDNA RESERVER FRITT EGET KAPITAL
Ingdende balans 15000 120 98 217
Utdelning -25000
Arets resultat 1421
Eget kapital 15000 120 84638

Vad betréaffar resultat och stéllning i ovrigt hanvisas till efterfdljande resultat- och balansrékning med tillhdrande noter.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, kronor 84 638 526, disponeras enligt foljande:

BELOPP | KR

Utdelning, [150 000 * 66,67 kr] 10 000 000
Balanserasiny rakning 74638526
Summa 84638526

RESULTATRAKNING

BELOPP | KKR NOT 2019-01-01 2018-01-01

-2019-12-31 -2018-12-31
Nettoomsattning 2065571 1897670
Kostnader for produktion och férvaltning 2,3,4,5 -1994 048 -1802615
Bruttoresultat 71523 95055
Forsaljnings- och administrationskostnader -38571 -32766
Ovriga rérelseintakter 17 18
Rorelseresultat 32969 62307

Resultat fran finansiella poster

Resultat fr&n andelar i koncernforetag 143 -
Réanteintdkter och liknande resultatposter 6 714 1108
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -966 -757
Resultat efter finansiella poster 32860 62658
Bokslutsdispositioner 8 -17568 -31182
Resultat fore skatt 15292 31476
Skatt pa drets resultat 9 -3871 -7186

Arets resultat 1421 24290
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR kkr

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgédngar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

NOT 2019-12-31 2018-12-31

10
"

218
2073

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelarikoncernforetag
Fordringar hos koncernféretag

Andra langfristiga fordringar

2291

12
13
14

65
45503
150

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager mm

Lager av fastigheter

45718

48009

15

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

311757
65826
4

16 7222

Kassa och bank

384809

60552

Summa omsattningstillgangar

445 361

Summa tillgangar

493370
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NOT 2019-12-31 2018-12-31

Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital (150 000 aktier) 18 15000
Reservfond 120
15120
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 73927
Arets resultat 24290
98 217
Summa eget kapital 113337
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar -32
Periodiseringsfonder 44 656
44624
Avsattningar
Ovriga avsattningar 19 150
150
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 20,21 18 280
18 280
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1680
Leverantdrsskulder 227999
Skatteskulder 5276
Ovriga kortfristiga skulder 22 46522
Fakturerad men ej upparbetad intakt 23 1544
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 33958
316 979
Summa eget kapital och skulder 493 370
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KASSAFLODESANALYS

BELOPP | KKR 2019-01-01

-2019-12-31

2018-01-01
-2018-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 25 32860 62658
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, mm 26 2408 1168
35268 63826
Betald inkomstskatt -9865 -8358
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 25403 55468
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -3985 -
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 40870 -64 491
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 7067 83036
Kassafiode fran den Iopande verksamheten 69 355 74013
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar =11298 -813
Avyttring av materiella anldggningstillgéngar 18 42
Forvarv av finansiella tillgdngar -900 -215
Avyttring av finansiella tillgdngar = 29050
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -2180 28064
Finansieringsverksamheten
Amortering av 1an -18 280 -12669
Lamnade koncernbidrag -13 450 -21900
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -25000 -7000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -56730 -41569
Arets kassaflode 10 445 60508
Likvida medel vid arets borjan 60552 44
Likvida medel vid arets slut 27 70997 60552



N OTE R Belopp i kkr ominget annat anges

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

NOTER 49

Alimanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med &rsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med foregéende ar.

Varderingsprinciper mm
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden
ominget annat anges nedan.

Intékter

Detinflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer att
erhélla for egen rakning redovisas som intdkt. Intdkter varderas till verkliga
vérdet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - I6pande rdkning
Inkomst fr&n uppdrag pé I6pande rékning redovisas som intékt i takt med att
arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas
som intakt och kostnad med utgédngspunkt frén fardigstallandegraden pé
balansdagen (successiv vinstavrakning).

Fardigstallandegraden beraknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort
arbete pé balansdagen i forhallande till berdknade totala uppdragsutgifter.
En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det &r sannolikt att de to-
tala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten.

Rdnta, royalty och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt nérinkomsten kan
berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intdkt enligt effektivrantemetoden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhéllits/ldmnats redovisas som en bokslutsdisposition
iresultatrékningen. Det erhdlina/ldmnade koncernbidraget har paverkat
foretagets aktuella skatt.

Ersattningar till anstéllda

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdlining

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen
avgiftsbestdmda eller formansbestamda. Vid avgiftsbestdmda planer betalas
faststéllda avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsakringsféretag, och
foretaget har inte langre ndgon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar
betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstélining
arberoende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som
avgifternager.

Vid formansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att lamna de
dverenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget
bariallt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att blihogre an
forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pé tillgdngarna avviker
fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger &ven om
tillgdngarna ar 6verforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda
avgifter redovisas som skuld.

Férménsbestdmda planer

Foretaget har valt att tilldmpa de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.
Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda
vilketinnebar att avgifterna kostnadsforsiresultatrakningen.

Skatt
Skatt pd drets resultat iresultatrakningen bestér av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar

som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsérs
inkomstskatt som annuinte har redovisats. Uppskjuten skatt arinkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsér till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra
skillnader, dock sarredovisas inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskat-
tade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post
i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och for mojligheten attiframtiden anvanda skattemas-
siga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet
for motsvarande tillgéng eller skuld forvantas tervinnas respektive regleras.
Beloppet baseras péa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sanno-
likt kommer att &tervinnas baserat p& innevarande och framtida skatte-
pliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiel-
lainstrument véarderade utifrn anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frén balansrédkningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng
tas bort frn balansrakningen nér den avtalsenliga ratten till kassafiodet

fran tillgadngen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och
fordelar som ar foérknippade med innehavet i allt vasentligt overforts till annan
partoch foretaget inte Iangre har kontroll 6ver den finansiella tillgdngen. En
finansiell skuld tas bort frén balansrakningen nér den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaff-
ningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga
till forvarvet av tillgdngen.

Finansiella omsattningstillgdngar véarderas efter forsta redovisningstillfal-
let till det verkliga vardet.

Vdrdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar
direkt hanforliga till upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde
och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Andelaridotterforetag, intresseforetag, gemensamt styrda foretag och
foretag med dgarintresse i

Andelaridotterforetag, intresseforetag, gemensamt styrda foretag och
foretag det finns dgarintresse i redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar och med tillagg for uppskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingdr forutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet.

AVSATTNINGAR
En avsattning redovisasibalansrakningen nar foretaget har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av en intréffad handelse och det &r sannolikt att
ettutflode avresurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avséttningar till den basta upp-
skattningen av det belopp som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
pé balansdagen. Avsattningarna omprévas varje balansdag.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar

forutom inkopspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.
Utgifter for nedmontering, bortforsling eller dterstallande av plats réknas

inte inianskaffningsvarde for en materiell anlaggningstillgéng. | stéllet redo-

visas en avsattning successivt dver tillgdngens nyttjandeperiod.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet réknasini tillgdngens
redovisade vérde. Utgifter for I6pande underhéll och reparationer redovisas
som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom
det dterspeglar den forvantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekono-
miska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR AR
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5
Inventarier, verktyg och installationer 5

NOT2 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Leasing - leasetagare
Allaleasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forsta-
géngshyra men exklusive utgifter for tjdnster som férsakring och underhall,
redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Checkrdkningskredit

Checkrakningskrediten har klassificerats som I&ngfristig da foretagets syfte
med krediten ar 1&ngfristig finansiering och man raknar inte med att minska
utnyttjad kredit under det kommande &ret.

MEDELANTALET ANSTALLDA 2019-01-01 VARAV MAN 2018-01-01 VARAV MAN
-2019-12-31 -2018-12-31

Sverige 339 317 297 279

Totalt 339 317 297 279

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGAR

Andel kvinnor

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

2019-12-31 2018-12-31

0% 0%
12% 12%

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER, 2019-01-01 2018-01-01
INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER -2019-12-31 -2018-12-31
Styrelse och VD -1845 -15639
Ovriga anstéllda -161841 -126 308
Summa -163 686 -127 847
Sociala kostnader -73 304 -55658

varav pensionskostnader * -16 432 -11234

* Av foretagets pensionskostnader avser 956 tkr (f.4. 622 tkr) foretagets ledning avseende 1 (1) personer.
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NOT 3 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
KPMG
Revisionsarvode -607 -917
Andra uppdrag -154 -
Summa =761 -917
NOT4 OPERATIONELL LEASING - LEASETAGARE
2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 5841 5003
Mellan ett och fem &r 7792 8219
Summa 13633 13222
Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter -7798 -5912
NOT5 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Maskiner och andra tekniska anldggningar -105 -110
Inventarier, verktyg och installationer -1165 -918
-1270 -1028
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Inventarier, verktyg och installationer -1270 -1028
-1270 -1028
NOT 6 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
Rénteintakter, koncernféretag 675 1058
Rénteintakter, dvriga 39 50

Summa 714 1108
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NOT7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
Rantekostnader, koncernféretag = -
Réntekostnader, 6vriga -769 -757
Valutakursdifferens -186 -
Summa -966 -757
NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning:
Maskiner och andra tekniska anldggningar 220 88
Periodiseringsfond, &rets avsattning -6029 -10887
Periodiseringsfond, &rets dterforing 1691 1517
Koncernbidrag -13 450 -21900
Summa -17568 -31182
NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT
2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31
Aktuell skatt -3871 -7186
Summa -3871 -7186

AVSTAMNING AV AV EFFEKTIV SKATT 2019-01-01 2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31 -2018-12-31

PROCENT BELOPP PROCENT BELOPP

Resultat fore skatt 15292 31476
Skatt enligt géllande skattesats 21,4 3272 22,0 6925
Ej avdragsgilla kostnader 3,8 576 0,8 238
Ej skattepliktiga intakter -0,2 -37 - -5
Effekt av andrade skattesatser - " - -

och skatteregler
Schablonranta pé periodiseringsfond 0,3 49 - 28
Redovisad effektiv skatt 25,3 -3871 22,8 -7186




NOT10 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

NOTER 53

Ackumulerade anskaffningsvarden

2019-12-31 2018-12-31

Vid &rets borjan 5882
Nyanskaffningar 82
Rorelseforvarv 348
Avyttringar och utrangeringar -66
6246
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -5605
Rorelseforvarv -348
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 35
Arets avskrivning -10
-6028
Redovisat varde vid arets slut 218
NOT11 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 13137
Nyanskaffningar 632
Rorelseforvarv 212
13981
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -10876
Rorelseforvarv -114
Arets avskrivning -918
-11908

Redovisat vérde vid arets slut

2073
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NOT12 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid &rets borjan 65 29050
Inkop - 65
Forsaljning - -29050
Redovisat varde vid arets slut 65 65

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Foretaget har bedomt att bestammande inflytande foreligger i Minjar AB (559136-9920) eftersom det finns en éverenskommelse med évriga dgare.
Overenskommelsen innebér att féretaget har ratt att utforma de finansiella och operativa strategierna.

DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE ANTAL ANDELAR IPROCENT REDOVISAT VARDE
Minjar AB / 559136-9920 / Karlshamn 650 65 65
65

NOT13 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 45503 45503
Redovisat varde vid arets slut 45503 45503

NOT14 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid &rets borjan 150 -
Varde kapitalférsakring 900 150

Redovisat vdrde vid arets slut 1050 150
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NOT15 LAGER AV FASTIGHETER

2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Inkép 3985 -
Redovisat vérde vid arets slut 3985 -

Specifikation av fastigheter
Solvesborg Rosenvidan 4 3985 -
Totalt 3985 -

Fastigheter for nyproduktion.

NOT16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2019-12-31 2018-12-31

Forutbetalda leasingkostnader 1498 1598
Forutbetalda hyreskostnader 122 1124
Upplupna intékter avseende leverantérsbonus 2589 3067
Upplupna intakter for projekt 2380 -
Forutbetalda leverantorskostnader 2058 1433
8647 7222

NOT 17 FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST

BELOPP | KR

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 84 638 526, disponeras enligt foljande:

Utdelning, [150 000 * 66,671 10000 000
Balanserasiny rakning 74638 526
Summa 84638526

NOT18 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

2019-12-31 2018-12-31

Antal aktier 150 000 150 000
Kvotvarde 100 100
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NOT19 OVRIGA AVSATTNINGAR

2019-12-31 2018-12-31
Redovisat vdrde vid arets ingang 150 -
Avsattningar som gjorts under &ret 1155 150
Redovisat vdrde vid arets utgang 1305 150
NOT 20 CHECKRAKNINGSKREDIT

2019-12-31 2018-12-31
Beviljad kreditlimit 66000 60000
Outnyttjad del -66 000 -60000

Utnyttjat kreditbelopp - -

NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER

2019-12-31 2018-12-31

Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen

Ovriga skulder till kreditinstitut - 6720

Skulder som forfaller senare @n fem ar fran balansdagen

Ovriga skulder till kreditinstitut = 11560

- 18 280

NOT 22 BVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2019-12-31 2018-12-31
Skuld mervardesskatt perioden december 35514 38433
Sociala avgifter kallskatter 8408 8075
Ovriga skulder 153 14

44075 46522
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NOT 23 FAKTURERAD MEN EJ UPPARBETAD INTAKT

2019-12-31 2018-12-31
Entreprenaduppdrag
Upparbetad intakt -113 897 -150 925
Fakturerat belopp 126 783 152 469

12886 1544

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2019-12-31 2018-12-31

Upplupna loner och semesterersattningar 27031 24782
Upplupna arbetsmarknadsavgifter och sociala kostnader 8572 8676
Ovriga upplupna kostnader 84 500
35687 33958

NOT 25 BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

2019-01-01 2018-01-01

-2019-12-31 -2018-12-31

Erhallen utdelning 143 -
Erhéllenranta 713 1108
Erlagd ranta -780 -757

NOT 26 GVRIGA UPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN

2019-12-31 2018-12-31

Justering for poster sominte ingar i kassaflodet mm

Avskrivningar 1270 1028
Rearesultat forséljning av anlaggningstillgdngar =17 -10
Avséattningar/fordringar avseende pensioner 11565 150
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NOT 27 LIKVIDA MEDEL

2019-12-31 2018-12-31

Fdljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kortfristiga placeringar, jdmstallda med likvida medel 70997 60552
Likvida medel 70997 60552
Outnyttjad del av checkkredit 66 000 60000
Tillgéngliga likvida medel 136 997 120552

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgédngspunkten att:
= De har en obetydlig risk for vardefiuktuationer.
= Dekanlatt omvandlas till kassamedel.
= De har en loptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

NOT 28 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2019-12-31 2018-12-31

Stéllda sdkerheter
Foregna skulder och avsdttningar

Foretagsinteckningar 90000 90000

90000 90000

Eventualfdrpliktelser

Borgen for koncernforetag 6000 6000

6000 6000

NOT 29 KONCERNUPPGIFTER

JSB Construction AB ar helagt dotterforetag till JSB Gruppen AB, org nr 556412-3494 med sate i Karlshamn.
JSB Gruppen AB, uppréattar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Inkdp och forsaljning inom koncernen
Av bolagets totala forsaljning, mattikronor, avser 1,2 % (2,1%) andra foretag inom hela den foretagsgrupp som bolaget tillhor.
Av bolagets totala inkdp, mattikronor, avser 0 % (1,7 %) andra féretag inom hela den foretagsgrupp som bolaget tillhor.
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NOT 30 NYCKELTALSDEFINITIONER

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter. Fakturerade kostnader, sidointdkter samtintaktskorrigeringar.

Justerat eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive andel i obeskattade reserver.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Kassalikviditet
Omsattningstillg&ngar plus ej utnyttjad checkkredit exklusive lager och p&dg&ende arbeteniprocent av kortfristiga skulder

Rantabilitet pa totalt kapital
Rérelseresultatet plus finansiella intakter i procent av totalt genomsnittligt kapital.

Rantabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansiella intékter och kostnader i procent av justerat eget kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultatet plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBIT Marginal
Rorelseresultat fore rantor och skatt i procent pé nettoomsattningen med justering for jamfdrelsestorande post.

Orderstock
Vardet av vad som aterstér att fakturera av pdgéende arbeten plus kontraktsummorna for erhalina annu ej paborjade uppdrag.

UNDERSKRIFTER

Karlshamn 2020- (%~ ()
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Klas Ralvert Pether Fredholm
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Styrelseledamot Styrleseledamot

Min revisionsberéattelse har lamnats 2020- & 5~ 573

Bengt Mansson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i JSB Construction AB, org. nr 556401-1756

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Jag har utfort en revision av &rsredovisningen for JSB Construction AB for &r
2019 med undantag for héllbarhetsrapporten pa sidan 42. Bolagets &rsredo-
visning ingér pé sidorna 40-61i detta dokument.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttatsienlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild
av JSB Construction ABs finansiella stéllning per den 31december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt &rsredovisningslagen.
Mina uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pé sidan 42. Férvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrékningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing {ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhéallande till JSB
Construction AB enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annaninformation dn arsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annaninformation an &rsredovisningen och
aterfinns pd sidorna 1-39, 42 samt 62-66. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information. Mitt uttalande
avseende &rsredovisningen omfattar inte denna information och jag géringet
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av &rsredovisningen ar det mitt ansvar att
lésa den information som identifieras ovan och 6vervéaga om informatio-
nenivasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i évrigt inhamtat under revi-
sionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om jag, baserat p& det arbete som har utférts avseende dennainforma-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag haringet att rapporterai
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att ars-
redovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en &rsredovis-
ning som inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallan-
de direktoren for bedomningen av bolagets férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar s8 &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formé&gan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
sattdrift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nédgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Mina méal ar att uppna enrimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisning-
en som helhetinte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och attldmna en revisionsberattelse
som innehéller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet & enhég grad av séker-
het, men aringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas p&verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

= identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheteri
arsredovisningen, vare sig dessa beror pad oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifradn dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en va-
sentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kaninnefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig infor-
mation eller sidosattande av intern kontroll
» skaffar jag mig en forstédelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for min revision for att utforma granskningsatgarder som ar
l&mpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala migom
effektivitetenideninterna kontrollen.
= utvéarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimlighetenistyrelsens och verkstallande direktorens uppskattningari
redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar jag en slutsats om lampligheteniatt styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
&rsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, méste jagirevisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten p& upplysningarnai arsredovisning-
en om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser
baseras péa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolaginte langre kan fortsatta verksamheten.
= utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen ochinnehall-
etidrsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.
Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning ochinriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksé& informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande bristeriden interna kontrollen som jagidentifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
JSB:s nettoomsattning och geografiska tillvaxt foljer styrelsens och ledning-
ens beslutade strategier. Tillvaxten for dret var 168 mnkr eller ca 9 %.

Uttalanden
Utdver min revision av &rsredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for JSB Construction AB
for &r 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
férhéllande till JSB Construction AB enligt god revisorssed i Sverige och har

i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Jag anser att de
revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund
for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteriovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.



Verkstallande direktoren ska skota den Iopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i dverens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att med
enrimlig grad av sékerhet kunna bedéma om n&gon styrelseledamot
eller verkstéllande direktérenindgot vasentligt avseende:
= foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummel-
se som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
= pd nadgot annat satt handlatistrid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.
Mitt mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for
att enrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptédcka &tgarder eller forsummelser som kan foranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras p& min professionella bedémning
med utgdngspunkt irisk och vasentlighet. Det innebér att jag foku-
serar granskningen pa s&dana &tgérder, omréden och férhéllanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gérigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for milt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héallbarhetsrappor-
ten

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten pa
sidan 42 och for att den &r upprattad i enlighet med &rsredovisnings-
lagen.

Min granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Dettainne-
bar att min granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Jag anser att denna granskning ger
mig tillrécklig grund for mitt uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Karlshamn den 30 mars 2020

B Sl
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Bengt Mansson
Auktoriserad revisor
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