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4  JSBIKORTHET
VIKTIGA NYCKELTAL

NETTOOMSATTNINGEN | BOLAGET UPP-
GICK TILL1 978 MNKR, EN MINSKNING
MED 88 MNKR ELLER 4% JAMFORT MED
FOREGAENDE AR.

MEDARBETARE

MEDELANTALET

ANSTALLDA FORRA

M KR ARET VAR 339
PERSONER.

EBIT MARGINAL %
(FORE JAMFORELSE-
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JSBIKORTHET 5
VIKTIGA NYCKELTAL

M HuVUDKONTOR

CERTIFIERINGAR

JSB:S VERKSAMHETSLEDNINGSSYSTEM
AR SEDAN MARS 2012 TREDJEPARTS-
CERTIFIERAT AV RISE GENTEMOT KRAVEN :
SS EN IS0 9001:2018 FOR KVALITE, SS-EN
IS0 14001:2018 FOR MILJO SAMT OHSAS
18001:2007 FOR ARBETSMILJO.

(VVIRVV CERTIFIERAD RI
(Vv 1SO 9001
ISO 14001 u

OHSAS 18001
Ledningssystem for kvalitet,
miljé och arbetsmiljo

PLATSKONTOR
BEFINTLIGA

OCH PAGAENDE
BYGGPROJEKT

BOLAGETS ORDERSTOCK UPPGICK
VID ARSSKIFTET TILL CA 5 700 MKR
MED EN ORDERINGANG FRAN 1 JANUARI
OM CA 2400 MKR.

b ;f ; - JSB ENTREPRENAD 63 %
§ ¢ A , JSB BOSTAD 23%
.. JSB BYGGSERVICE 14%\ \
a L a

ANDELAR AV
BOLAGETS NETTO-
OMSATTNING 2020

DET JUSTERADE TOTALA EGNA

KAPITALET UPPGICK PER BALANS-
DAGEN TILL 137,3 MKR.



6 JSBBYGGERFORFLER

Sverige har bostadsbrist. Vi har haft en snabb befolkningsokning, men det ar inte hela forklaringen.

Vi har brist pa bra boenden som alla har rad med. Bristen pa bra bostader stracker sig langt utanfor
véra storsta stader. 2020 angav 74% av kommunerna ett underskott pa den lokala bostadsmarknaden.
Samtidigt okar efterfragan pa boenden av alla storlekar, framfor allt i centralorterna. Det ar viktigt att
bygga mer dar Sverige vaxer. Ett ansvar JSB vill axla.

JSB
BYGGER
FOR
FLER




ALLA SKA
HA RAD ATT BO BRA

VAXANDE BEHOV

EN NY STANDARD

JSB BYGGER FOR FLER

HELA LANDET RAKNAS

Sverige har brist
pa bra boenden
som alla har

rad med. Unga
manniskor och
ensamhushall
drabbas hardast.
Att bygga for alla
borde varaen
sjalvklarhet.

Sverige vaxer
snabbt. Det gor
ocksa behovet

av bade bostader
och samhalls-
fastigheter som
skolor, forskolor,
vardboenden,
sjukhus och andra
offentliga lokaler
inom vard och
utbildning. | ge-
nomsnitt behover
Sverige 66 090
nya bostader per
ar fram till 2025.
Dessutom behovs
700 nya forskolor,
400 nya skolor och
150 aldreboenden
till 2022.

Manga bostads-
omraden som
byggdes 1961-
1975 har omfat-
tande behov av
upprustning. Over
300 000 bostader
fran den tiden

ar i akut behov

av renoveringar.
Det aren priori-
terad fraga att
hdja standarden

i dessa lagenhe-
ter och se till att
de moter dagens
hallbarhetskrav.

Bristen pa bra
bostader stracker
sig langt utan-
for vara storsta
stader. 2020
angav 74% av
kommunerna ett
underskott pa
den lokala bo-
stadsmarknaden.
Samtidigt dkar
efterfragan pa
boenden av alla
storlekar, fram-
for allti central-
orterna. Detar
viktigt att bygga
mer dar Sverige
vaxer.
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JSBBYGGERFORFLER 9

JSB ar sedan 2011 en langsiktig partner till Sveriges allmannyttiga bostadsforetag och har byggt kombo-
hus over hela landet. En djupgdende rapport fran 2020 visar att byggkonceptet har varit en succé for

den svenska bostadsmarknaden.

Hosten 2010 bjod Sveriges Allmannyttain
entreprenadbranschen till en tavling om det
som kom att kallas for allmannyttans nya
Kombohus. Syftet var att fa igdng bostads-
byggandet och pressa priserna i byggbran-
schen s& att det byggs lagenheter som
hyresgasterna har r&d med och efterfrégar,
aveniomréden dar det sallan byggs nya
bostadshus. JSB vann och fick darmed en
forstaplaceringirangordningen i ramavta-
let Kombohus Bas. Nar ramavtalet gick ut
ersattes det av en gemensam avsiktsfor-
klaring om ett fortsatt fast pris pa kombo-
husen till Allmanyttans medlemmar. Mellan
2015 och 2019 hade JSB ocksé ett ramavtal
for yteffektiva flerbostadshuset Bo Mini.

o |
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[ juni 2020 tilldelades JSB ett nytt ra-
mavtal for att bygga den nya generationens
kombohus. Ramavtalet stracker sig 6ver 6
ar och galler for byggnation av standardi-
serade och priseffektiva flerfamiljshus med
hog standard, kvalitet och flexibilitet.

Den djupgdende rapporten Tio &r med
Allmannyttans Kombohus (Tyréns) frén
2020 kartlagger Kombohusens effekter
pa den svenska bostadsmarknaden det
senaste decenniet. Resultatet visar tydligt
att konceptet har varit en succé.

= Vart femte bostadsbolag uppger att de

inte hade byggt pa 20 &r innan de byggde
sitt forsta Kombohus

= Kombohus finns nuidver en tredjedel av

landets kommuner

= Tvaav tre allmannyttiga bostadsbolag

uppger att de valt Kombohus for att
spara tid och forenkla upphandlingen

= Mest framgangsrikt ar Kombohusen

utanfor storstadsomradena

= Upp till 25 procent Iagre byggkostnader

har gjort att den &rliga hyraninte behover
overstiga 1350-1550 kronor/kvm

= Totalt 9500 bostader ar byggda eller

bestalldai113 kommuner.

- Over 1200 nya bostader har byggts

som inte hade kunnat byggas utan
Kombohusen






2020 kan summeras om ett relativt starkt
ar for JSB. Var omsattning minskade med 90
MSEK fran foregdende ér till ca 2 MDKR, det-
ta pé grund av att ett flertal produktioner
flyttas fram till 2021 &rs orderportfolj. Jam-
fort med budget for 2020 tappade vi 250
MSEK i vinstavraknad omséattning till foljd
av senarelagda projektstarter pa grund av
pandemin. Dessa faktorer tillsammans med
kostnadsreserveringar i pdgdende projekt
gor att viredovisar ett forhallandevis svagt
rorelseresultat om1%. Det underliggande
resultatet uppgick till 1,9 %, ett acceptabelt
resultat under r&dande omstandigheter,
men svagt for ett vanligt &r. For att sékra
projektstyrningen framéat har foretagsled-
ningen initierat ett omfattande program
som innefattar spetsinriktade kompetens-
hojningar, andringar i inkdpsprocesser,
beslutsstruktur, organisation och rutiner.
JSB har bra kassaflode, god likviditet och
har inte behovt nyttja n&gra av de stodin-
satser som erbjudits byggbranschen. Vi
har vunnit flera l&nga ramavtal, investerati
kompetensutveckling inom angeldgna omra-
den och genomfort en omfattande omorga-
nisation som tilldter snabbare tillvaxt. Dess-
utom har vi hojt bolagets kundndjdhetsindex
fran 85 till 87 - en bedrift vi ar mycket stolta
over, sarskilt i utmanande tider.

TROR PA EN GOD BYGGMARKNAD

UNDER 2021

Pandemin har an s& lange haft en forhal-
landevis liten pdverkan pa byggmarknaden.
Vid pandemins start fanns en utbredd osa-
kerhet om byggkonjunkturen f6r 2020 och
2021, men byggbranschen har inte drabbats
av den ekonomiska och finansiella p&frest-
ning som de forsta prognoserna visade pa.

Bostadsbyggandet - framfor allt
hyresratter - har gatt starkt och progno-
sen for 2021 ar fortsatt stark efterfragan.
Sammantaget okade bostadsinvesteringar-
na under 2020 jamfort med 2019. JSB har en
stark position pd marknaden for hyresrat-
ter, och vi ser darfor en positiv utveckling
for oss pd marknaden.

Privata lokaler har haft eninte helt ovantad
negativ utveckling under aret och var prognos
for 2021ar en fortsatt svag efterfragan.

P& marknaden for offentliga lokaler inom
vard och omsorg ar investeringsbehoven
fortsatt valdigt stora. Den faktor som
péverkar investeringsformégan ar kommu-
nernas ekonomiska och finansiella stéallning,
men nya statliga medel till kommunerna bor
rimligen innebéara en fortsatt god marknad
for offentliga investeringar.

P& JSB ligger vimed 6rat mot marken och
har hog beredskap for negativa utvecklingar
pa byggmarknaden, men vi gér ini 2021 med
goda forhoppningar om ett starkt &r.

NY ORGANISATION FOR FORTSATT TILLVAXT
Byggbranschen stér infor en forandrad
konkurrensbild, nya affarsmodeller och flera
konjunkturella utmaningar. For att effektivt
mota konkurrensforutsattningarna har vi

genomfort en forandring av JSB:s organi-
sation, fr&n regionindelad organisation till
affarsomradesindelad organisation

Den forsta september tradde den nya
organisationsstrukturenikraft. Verksam-
heten har delatsini fyra affarsomraden -
JSB Bygg Syd, JSB Bygg Mellan, JSB Bostad
och JSB Fastighetsutveckling. Den nya
organisationen har affarer och produktion i
starkt fokus och stodjer tillvaxtmal, strate-
gier och affarsmodellernaivar affarsplan.

VIKTIGA AFFARER UNDER 2020

JSB har fortsatt flytta fram positionerna

pa den nationella marknaden. | juni 2020
tilldelades vi ett rikstackande ramavtal med
Sveriges Allmannytta for den nya genera-
tionen av kombohus. Vi har byggt kombohus
for Sveriges allmannyttiga bostadsfore-
tag genom JSB Bostad sedan 2012, och

vi ar mycket glada dver deras fortsatta
fortroende. Intresset for vara nya produkter
Bo Punkt och Bo Lamell &r stort, och vi har
flera projekt som ligger i fas for avrop och
byggstart under 2021.

I slutet av 2019 tecknade vi ett avtal pd
10 &r med Rikshem géllande omfattande
nyproduktion av hyresréatter i Sverige.

Vihar ocksé skrivit ett sexarigt ramavtal
med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
for upphandling av nyckelfardiga forskolori
hela landet. Vart bidrag Forskolan Tallen &r en
hogkvalitativ trabyggnad som tagits fram i
samarbete med arkitektkontoret Wingardhs.
Av de elva aktorer som tilldelades ramavta-
let fick Tallen hogst avrakningspoang.

JSB Fastighetsutveckling har forvar-
vat det anrika omrédet Saltsjobaden i
Karlshamn. Dar ska vi tillsammans med
Wingérdhs bygga héllbara bostadshus i tra
och publika inslag som starker allmanhetens
tillgéng till omradet.

NY ETABLERING | JONKOPING

| juli 2020 péborjade vi etableringen av ett
platskontor i Jonkoping med anstéllning av
arbetschef. Sedan dess har tjansteman-
naorganisationen for omradet skalats upp
successivt och taktat val med orderin-
gangen. Viser goda mojligheter for fortsatt
tillvaxt i Jonkoping under 2021 och framat.

OKAD TILLVAXT | MALARDALEN

Sedan 2017 har JSB byggt upp en verk-
samhet i Malardalen, och etableringen i
regionen gar battre an forvantat. Under
2020 har vi gjort flera lyckade rekryteringar
till platskontoreti Bromma, och vigérini
det nya aret med en stark orderingdng och
orderstock. Vi ser fortsatt stora mojligheter
att oka bade var marknadsandel och volym

i regionen.

DIGITALISERING EN VIKTIG
FRAMGANGSFAKTOR

Digitalisering ar en viktig framgéngsfaktor
for JSB ur flera perspektiv: for att 6ka lon-
samhet och effektivitet, som stod i produk-
tionen, forbattrad kundupplevelse och for

VD HAR ORDET

att attrahera nya medarbetare. Under 2020
har virekryterat en digital affarsutvecklare
som driver JSB:s digitaliseringsprocess
framat. Vi har redan borjat implementera
nya digitala system i verksamheten.

| december lanserade JSB den egenut-
vecklade applikationen JSBcraft i Apples
App Store. JSBcraft bygger p& AR-teknologi
och verkar som ett extra stod for kunden
i beslutsprocessen vid byggande av JSB:s
koncepthus.

TAGIT ETT HELHETSGREPP OM HALLBARHET
Det ar sjalvklart for JSB att ha hoga ambitio-
ner i frdgor om miljo, klimat och energi. Vi
bygger hus som ska st8 lange och bidra till
ndgot positivt under sin levnadstid. For att
starka och tydliggora vart miljdarbete har vi
anstallt en miljospecialist som ska fungera
som stod i projekten, jobba med intern kom-
petensutveckling i klimat- och miljofragor
och utveckla en miljostrategi.

Redan 2019 pabdrjade vi arbetet med att
utveckla en intern standard, Gront Bygge,
for olika miljoparametrar p& JSB:s byggen.
Det ar ett strategiskt beslut vi har tagit for
attvisa vérakunder att vi avsatter resurser
for att arbeta med hallbarhet. Vivill kunna
garantera att vi levererar hus som ar miljo-
och klimatsmarta b&de under forvaltningen
och byggtiden. Projektet World Trade Center
i Karlskrona har fungerat som pilotprojekt
for den nya standarden, med mycket goda
resultat.

NY VD SKA LEDA BOLAGET FRAMAT

Efter ver 20 8r som VD for JSB Construc-
tion AB kommer jag kliva &t sidan och gora
plats for en ny formaga. Jag har drivit JSB
frén lokalt byggserviceforetag till nationell
koncern, och det ar av yttersta vikt for mig
att vi bibehéller momentum i var tillvax-
tresa. Darfor kommer jag under 2021 att
|lamna over det dagliga operativa ansvaret
till extern VD. Jag overgar vid &rsskiftet
2021-2022 i rollen som VD och koncernchef
i koncernmoderbolaget JSB Gruppen AB.
Mitt fokus blir affarsutveckling, fastighets-
utveckling och forvarv. Jag ar oerhort stolt
over var resa hittills och ser fram emot att
fortsatta bygga en stark och héllbar kon-
cern som finns kvar l&ngt efter mig.

TACK FOR 2020
Slutligen vill jag tacka alla mina medarbe-
tare. Varje dag bidrar ni till att fler kan bo,
jobba och leva battre. Stort tack for ert
harda arbete och lojalitet under ett 8r som
har utmanat oss alla pd ménga satt.
Tack till vra kunder som visar oss for-
troende och utmanar oss att bli battre.
Tack ocksa till vara samarbetspartners
och leverantérer.

A .
Pether Fredholm, VD

"
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ERBJUDANDE

JSB AR ETT BYGGFORETAG SOM BYGGER OCH UNDERHALLER
BOSTADER, SAMHALLSFASTIGHETER OCH KOMMERSIELLA
FASTIGHETER OVER HELA SVERIGE. BOLAGET HAR BRED
KOMPETENS, MEN FOKUS LIGGER FRAMST PA TRE SEGMENT

AV BYGGMARKNADEN: BOSTADER, SAMHALLSFASTIGHETER
OCH KOMMERSIELLA FASTIGHETER. | DELAR AV SODRA SVERIGE
AR JSB OCKSA VERKSAMMA INOM BYGGSERVICE.

BOSTADER

SAMHALLS-
FASTIGHETER

KOMMERSIELLA
FASTIGHETER

Sverige behover bo-
stader som fler hushall
bade har rad med och
vill bo i. Samtidigt
efterfragar bostads-
bolagen hus av bra
kvalitet som ar enkla
att bestalla och for-
valta. JSB bygger

i helalandet, badei
egen regi och pa entre-
prenad. Man erbjuder
ocksa byggservice i
utvalda regioner.

=a Konceptbostader

a Entreprenad

= Byggservice

m Fastighetsutveckling

JSB bygger priseffek-
tiva och hogkvalitativa
forskolor, skolor,
aldreboenden, trygg-
hetsboenden och
anpassningsbara
lokaler for vard och
omsorg i hela landet.

= Konceptforskolor
= Entreprenad
= Byggservice

JSB har stor erfaren-
het av att bygga och
renovera kommersiella
fastigheter - fran
industrilokaler och
kontor till kallbadhus
och hotell.

a Entreprenad
= Byggservice
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BO PUNKT,
KONCEPTHUS
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BOSTADER

BOSTADER

POPULARA KONCEPTBOSTADER

Sedan 2011 har JSB Bostad byggt koncept-
bostader for Sveriges Allmannyttas (fore
detta SABO) medlemmar. Med stod av flera
ramavtal kan enskilda allmannyttiga bo-
stadsforetag antingen avropa eller i fornyad
konkurrensutsattning bestalla flera av JSB:s
koncepthus till fast pris. Varje &r bygger JSB
Bostad mellan 800 och 1000 lagenheter.

SMIDIG OCH TRYGG BYGGPROCESS

For alla JSB:s konceptbostader ingdr un-
derlag for investeringsbeslut och kontrakt
till ett fast pris vilket eliminerar behovet av
forarbete som projektledning och upphand-
ling av arkitekt eller konsulter. Byggna-
derna ar standardiserade och industriellt
producerade vilket ger fordelar som snabb
igdngsattning, korta ledtider och trygghet.
Samtidigt mojliggor det stora volymer.

UTVECKLAR BOSTADER MED LEDANDE
ARKITEKTER
JSB har utvecklat och projekterat bosta-
der for produktion i egen regi sedan 2017.
Marknaderna &r kommunala markanvisning-
ar, marktavlingar och kop av privat mark,
framstinom tillvaxtomraden i Sverige.
Sedan 2019 utvecklar JSB priseffektiva
bostader med hog och utmarkande arkitek-
tonisk kvalitet. M&nga av projekten sker i
samverkan med Wing&rdhs arkitekter.

LANGA SERVICEKONTRAKT GER GODA
RELATIONER .
Manga svenska bostadsomréden som
byggdes 1961-1975 har omfattande behov
av upprustning. Over 300 000 bostader fran
den tiden ar i akut behov av renoveringar.
JSB:s byggserviceavdelningar har stor erfa- ’
renhet av att utfora lagenhetsrenoveringar g
- bland annat i dessa omraden. Ofta gor JSB _
langre avtal med kunder om byggservice.
Lopande samarbeten och goda och l&nga
relationer ger en hog kundnojdhet. | ménga
fall ar byggservice en renodlad service-
tjanst dar JSB:s skickliga hantverkare och
flexibla arbetssatt méjliggér béde I6pande.
renoveringar och akuta uppdrag. Utover
storre stam- och lagenhetsrenoveringar
kan byggserviceavdelningarnas arbete
bestd av att byta |&s p& en dorr eller bygga
ett nytt miljohus.




JSB har forvarvat det anrika om-
radet Saltsjobaden i Karlshamn.
| augusti 2020 paborjade man
tillsammans med arkitektkonto-
ret Wingardhs arbetet med att
ta fram en detaljplan som inne-
fattar moderna flerbostadshus i
tra och ett antal publika inslag.

Tomten ar omgiven av naturskon miljé och
har utsikt over Inre Ortsholmen. Har ska
JSB bygga ett 40-tal moderna lagenheter
av varierande storlek, fordelade pa 3-6
byggnader i 3-6 vaningar. Byggnaderna som
tas fram av arkitektkontoret Wingérdhs ska
halla hog arkitektonisk kvalitet och byggas i
korslimmat tra.

ERBJUDANDE
BOSTADER

STARKER DEN PUBLIKA TILLGANGEN

TILL OMRADET

Saltsjobaden ar ett omréde med I&ng historia.
Restaurang Saltsjobaden som ligger pa
tomten idag har varit en samlingsplats for
karlshamnsborna sedan 1898, och de natur-
liga vandringsstrék som bildats har ar popu-
lara bland b&de ortsbor och besokare. JSB
planerar att bibehalla befintliga naturvarden
och starka tillgéngen till omrddet med nya
publika inslag. Det kommer &ven byggas en
restaurangiett av husen med stor terrass
ut mot skargérden.

SALTSJOBADEN,
KARLSHAMN
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Vid kajen i centrala Karlskrona

star tre unika bostadshus av tra.

Tillsammans bildar de en slaen-
de siluett i staden. | december
2020 borjade de 46 nya lagenhe-
terna fyllas med liv, och snart ar
kajstraket redo for allmanheten.

Bakom Kistrémskaj stér Svensk Bostadsut-
veckling AB, ett dotterbolag till SBU framtid
som &r en agarsamverkan mellan Wingardhs
Arkitektkontor AB, JSB Construction AB och
Kai-Larsen Affarsutveckling AB. Affarsidén
ar att bygga flerfamiljshus i trd med hog
designgrad till attraktiva priser genom
industriell byggproduktion. Kilstromskaj ar
bolagets forsta fardigstallda projekt.
Tillsammans bestar de fardiga byggnader-
naav ett fyrtiotal Iagenheter i tre till fem rum
och kok. Dessutom finns smé bokaler i mark-
plan. Under markplan ligger ett gemensamt
garage samt forrad och teknikutrymmen.

MANGA UTMANINGAR - OCH FRAMGANGAR
Lukas Petersson ar platschef for Kilstroms-
kaj. Han berattar om utmaningarna man har
stott p& under byggtiden:

- Vihar platsbyggt tre arkitektritade
huskroppar pé& femton ménader i ett for oss
helt nytt system, sager Lukas Petersson.
Vihar byggt alla hus samtidigt vilket har
varit utmanande pd en s8 tréng arbets-
plats. Dessutom har den direkta narheten
till havet inneburit m&nga vinddagar. Men
slutprodukten ar vacker och vi har fatt med
0ss manga lardomar.

Trots utmaningarna har man lyckats hélla
tidsplanen, och man har fatt manga positiva
reaktioner under projektets géng.

- Under hela byggtiden har vi haft studie-
besok har, och vi har fatt manga kommenta-
rer om att det har sett valdigt valordnat ut.
Ordning och reda &r en viktig del av arbets-
miljon, men det kan vara latt att slarva med
nar man har tidsbrist och platsbrist. Jag ar
stolt 6ver att vi har lyckats s8 bra.

Han fortsatter:

- Vihar f&tt valdigt bra kritik fr8n de
boende och fastighetsforvaltaren acksé

OFFENTLIGA MILJOER EN VIKTIG DEIZ AV
PROJEKTET

Genom projektet utvecklar JSB avgg de-
narliggande offentliga miljperna.

- De utgdr en stor och viktig del av
projektet, sdger Lukas Petersson. Det har
funnits en oro i kommunen for att man
reserverar en bit av havet for ndgra f& som
koper lagenheter har, men kajstraket aren
kommunal del som ska kunna nyttjas av alla.
Kommuninvénarna far en ny restaurang med
havsutsikt, nya batplatser och ett prome-
nadstrak som stracker sig langs havet.
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JSB fortsatter expanderai
Malardalen. Nu bygger JSB bland
annat tre bostadshus péa entre-
prenad i attraktiva stadsdelen
Blackeberg. Projektet forvantas
vara fardigt att lamna over till

kunden i slutet av 2021. Kund ar

allmannyttiga bostadsbolaget
Svenska Bostader.
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Blackeberg ar en del av stadsdelsomrédet
Bromma. Har genomfor JSB ett fortatnings-
projekt som kompletterar det befintliga
bostadsbestandet. | projektetingér tva
punkthus pé 9 vaningar med garage i kallare
och under gérdsbjalklag, samt ett lamellhus
pé 5 véningar.

Tomten dar husen nu ar under uppbygg-
nad har tidigare bestatt av en dunge, och
man planerar att bevara ett antal hoga tallar:

- De som bor lite hogre upp i punkthusen
kommer nastan sitta bland tradkronorna nar
de dricker sitt morgonkaffe p& balkongen,
sager Tomas Bjornrun, entreprenadchef i
region Méalardalen.
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BRA BETYG | RATTVIST BYGGANDE
Svenska Bostader har tagit fram arbets-
modellen Rattvist byggande tillsammans
med andra stora allmannyttiga bolagi
Stockholms stad. Syftet ar att stavja
svart arbetskraft och daliga arbetsvillkor.

I modelleninnebar bland annat noggranna
kontroller av aktorerna som befinner sig pa
byggarbetsplatsen.

- Vigor jude har kontrollerna annars
ocksd, sager Tomas Bjornrun, men nu gor vi
dem pé ett lite annat satt.

Han fortsatter:

- Rattvist byggande har varit har och
genomfort stickprov, och vi har f&tt bra




betyg vid de kontrollerna. Bestallaren har
ocksé sjalva beromt oss for hur viarbetari
den har fragan.

VALSKOTT BYGGE OCH STARK
PLATSORGANISATION
Fortatningsprojekt kan vara utmanande att
planera logistiskt. Greken och Engelsman-
nen ar inget undantag. Samtidigt har byggti-
den varit kort. Tomas Bjornrun upplever att
platsorganisationen har hanterat utmaning-
en exemplariskt:

- Detarentrédng tomt att bygga pd
vilket kraver lite planering och uppfinnings-
rikedom, men det har funkat bra. Viligger

ocksé valdigt bra till i tidplanen och skulle
kunna leverera delar av projektet tidigare an
overenskommet.

Han ar stolt dver utvecklingen som
platsorganisationen har genomgatt under
projektets géng:

- Nu har vi till exempel en platschef har
som gor sitt forsta platschefsjobb. Han var
arbetsledare pa bygget tidigare, men sedan
en tid tillbaka har han tagit ett kliv framat.
Det far ocksé ringar pé vattnet for de andra
medarbetarna. For varje forflyttning som

sker i projektet gar ndgon annanin och fyller

upp luckan.
- Sammanfattningsvis blir det fina

GREKEN OCH
ENGELSMANNEN,
BLACKEBERG

hus, vi kommer ha en kund som &r nojd
med resultatet och vi har parallellt kunnat
genomfora kompetensutveckling av var
personal. Det kanns bra.

ERBJUDANDE 19
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SAMHALLS-
FASTIGHETER

SVERIGE HAR STOR BRIST PA SAMHALLSFASTIGHETER, SARSKILT
VARD- OCH UTBILDNINGSLOKALER. DE KOMMANDE FEM AREN
BEHOVER 1400 NYA FORSKOLOR OCH SKOLOR BYGGAS OVER HELA
LANDET, OCH UNDER 2020 LARMADE NARA HALFTEN AV SVERIGES
KOMMUNER OM UNDERSKOTT PA BOENDE FOR ALDRE. JSB BYGGER
PRISEFFEKTIVA OCH HOGKVALITATIVA FORSKOLOR, SKOLOR,
ALDREBOENDEN, TRYGGHETSBOENDEN OCH ANPASSNINGSBARA
LOKALER FOR VARD OCH OMSORG.

JSB har stor erfarenhet av att bygga né&gra
av Sveriges viktigaste byggnader, framst pa
entreprenad och ofta i nara samverkan med
bestéllaren. Bolaget utfor ocksa renove-
ringar och erbjuder fastighetsservice i delar
avlandet.

FLERA AVTAL OM VIKTIGA BYGGNADER

| februari 2020 tilldelades JSB som en av
elva aktorer ett ramavtal med SKR (Sveriges
Kommuner och Regioner) for nyckelfardiga
forskolor i hela landet. JSB:s bidrag Forskolan
Tallen fick hogst avrakningspoang av de
utvalda forslagen. Tallen ar en klimatneutral
trabyggnad med langa utskjutande takfotter
och stora rum med hoga takhojder som ar
utformad med barnens behov i &tanke. Bygg-
naden arritad av arkitektkontoret Wingérdhs.

JSB och Bromolla kommun ingick i ett ram-
avtal for kommunens |6pande arbete med
byggtjansterinom tra, betong och mureri
under 2020. Avtalet I6per pa 2 &r med option
om ytterligare ett plus ett ar.

Sedan 2018 har JSB ett l&ngsiktigt part-
neringavtal med Karlshamns kommun som
omfattar sex projekt. | avtaletingér bland
annat nybyggnation av en skola i Morrum for
cirka 500 elever, en ny brandstation inom
kommunen och en ny ishall.
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| februari 2020 pabarjades bygget
av Falkbergsskolan, en ljus och
modern hogstadieskola i Tullinge
som uppmuntrar till aktivitet.
Bestallare ar Botkyrka kommun.

Infor nybyggnationen rev JSB stora delar
av skolan som har statt pd tomten sedan
1957. Matsal och aula renoveras i stallet och
byggs ihop med den nya Falkbergsskolan. |
den gamla skolan fanns ocksa tre skydds-
rum som rivits och ersatts av nya.

Den nya skolbyggnaden blir ett tva-
vaningshus med tegelfasad och kommer
totalt vara drygt 4500 kvadratmeter. Enligt
tidsplan ska skolan st fardig i augusti 2021.

BATTRE FORUTSATTNINGAR FOR ELEVERNA
Eleverna som barjar pa nya Falkbergsskolan
under varterminen 2022 kan forvanta sig en

4 -~ ERBJUDANDE
2. SAMHALLSFASTIGHETER

FALKBERGS-
SKOLAN,
TULLINGE

ljus, oppen och modern skola med dubbelt
s& stor skolgérd som tidigare. Skolgarden
moter dagens krav pd tillganglighet och
innefattar bland annat en fotbollsplan med
konstgras, basketplan och ett utegym.
Inne i skolan ar det skofritt. Det underlattar
stadning och bidrar till en lugnare atmosfar.

Platschef Kent Friman tror att den nya
skolan kan stotta elevernai flera avseenden:

- Detkdnns vardefullt att kunna ge
ungdomarna en ny och fin skola med bra
arbetsmiljo. Har kommer de ha mycket
battre forutsattningar - bade for larande
och aktivitet.
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KOMMERSIELLA
FASTIGHETER

JSB HAR STOR ERFARENHET AV ATT BYGGA OCH RENOVERA
KOMMERSIELLA FASTIGHETER - FRAN LAGERLOKALER OCH
KONTOR TILL KALLBADHUS OCH HOTELL.

FLERA UPPMARKSAMMADE KOMMERSIELLA
PROJEKT

JSB har genomfort fleraintressanta kom-
mersiella uppdrag pa entreprenad. Nagra av
dem har blivit extra uppméarksammade. Ett
exempel ar Karlshamns kallbadhus som till-
delades Karlshamns kommuns stadsbygg-
nadspris 2015. Aret darefter fardigstalldes
Malmé Saluhall, som nominerades till Arets
Bygge 2017.

Karlskrona har fatt sitt eget
World Trade Center. Den fem vé-
ningar hoga kontorsbyggnaden
valkomnar besokare till staden
med sin unika fasad i cortenplat.
Projektet ar en partneringen-
treprenad och kunden ar 0BOS
Karnhem.

LOGISTIKHALL OCH PADELCENTER | BURLOV
JSB har fardigstallt fyra byggnader pé Lo-
gistikposition SunnanédiBurlov for Catena.
Projektet padbdrjades 2018 och projektet
genomfordes som delad entreprenad med
partneringkaraktar. Samtliga lokaler ar ut-
hyrda och flera av dem har under byggtiden
anpassats for att mota hyresgasternas
respektive behov. En av hyresgasternaidet
ena av projektets tvd multihyresgastlager
ar Padel Crew, som med sina 4300 kvm ar
det stérsta padelcentret i Skane. Totalytan
pa de fyra byggnaderna ar 48 000 m2 BTA.

WTC (World Trade Center) Karlskrona ligger
i den framvaxande stadsdelen Pottholmen
- Karlskronas nya entré till staden. Utover
4000 kvm kontorsyta innehéller byggnaden
konferenslokaler, ett café, en stor takterrass
och ytor for utstallningar och andra aktivi-
teter. Totalt ar byggnaden drygt 8 000 kvm.
Forsta spadtaget for WTC Karlskrona
togsijuni 2019 ochiborjan av januari 2020
flyttade forsta hyresgasten in. Byggnaden
kommer att certifieras enligt Svensk Miljo-
byggnad Silver.

PILOTPROJEKT FOR NY INTERN
MILJOSTANDARD

WTC Karlskrona har varit pilotprojekt

for JSB:s fortsatta miljoarbete. Man har
testat en mangd olika miljoparametrar pa
plats under byggtiden - fr&n hur man kan
minimera transporter till vilka byggbodar
som ar mest energieffektiva for en bygg-
arbetsplats. | april 2021 ska man utvardera
resultaten och darefter utveckla enintern

standard med namnet Gront Bygge.

Andreas Eriksson ger exempel pa hur
man har arbetat med miljoparametrarnaii
projektet:

- Arbetetinfor Gront Bygge péborjades
redan under etableringen. Véra bodar pa
arbetsplatsen ar energiklassade enligt
miljoklass A. De har en varmeé&tervinnings-
central ovanfor varje fonster med luftfil-
ter som gor att arbetsmiljon inne ar mer
behaglig an standardbodar. Mellan bodar
som ar staplade pa varandra har vi tatat for
att stanga ute kyla och hallainne varme. Pa
hela arbetsplatsen har viocksa arbetat med
LED-belysning som styrs via timer eller slas
pa vid behov.

Enytterligare del i miljdarbetet var att
satta mal for avfallssortering pé arbets-
platsen:

- Vivalde attinte sticka ut hakan for
hart fran borjan och satsade p8 75% sorte-
rat avfall. Hittills har viinte g&tt en mé&nad
under 95%, sager Andreas.
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NAR PETHER FREDHOLM TOG OVER JOHN SVENSSON BYGGNADS-
FIRMA AB 1997 VAR DET MED EN KANSLA AV ATT DETLILLA _
BYGGFORETAGET FRAN ASARUM SKULLE KUNNA BLI EN SERIOS
UTMANARE | BYGGBRANSCHEN. IDAG AR JSB CONSTRUCTION AB
ETT AV SVERIGES STORSTA PRIVATA BYGGFORETAG. DET HAR
MAN LYCKATS MED GENOM ATT HELA TIDEN VAGA UTMANA OCH

TANKA NYTT.

Det ligger i JSB:s DNA att utmana sig sjalva.

Man ser ny kunskap som en forutsattning
for att man ska fortsatta bli battre, darfor

lagger man resurser pa att rekrytera speci-

alistkompetens och utvecklar nara samar-

beten med experter pé relevanta omraden.

Idag arbetar man bland annat tillsammans
med Sveriges framsta arkitekter for att bli

annu battre pé att bygga med hog designg-

rad till ett bra pris.
Drivkraften att utmana stracker sig

aven utanfor den egna organisationen. JSB
utmanar sina kunder att véga testa samver-
kansformer som kraver extra mycket tillit och
Oppenhet av alla parter. Man har ocksa ett
starkt engagemangiinitiativ som forbattrar
byggbranschen och samarbetar med andra
aktorer iviktiga frdgor som schyssta arbets-
villkor, saker arbetsmiljo och sund konkurrens.
Dessutom vill man ligga i framkant inom digi-
talisering i byggbranschen och inspirera andra
genom att visa pa de mojligheter som finns.
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SAMARBETE FOR

| FEBRUARI 2019 BILDADE JSB UTVECKLINGSBOLAGET SBU
FRAMTID AB TILLSAMMANS MED ARKITEKTEN GERT WINGARDH
OCH TORSTEN KAI-LARSEN. BOLAGETS AFFARSIDE AR ATT BYGGA
FLERFAMILJSHUS | TRA MED HOG DESIGNGRAD TILL ATTRAKTIVA
PRISER GENOM INDUSTRIELL BYGGPRODUKTION.

- Tillsammans har vi en enorm genomfor-
andekraft. Vi ar alla visionarer med olika
expertomraden men med samma mal.
Namligen att ge fler mgjlighet att bo battre,
sager Gert Wingérdh.

SBU Framtid AB har en orderstock pa ett
tiotal projekt i olika delar av landet, bland
annatiNacka, Sodertalje, Karlshamn och
Karlskrona. Uppméarksammade Kilstromskaj

| borjan av 2018 bildade JSB
dotterbolaget Minjar AB. Bolaget
arbetar framst med arkitekt-
och konstruktionshandlingar for
JSB Bostad. Under 2020 har Min-
jar bland annat tagit fram JSB:s
nya koncepthus Bo Punkt och Bo
Lamell, forvarvat tre nya medar-
betare och skapat utrymme for
att vaxa ytterligare framaver.

Orjan Nilsson, byggnadsingenjér och chef pé&
Minjar, ssmmanfattar aret:

- Vihar haft ett starkt 2020 med ménga
projektuppdrag sa vi har haft fullt upp, vilket
vi ar tacksamma for. Vi har haft ett stadigt
inflode av projekt, utokat var personalstyr-
ka och flyttatininya, storre lokaler i Malmao.

TAGIT FRAM KONCEPTHUS FOR NYTT
RAMAVTAL

Sedan den1juni 2020 bygger JSB sina nya
koncepthus Bo Punkt och Bo Lamell for Sveri-
ges Allmannyttaiett ramavtal pa 6 &r. Minjar
ar arkitektkontoret bakom koncepthusen:

- Vihar tagit fram samtliga planlosningar
och optioner tillsammans med arkitekt Pe-
ter Lindstrand och JSB Bostad. Jag ar stolt
over slutprodukten, och det ar hedrande att

ar bolagets forsta fardigstéallda projekt. Nas-
ta projekt att vararedo for inflyttning ar det
havsnara kvarteret Krutviken i Karlskrona.

InflyttiKrutviken planeras till slutet av 2021.

RAMAVTAL FOR GEMENSAMT FRAMTAGEN
FORSKOLA

Sedan 2020 har JSB ett ramavtal med
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) for

Sveriges Allmannytta vill erbjuda vara hus
till sina 300 medlemmar.

NYA MEDARBETARE OCH UTOKAD
KOMPETENS

Minjar har ett bredare erbjudande an mé&nga
andraibranschen. | stallet for att vara ett
renodlat arkitekt- eller konstruktorskontor
samlar man b&dda kompetenserna under

samma tak och arbetar tatt ihop i projekten.

Under 2020 har man anstallt en byggingen-
jor, en konstruktor och en arkitekt. Nu be-
stér personalstyrkan av sex medarbetare.
- Vihar velat bli fler ett tag, bade for
att minska arbetsbelastningen och for att
utoka var kunskap - framst inom 3D-pro-
jektering med verktyget Revit. Nu har vi
fattin den kompetensen och har borjat ta
fram gemensamma rutiner for Revit s hela
kontoret kan borja arbeta i samma ritnings-
modell och samordna oss pa ett annu mer
effektivt satt, sdger Orjan Nilsson.

TROR PA ANNU ETT STARKT AR

- Baserat pa prognoser for JSB Bostad

ser det ut som att vi kommer ha mycket

att gora under det kommande &ret, sdger
Orjan Nilsson. Vi har dessutom flera externa
projekt som ska pabarjas framover. Jag tror
pa ett starkt 2021, och det kanns valdigt
inspirerande att g inidret med nya medar-
betare och nya fina lokaler.

upphandling av forskolor i hela landet.
Avtalet ska gora det enklare for kommu-
ner att bestalla nyckelfardiga forskolor
av hog kvalitet med barnens och for-
skoleverksamheternas behov i fokus.
JSB:s forslag Forskolan Tallen togs

fram i samarbete med arkitektkontoret
Wingérdhs. Tallen fick hogst avraknings-
poang av de 11 utvalda forslagen.
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Forskolan Tallen ar en hog-
kvalitativ byggnad i tra som
tagits fram i samarbete med
arkitektkontoret Wingardhs.
Med enkla, smarta Iosningar och
hallbara material skapar Tallen
en god miljo for bade barnen och
verksamheten. En miljo som tar
sitt ansvar for en hallbar fram-
tid, bade for individen och for
planeten.

PLANERAD UTIFRAN BARNENS BEHOV
Joakim Lyth, arkitekt pd Wingardhs, har varit
med och ritat forskolan Tallen. Han har I&ng
erfarenhet av forskolor - ochinte bara i sitt
arbete:

- | 6ver 15 &rs tid har jag hamtat och
lamnat blota och frusna barn pé forskolor
som ofta har varit under all kritik ur ett
barnperspektiv. Med Tallen har viritat en
plats dar det ska kannas bra att |dmna sina
barn. En rejal och trygg byggnad utformad
efter barnens behov och ingen annans.

Invandigt ar Tallen b&de praktisk och lek-

full. Till exempel anvands platsbyggda kojor
och krypin pa flera stéllen for att effektivt
dela av ytor och samtidigt skapa extra rum
for barnen.
Utvandigt skapar de framtradande och
generost tilltagna utspréngen ett extra rum
for samling eller utesov och fungerar samti-
digt som skydd mot sol, vader och vind.

j A Y I N Y N Y Y

HOG FLEXIBILITET
Forskolan Tallen ar mycket flexibel och kan byg-
gas for att passa de flesta omgivningar, tomter
och behov. Byggnaden bestér av standardi-
serade enheter. Varje enhet ar dimensionerad
for 36 barn och 7 pedagoger uppdelade pé tva
eller tre baser. De forbinds via en gemensam
enhet som innehéller storkok, gemensamma
funktioner for personalen och flexibla ytor som
kan nyttjas som gemensamma kreativa rum for
hela forskolan eller som matsal.

HALLBARA MATERIAL

Tack vare sin trakonstruktion har Tallen ett
|&gt koldioxidavtryck. Idag ar tra det enda
fornyelsebara byggmaterialet. Det har I&g
klimatpaverkan bade i framstallning och
anvandning och fungerar som kolsanka
under hela sin livstid. Dessutom bidrar det
till rogivande rum som skapar behagliga och
trygga inomhusmiljoer for barnen.

o T 6 Y FL O S5




FORSKOLAN
TALLEN
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TRANSPARENS
& PARTNERING

GENOM ATT ARBETA MED TRANSPARENTA, FLEXIBLA OCH TYDLIGA
SAMVERKANSFORMER HAR JSB BLIVIT ETTAV SVERIGES STORSTA
BYGGFORETAG. EN AV BOLAGETS STORA FRAMGANGSFAKTORER
AR DE LANGA OCH OPPNA RELATIONERNA MAN HAR MED KUNDER
OCH SAMARBETSPARTNERS. FOR ATT UPPRATTHALLA LANGSIKTI-
GA SAMARBETEN KRAVS FORTROENDE OCH TRANSPARENS, DAR-
FOR ARBETAR JSB GARNA | PARTNERINGPROJEKT.

UTMANANDE ARBETSSATT SOM KRAVER TRANSPARENS GER STORA VINSTER
HOG KOMPETENS En viktig komponent i partnering och liknan-
Partnering ar en strukturerad samver- de samverkansformer ar 6ppenhet mellan

kansform dar bestallare och entreprendrer parterna. Ett lyckat partneringprojekt for-
samarbetar pd en djupare niva. Syftetaratt  utsatter transparens och néradialogiallt

nyttja den samlade kompetensen for att frén tekniska detaljer till ekonomi. Resulta-
gemensamt komma fram till en kostnads- tet blir en effektiv byggprocess med kortare
effektiv, l&ngsiktig och hallbar I6sning som byggtider, lagre kostnader och hogre kvali-
gynnar alla parter. tet. Dessutom dppnar det upp for en hogre

| partneringprojekt mots nyckelpersoner  grad avinnovation och nytankande.
frén de deltagande parterna dver traditio-
nella foretagsgranser och bildar en gemen-
sam organisation som arbetar tillsammans
genom hela projektet. For att skapa och
bibehélla lagkéanslaniett partneringprojekt
kravs en hog bestallarkompetens bade i
bemanningen av projektet ochidetI6pande

arbetet.
GEMENSAMMA
MAL
OPPENHET TILLIT
BATTRE HUS

OCH
PROJEKT

GEMENSAM
EKONOMI

FORTROENDE



Pa uppdrag fran Karlshamns
kommun bygger JSB en ny
toppmodern skola med fokus pa
héllbarhet och sund arbetsmiljo i
Morrum. Skolan 6ppnar for de for-
sta eleverna hostterminen 2022.

-

Idag ar eleverna i Morrums kommun utsprid-
da pé tre mindre skolor. Samtliga bestar av
gamla byggnader med arbetsmiljomassiga
och byggtekniska problem som kommunen
beddmer ar omgjliga att renovera bort. Nar
Morrums skola ar fardigstalld ska man kunna
flytta alla elever till den nya skolan. Malet ar
en mer enhetlig, lattorganiserad och trygg
skola som uppmuntrar till larande.

MODERN OCH MILJOCERTIFIERAD BYGGNAD
Nya Morrums skola blir totalt ca 8 000
kvadratmeter och kommer bestd av sex
sammanhangande huskroppar i tvé véningar
- helt utan korridorer. Man kommer i stallet
nyttja ytorna utanfor klassrummen som
gemensamma flexibla rum for eleverna.

Inledningsvis ska skolan erbjuda plats
for cirka 500 elever i &rskurs F-6, meni
takt med att kommunen vaxer kan antalet
platser utokas.

Skolan har stor fokus pé héllbarhet.
Byggnaden ska certifierats enligt Miljo-
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MORRUMS
SKOLA,
KARLSHAMN

byggnad Silver och kommer bland annat

f& solceller pé taket och en varmepump i
ventilationen som tar tillvara pd den varma
luften. Skolan kommer vara skofri for att
minska slitage och dka trivsel.

LYCKAT SAMARBETE MELLAN PARTERNA
William Lavesson, projektledare pé
Karlshamns kommun, &r mycket nojd med
samarbetet mellan JSB, kommunen och
arkitektbyrén FOJAB:

- Jag ar mycket n6jd med bade samar-
betet och slutprodukten. Genom att skapa
en gemensam organisation och samarbeta
genom hela processen har vi lyckats bygga
en kostnadseffektiv och smart skola med arki-
tektur avhog kvalitet. Vihar haft god dialog pé
allanivaer - frén stadpersonal till forvaltning.

Han tillagger:

- Viihar verkligen byggt for barnen och
inte for de vuxna. Vihar tagitin deras per-
spektiv och anpassat skolan till deras skala
och behov. Det ar fint.
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DIGITALISERING

| FRAMKANT

BYGGBRANSCHEN HAR LANGE VARIT | BEHOV AV ATT GORA EN
DIGITAL FORFLYTTNING FRAMAT. PA SENARE TID HAR DET SKETT
EN SNABB OKNING AV DIGITALA INITIATIV | DEN SVENSKA BYGG-
BRANSCHEN, MEN MANGA FORETAG BEHOVER FORTFARANDE EN
HOGRE DIGITAL KOMPETENS | ORGANISATIONEN FOR ATT FULLT
UT KUNNA DRA NYTTA AV DIGITALISERINGENS MOJLIGHETER.
UNDER 2020 ANSTALLDE JSB EN DIGITAL AFFARSUTVECKLARE
SOM DRIVER BOLAGETS DIGITALA TRANSFORMATION FRAMAT.

Jonas Zetterqvist,
Digital affdrsutvecklare / CDO pd JSB.

Jonas Zetterqvist har I1&ng erfarenhet av
digitaliseringsarbete genom sin karridr inom
mjukvarubranschen. Byggbranschen har
han lart kanna forst det senaste &ret.

- Det var ett medvetet strategiskt val
av JSB att soka sig utanfor den egna bran-
schen for den har rollen. De ville ha ndgon
som kunde komma in med ett helt annat
perspektiv.

Jonas ser en stor skillnad i hur man
tanker kring digitalisering inom bolagetidag
i jamforelse med nar han borjade:

- Vihar borjat prata digitalisering pa rik-
tigt och f&tt upp 6gonen for hur den konkret
kan forbattra for JSB. Min forhoppning ar att
visnart har en kultur dar vi direkt tnker "hur
kan vilosa den har utmaningen digitalt?”.

NY DIGITAL STRATEGI SOM UTMANAR
JSB har antagit en ny digital strategi som
Jonas har tagit fram - och den ar ambitios.
- Jag tycker att det ar helt ratt attvi
stéller storakrav pa oss sjalva i den har
frdgan. Vi ar snabbrorliga och har korta be-
slutsvagar. Vi har inte heller en ryggsack av
gamla system som vi behdver ta i beaktning
utan kan direkt fokusera framat och skapa
varden enligt var digitala strategi.

DIGITALISERING AR ETT KRAV FOR
OVERLEVNAD | BRANSCHEN

Jonas &r tydlig med att digitalisering ar
en forutsattning for att byggbolagen ska
fortsatta vara konkurrenskraftiga:

- Det gér snart inte langre for bygg-
branschen att skjuta omstallningen till
digitala arbetssatt framfor sig, sager Jonas.
For att man ska kunna méta morgondagens
krav gallande kvalitet, byggeffektivitet och
nya hérdare miljokrav ar digital omstallning
ett maste.

Manga processer som pabdrjades under
2020 kommer slutféras under det kommande
aret:

- Jag tror att vikommer se lite av en
ketchupeffekt under 2021 nar det galler
konkreta resultat av arbetet vi har gjort hit-
tills, sdger Jonas. Snart borjar vi till exempel
utbilda hela byggservice i ett nytt system
som effektiviserar hela deras dagliga
arbete. Det blir en positiv forandring internt
samtidigt som det ger oss stora konkur-
rensfordelar. Vi har ocksa borjat undersoka
hur vi kan hjalpa kunden i beslutsprocessen
med olika digitala hjalpmedel. Appen JSB-
Craft som vilanserade i december 2020 ar
ett bra exempel pa det.
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| december 2020 lanserade JSB
appen JSBcraft®. Den ska verka
som ett extra stod och trygghet
i kundens beslutsprocess vid
byggandet av JSB:s Koncepthus.

JSBcraft® bygger p& AR-teknologi vilket
innebar att man forstarker verkligheten
genom att addera virtuella faktorerien
verklig miljo. Med appen kan anvandaren
interaktivt bygga upp JSB:s koncepthus Bo
Punkt och Bo Lamell i fullskala p& den plats
dar man planerar att byggnaden ska sta.
Genom att justera antal vaningsplan,
fasadfarg och hur solen faller pa huset far
man en uppfattning om hur huset upplevs i
den verkliga miljén och integrerar med
omgivningen, vilket i sin tur ger stéd och
trygghet i viktiga beslut i ett tidigt stadie
under byggprocessen.

Ladda ner JSBcraft® pa App Store!
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NY ORGANISATION

EFTER FLERA AR AV STARK TILLVAXT FGR JSB CONSTRUCTION AB
GENOMFORDE MAN UNDER 2020 EN STRATEGISK OMORGANISA-
TION AV VERKSAMHETEN. OMORGANISATIONEN SKAPAR
UTRYMME FOR MER OBEHINDRAD TILLVAXT OCH OKAR AFFARS-
UTVECKLINGSTAKTEN INOM KONCERNEN JSB GRUPPEN AB.

JSB:s verksamhet delas frdn och med den
1september 2020 ini fyra affarsomréden:
JSB Bygg Syd, JSB Bygg Mellan, JSB Bostad
och JSB Fastighetsutveckling. Den nya
organisationen har affarer och produktion
i starkt fokus och stodjer tillvaxtmal, stra-
tegier och affarsmodellernai affarsplanen.
Den medfor ocksd ytterligare mojligheter
till karriarinom bolaget, da nya regioner
och affarskluster med kundansvar kommer
bildas i takt med bolagets tillvaxt.

AFFARSOMRADE OCH MARKNADER

JSB Bygg Syd JSB Bygg Mellan JSB Bostad JSB Fastighets-
levererar tjanster levererar tjanster utvecklar och utveckling
inom entreprenad inom entreprenad bygger flexibla utvecklar och
och byggservice i omradet mellan konceptbostader projekterar fast-
fran Jonkoping Gavleborg och i hela Sverige. igheteriegen regi
till Skane. Affars- Ostergotland, Produktionen och unikt fram-
omradet arin- inklusive Malar- utgar fran tva tagna projekt.
delat i geografiska dalen. Affarsom- regioner: JSB Har samverkar
marknader for en radet ar indelat Bostad Syd och man bland annat
effektiv samord- i geografiska JSB Bostad Norr. med Wingardhs
ning av affarer, marknader for en Affarsomrades- arkitekter.
produktion och effektiv samord- chef ar Johan Affarsomrades-
kunder. Affars- ning av affarer, Persson. chef ar Wilhelm
omradeschef ar produktion och Fredholm.
Anders Johansson. kunder. Affars-

omradeschef ar

Peter Axelsson.



JSBBYGG SYD
AFFARSOMRADESCHEF

SKANE
BLEKINGE
KALMAR
HALLAND
KRONOBERG
JONKOPING

PLACERING
KARLSHAMN

JSB BYGG MELLAN
AFFARSOMRADESCHEF

GAVLEBORG
UPPSALA
STOCKHOLM
OREBRO
SODERMANLAND
OSTERGOTLAND

PLACERING
STOCKHOLM

JSB BOSTAD
AFFARSOMRADESCHEF

SVERIGE

PLACERING
KRISTIANSTAD
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JSB FASTIGHETS-
UTVECKLING
AFFARSOMRADESCHEF

JSBBYGG SYD
JSBBYGG MELLAN

PLACERING
MALMO
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HALL-

BARHET

JSB ARBETAR MALMEDVETET OCH AKTIVT MED HALLBARHETS-
FRAGOR. HALLBARHET INNEFATTAR MILJO- OCH KLIMATPAVER-
KAN, BALANSERAD EKONOMISK TILLVAXT, GOD AFFARSETIK,
RATTVIS BEHANDLING OCH EN TRYGG ARBETSMILJO. SOM
MODERNT BYGGFORETAG HAR JSB ETT ANSVAR ATT BYGGA HUS
SOM SKA KUNNA BRUKAS UNDER LANG TID FRAMOVER OCH HAR
EN POSITIV PAVERKAN PA SAMHALLET UNDER SIN LIVSTID.

For Petra Waltersson, affars- och verksam-
hetsutvecklingschef p& JSB, gér ett fokuse-
rat hallbarhetsarbete och ett starkt bransch-
och samhallsengagemang hand i hand.

- Ett bolag av var storlek har b&de mojlig-
het och en plikt att ta sitt ansvar att bidra
till en hallbar utveckling. Det tycker jag att
vigoridag, men det ar ett arbete i standig
utveckling, séger Petra.

REKRYTERAT SPETSKOMPETENS INOM MILJO
JSBbeslutade sigibdrjan av 2020 for att
tydliggora sitt miljoarbete - b&de vilka
fradgor som ar prioriterade idag och vad man
planerar att fokusera pa langre fram. For att
starka bolagets strategiska kompetensinom
miljoomréadet anstéllde man en miljéspeci-
alistidecember 2020. Sofie Lilja ska arbeta
strategiskt med miljofrédgor i bolaget, bista
med internt stod i projekten och genomfaora
insatser for kompetenshgjning pd omrédet
miljo. Tillsammans med Petra Waltersson ska
hon ocksa ta fram en miljostrategi for JSB.

NYA SYSTEM FOR KVALITETSSAKRING,
SAKERHETSHANTERING OCH KUNDNOJDHET
Digitalisering ar en viktig héllbarhetsfraga for

JSB. Under 2020 har man borjat implemente-
ra det digitala systemet Congrid for bland an-
nat skydds- och miljoronder, forbesiktningar,
arbetsberedningar och egenkontroll.

- Hittills har vi haft valdigt goda resultat
i effektivitet och kvalitetssakring med
Congrid, sager Petra Waltersson. Det har
ocksé blivit Iattare att snabbt &tgarda
akuta fel och bekréafta att de ar &tgardade.
Kontaktvagarna ar kortare ar tidigare. Under
2021kommer viladgga krutet pé attimple-
mentera Congrid i hela verksamheten.

Man har ocksa granskat sina processer pa
avdelningen for eftermarknad och p&borjat
arbetet att dka kundndjdheten ytterligare:

- Viinsag att vart digitala system for
eftermarknad méste bli vassare om vi vill
fortsatta oka kundndjdheten. Nustérvii
startgroparna for att borja testa ett sys-
tem som vihar analyserat under éret.

ARBETAR FOR OBLIGATORISK

UTBILDNING I MILJO

Petra Waltersson sitter med i Byggbran-
schens utbildningsutskott. Dar driver man
hela branschens frdgor nar det galler kom-
petensutveckling och utbildning. Utskottet

arbetar bland annat for en obligatorisk ut-
bildning i miljofrédgor p& byggarbetsplatsen:

- Det finns en utbildning som heter Safe
Construction Training som &r obligatorisk
for alla Byggforetagens medlemsforetag.
Den ger kunskap om sékerhet och arbets-
miljo. Vi vill ta fram en liknande utbildning
som beror arbetsplatsens miljo.

HELHETSGREPP OM HALLBARHETSKRAV PA
LEVERANTORER

Sedan 2019 har JSB jobbat hart for att
tydliggdra sina héllbarhetskrav mot leveran-
torer och samarbetspartners. Nu har man
tagit fram broschyren Uppférandekod for
leverantorer.

- Det handlar inte om négra nya krav, sa-
ger Petra Waltersson. Vi har sammanstallt
de krav viredan staller p& véra samarbets-
partners och underleverantorer pé ett
och samma stélle for att de ska veta vad
som galler nar man jobbar &t JSB. Nu har vi
skickat ut den till alla v&ra samarbetspart-
ners, och den kommer vara vardefull i véra
framtida inkép av varor och tjanster.
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“Genom att arbeta strategiskt me(’ﬂi/jb'-
och klimatfragor kan vi végleda hela fére-
taget mot en minskad klimatpdverkan och vi
kan bli dnnu béttre pd att bygga héllbart.”
Sophie Lilja, miljospecialist p& JSB
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MANGFALD &
KOMPETENS

JSB SKA FORTSATTA SIN TILLVAXTRESA. DARFOR SER MAN MANG-
FALD OCH KOMPETENS SOM NYCKELFRAGOR. KONKURRENSEN

OM ARBETSKRAFTEN AR STOR | BYGGBRANSCHEN, MEN JSB HAR
MYCKET ATT ERBJUDA DEN SOM VILL VAXA TILLSAMMANS MED

FORETAGET.

VIKTIGT MED EGET
ANSVAR OCH RATT STOD

JSB-SKOLAN
VIDAREUTBILDAR FLER

MANGFALD EN
PRIORITERAD FRAGA

Pa JSB ska det |ona sig att vilja utvecklas.
Darfor ar det en barande princip inom JSB
att varje medarbetare ager sin uppgift

och far ta ansvar for sitt arbete tidigt. Lika
viktigt ar det att medarbetarna har tillgéng
till ratt forutsattningar och verktyg for att
kunna vaxaisinroll - eller ta nastaklivi
karriaren inom bolaget.

MEDARBETARINDEX

JSB-skolan erbjuder skraddarsydda vagar
till nya yrkesroller. | JSB-skolan f&r med-
arbetare vidareutbildning parallellt med sitt
arbete. Utbildningarna ar utformade efter
sdval individens som JSB:s behov

och gynnar darmed béde foretaget och
medarbetarna. Skolan gor det majligt for
medarbetarna att avancera, effektivt lara
sig ny teknik och f& nodvandiga uppdate-
ringar kring nya lagar och ron.

Mangfald ar en av JSB:s nyckelfrégor, och
man stravar efter att bli en forebildien
byggbransch dér alla far plats. Det finns
en styrka i mangfald som byggbranschen
fortfarande behdver bli battre pa att ta
tillvara pa.

. o7 |
. 2016 A
2015 K

0

DU AR NGJD MED ATT
ARBETA PA JSB 5,39

VARAKVAR PA JSB
OM3AR4,93

REKOMMENDERA ANDRA
ATT JOBBA PA JSB 5,39

DU AR STOLT GVER ATT JOBBA
PAJSB5,43
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I nordéstra Lund, runt forskningsanlaggningarna MAX IV och ESS, vaxer nya stadsdelen Brunnshog
fram. Har bygger JSB ett Svanenmarkt bostadskvarter for Bonava Sverige AB. De 169 lagenheterna och
tva lokalerna som utgor kvarteret Solkatten ar fardiga for 6verlamning i juli 2021.

Simon Gillberg ar projektledare for Solkat-
ten. Han har arbetat pd JSBidrygt tre &r och
har redan hunnit med tre olika befattningar:

- Solkatten ar mitt forsta projekti
rollen som projektledare. Innan det var
jag entreprenadingenjor i ungefar ett ar,
och &retinnan det borjade jag p& JSB som
arbetsledare.

Han upplever att det finns goda mojlig-
heter att gora karriar inom JSB f6r den som
ar motiverad.

- For mig har det gatt valdigt snabbt, och
det beror antagligen p& en kombination av
attrattroller har dykt upp vid ratt tillfallen
och att jag ar driven och vill utvecklas.

UNGT ARBETSLAG SOM LOSER UTMANINGAR
TILLSAMMANS
Solkattens platschef Niklas Ling har gjort
en liknande resa som Simon inom JSB. Han
har borjade som arbetsledare, gick vidare
till att bli bitrddande platschef och klevini
rollen som platschef fyra manader efter att
arbetet med Solkatten startade. Tillsam-
mans med bitrddande projektledare Dennis
Martensson och arbetsledarna Martin Sil-
vet, Martin Burwall och Magnus Stridsberg
driver de projektet framat.

- Fleraav oss arunga och nyaivéra

roller, men tillsammans I6ser vi det. Vihar en
god sammanhalining och ser till att inte vara
lastaivara roller. Nar det behdvs kliver viin
och stottar varandra, sdger Simon Gillberg.

Solkatten ar ett stort projekt med kort
byggtid vilket stéller stora krav pa projekt-
ledningen. Det &r dessutom JSB:s forsta
Svanenmarkta projekt - ndgot som kommer
med sina egna utmaningar:

- Viméaste hela tiden tanka ett steg
langre innan vi gor inkop eller bygger in ett
material, séger Simon. Allt som byggs in
ska dokumenteras i en portal, och om vi
anvander fel material riskerar vi att inte f&
markningen.

For att sakerstalla att byggnaden upp-
fyller kraven for Svanenmarkningen har man
tillgéng till bade internt och externt stod
under byggtiden:

- Var bitradande projektledare Dennis
har ansvar for materialen internt. Dessut-
om har vi en extern konsult som granskar
portalen att ser till att allt ser bra ut.

VIKTIGT MED RATT FORUTSATTNINGAR FOR
ATTLYCKAS I NY ROLL

Regionchef André llvemark arimponerad
over hur projektledningen har tagit sig an
projektet hittills.

- Det har ar ett ungt gang med valdigt
mycket drivkraft och ansvarskansla. De ar
duktiga pa sina respektive arbetsuppgifter
och fungerar bra ihop. Det enda de inte har
an ar erfarenheten att driva stora projekt
och dér ar vi flera som kan vara bollplank nar
det behovs.

André vet hur viktigt det &r med ratt
forutsattningar for att man ska lyckasien
ny roll:

- Jag har jobbat i branschen sedan 1989
sd jag har sett ett par exempel pé nar det
inte har fungerat. Ofta ar det nar ndgon far
en roll med mycket ansvar och forvantas
ha all kunskap fran dag ett. S& funkar det
inte, de har ar tunga positioner som kraver
mycket arbete och struktur. Det behover vi
kunna ge ratt stod for.
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Pa JSB har arbetsmiljo och sakerhet alltid hogsta prioritet. Under 2020 har man bland
annat utbildat i belastningsergonomi och lanserat en vibrationsmarkning for hand-
héllna maskiner - ndgot som man ar forst i branschen med.

ARBETSMILJOVECKAN 2020

Arets arbetsmiljdvecka hade temat belast-
ningsergonomi. Mats Bjornlund, arbets-
miljospecialist pd JSB, hoppas att okad
kunskap om ergonomi ska bidra till att fler
gor nodvandiga forandringar i tid:

- Det viktiga ar att manniskor ska kunna
hallaiett helt arbetsliv - och langre an sa.
Som arbetsgivare kan viinte g& omkring
och hoppas att ingen kommer skada sig, vi
méste oka kunskapen om hur man tar hand
om kroppen.

Belastningsskador &r den i sarklass
vanligaste anledningen att anstalldai
byggbranschen blir sjukskrivna. De star for
nastan halften av alla ldngvariga sjukdoms-
fall. Vanliga belastningsskador ar smarta,
vark och nedsatt funktionirdrelseorganen,
och de kan uppsta pa grund av till exempel
l&ngvarigt tungt arbete, felaktig lyftteknik
eller ensidigt monotont arbete.

- Belastningsskador kommer inte plots-
ligt. De visar sig lite i taget under ménga ar,
och sedan har man skador resten av livet,
sager Mats.

Det arinte bara yrkesarbetare som
riskerar att drabbas av skador relaterade till
dalig belastningsergonomi. Aven kontors-
arbetare som spenderar majoriteten av sin
arbetsdag framfor datorn ar i riskzonen. Det
arvanligt med besvar i till exempel nacke,
skuldror och armar. Efter arbetsmiljoveck-

an har flera medarbetare pd JSB:s kontori
Asarum borjat gora enkla évningar tillsam-
mans for att hélla igéng rorligheten och oka
cirkulationen under dagen.

INTERNT ARBETSMILJORAD
JSB har under 2020 startat ett arbetsmil-
jordd som bestar av sex personer fran olika
avdelningar inom organisationen. Mats
Bjornlund &r sammankallande. R&det ska
motas tva génger per &r. En viktig fréga
framover blir hur man ska skapa goda forut-
sattningar for att fler kvinnor ska soka sig
till JSB - och till byggbranschen i stort.

- Branschen har stora utmaningar
nar det galler jamstalldhet och méngfald,
sager Mats. Det gar framat, men vi behover
fortfarande bli battre pé att skapa ratt for-
utsattningar. Byggforetagen och Byggnads
arbetar mycket med den har fragan, sa vi tar
rygg pa dem och gor var del for att JSB ska
bli en mer inkluderande arbetsplats. Malet
ar att alla ska kdnna sig valkomna hos oss.

FORST MED ATT VIBRATIONSMARKA
MASKINER

JSB driver sedan ett par &r tillbaka ett ma-
skinprojekt tillsammans med Ahlsell, Bosch,
Milwaukee och Hilti for att fa ckad koll pa de
handhallna maskinerna som anvands pé ar-
betsplatserna. En av de viktiga frdgorna har
varit hur man kan minska risken for ohalsa

orsakad av vibrerande maskiner.

Risken att drabbas av skador beror pé
hur mycket maskinen vibrerar och hur lange
den anvands. Mats Bjornlund upplever att
den generella kunskapen om riskerna med
vibrerande maskiner har kat de senaste
aren, men han tror att anvandarna behover
lattillganglig information som hjalper dem i
det dagliga arbetet:

- Vivar tidiga med att fraga vara tillver-
kare om de kan vibrationsmarka sina maski-
ner. Det primara syftet ar att anvandaren
ska fa koll pa hur lange det ar sakert att
arbeta med varje maskin. Manga tillverkare
har bra information p& sina hemsidor, men
det gérinte att forvanta sig att vara yrkes-
arbetare sjalva ska leta efter den. Nagra
leverantorer nappade paidén och satte
bollenirullning.

Nu har de forsta vibrationsmérkta
maskinerna fran Hilti levererats till JSB. De
kommer i fortsattningen att vibrationsmar-
ka alla nya maskiner som JSB koper in.

- Det har kommer att gora skillnad,
sager Mats Bjornlund. Nu blir det lattare for
anvandarna att fa ratt forutsattningar att
slippa skador. Det har ar inte hela I6sningen
pé problematiken, men ett stort stegiratt
riktning.

ARBETS-

MILJO &

SAKERHET



Martin Mohlin har jobbat som ar-
betsledare pa JSB:s byggservi-
ceavdelning i Karlskrona i tre ar.
Tillsammans med avdelningens
andra arbetsledare leder han
den dagliga byggserviceverk-
samheten. Tidigare har Martin
hanterat alla arbetsordrar
manuellt, men under 2020 har
man borjat anvanda systemet
AddMobile.

Byggservice i Karlskrona far in ver 100 ordrar
i m&naden. Tidigare kunde Martin Iagga majo-
riteten av arbetsdagen pa att hantera dem:

- Varje arbetsorder skickades direkt till
mig fré&n kunden, darefter skrev jag ut den,
la upp ett nytt projektivart system, skick-
ade ordern till ekonomi s de kan registrera
denisina system och delade ut den fysiska
ordern till mina yrkesarbetare. De lamnade
sedan tillbaka den till mig nar arbetet var
avklarat - och darefter kom en manuell fak-
tureringsprocess som ocksa tog upp tid.

Inférandet av AddMobile har effektivise-
rat det dagliga arbetet for hela avdelningen
- och Martin far antligen tid over till sina
ovriga arbetsuppgifter.
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- Mailadressen for ordrarna ar knuten till
AddMobile nu, och mina yrkesarbetare kom-
mer at dem direkt darifran. | systemet ser
jag vem som tagit p8 sig ordrarna och var
alla befinner sig. | stallet for att ringa mig
skriver de sméa kommentarer och uppda-
teringar direkt i systemet, sa jag far tid till
annat viktigt. Det ar en enorm forbattring i
arbetsmiljo for oss allihop.

Han fortsatter:

- Jag trodde inte att det var mojligt att
det skulle funka s& har bra. Nu har yrkes-
arbetarnaibland battre koll an jag péa vilka
arbetsordrar som har kommit in, och jag tror
att de vaxerisinaroller av att fa vara mer
delaktiga.

Hdkan Sandin,
Platschef pd JSB
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EN SUNDARE
BRANSCH

FOR JSB AR DET SJALVKLART ATT DRIVA FRAGAN OM EN SUND
BYGGBRANSCH DAR ALLA KONKURRERAR PA SAMMA VILLKOR,
TAR AVSTAND FRAN SVARTARBETE OCH LONEDUMPNING OCH
STAR UPP FOR KOLLEKTIVAVTAL OCH RATTVISA VILLKOR.
UNDER 2020 HAR JSB FORTSATT VERKA AKTIVT FOR EN SUND
BRANSCH OCH SCHYSSTA BYGGEN, BLAND ANNAT GENOM
DELTAGANDE | EXTERNA PROJEKT OCH IMPLEMENTERING

AV NYA SYSTEM | ORGANISATIONEN.




Magnus Lindskog, strategisk inkopare pa
JSB, har en samordnande roll i foretagets
arbete for en sundare bransch. Han upple-
ver att JSB har tagit stora kliv framéat i sitt
arbete for en sundare byggbransch under
det gdngna &ret, men medger att pandemin
har fort med sig vissa utmaningar:

- Den storsta utmaningen ar begrans-
ningarna av arbetsplatsbesok for kontroll
och uppfoljning, men det har visat sig att di-
gitala moten kan anvandas i storre utstrack-
ning vad géller information och utbildning.

ID06 BOLAGSDEKLARATION

JSB anvander IDO6 Bolagsdeklaration for
kontroll pa de foretag som &r verksamma pa
arbetsplatserna.

IDO6 Bolagsdeklaration ar ett system
som |&ter kdpare av byggtjanster skapa en
digital forteckning ver alla foretag som
ingdr i ett projekt. Foretagen kontroller-
as lopande utifrén ett antal faststallda
parametrar. Om systemet upptéacker ndgot
avvikande uppmarksammas anvandaren
pa detta. Anvandaren fa&r sedan sjalv gora
en bedémning av hur man vill g& vidare med
avvikelsen.

- Bolagsdeklarationen ar ett nytt
verktyg som fortfarande befinner sigien
utvecklingsfas, sdger Magnus Lindskog.
Men vi ser redan att det underlattar uppfolj-
ningen av leverantorerna som befinner sig
pa vara byggarbetsplatser.
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BEHOVER STOD FOR ATT MOTVERKA FUSK
OCH BROTTSLIGHET

JSB deltar i projektet Sund konkurrens

och schyssta byggen. Syftet ar attibred
samverkan med myndigheter, arbetsgiva-
rorganisationer och fackforbund samverka
for kunskap, kompetens och lagefterlevnad
med metoder och verktyg for kontroll och
uppfaljning.

For JSB ar det viktigt att byggforetagen
ar kollegor och inte konkurrenter i de har
viktiga frdgorna. Myndigheterna behdver ta
en storre roll i arbetet med att fa bukt med
fusk och brottslighet i branschen.

- Byggbranschen kan gora en stor del
av arbetet sjalva, men m&nga av oss érinte
experter pa att kontrollera leverantorer, och
vissa kontroller kan viinte genomfdra pa
grund av lagstiftning. Vi behdver verktygen
for att kunna genomfora kontroller enkelt
och effektivt. Kriminella aktorer hittar
kryphal, och det &r kryphélen vi behéver
myndigheternas stod for att tappaigen.

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER
Som samhallsbyggare tar JSB etik och moral
pa storsta allvar. Det galler inte det interna

i:)etet, JSB staller samma hoga krav pa

a leverantorer och samarbetspartners
som man gor pa sig sjalva. Nu har JSB tagit
fram broschyren Uppforandekod for leve-
rantorer dar man har samlat de varderingar
och riktlinjer som man kraver att hela leve-
rantorskedjan ska folja.

edare och Nils Stillmark, Platschef JSB
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Styrelsen och verkstallande direktdren for JSB Construction AB, 556401-1756,
med sate i Karlshamn, f&r harmed avge &rsredovisning for rakenskapsaret
2020-01-01-2020-12-31.

AR 2020 | SAMMANDRAG

Nettoomsattning

Nettoomsattningenibolaget uppgick till 1.978 mnkr, en minskning med 88
mnkr eller 4 % jamfort med foregdende ar. Jamfort mot budget for 2020 har
bolaget en minskad affarsvolym om ca 250 mnkr. Tappet beror till storsta
delen pa projekt som forskjutitsi tid till foljd av senarelagda beslut p& grund
av den under féregéende &r rédande Covid-19 pandemin.

Rorelseresultat
Rérelseresultatetibolaget uppgick for aret till 20 mnkr, motsvarande resul-
tatet foregdende &r uppgick till 33 mnkr, motsvarande marginal om ca 1,0%.
Rorelseresultatet har for &ret belastats med engdngskostnader om 6,0 mnkr
och projektnedskrivningar om 12 mnkr.

= projektnedskrivningar p4, 11,8 mnkr

= lansering av ny marknadsprofil, 3,6 mnkr

» uppstartskostnader for etablering kontor i J6nképing, 2,4 mnkr
Beaktat ovan kostnader uppgér det underliggande rérelseresultatet till 38 mnkr
fére nedskrivningar, vilket motsvarar en marginal pa 1,9%. Det underliggande
resultatet &r svagt dveniett normallage, menirédande situation med pandemi
som paverkat framforalltigdngsattningar av projekt, kan resultatet ses som
acceptabelt. Daremot &r viinte ndjda med &rets redovisade EBIT-niva, det ar
inte acceptabelt med omfattningen av projektnedskrivningar och behovet av
reserveringar. Foretagsledningen har sattigéng ett omfattande program for
sakrare projektstyrning. Programmet omfattar spetsinriktade kompetenshdj-
ningar, andringar i inkopsprocesser, beslutsstruktur, organisation och rutiner.

Likvida medel
Tillgangliga likvida medel i bolaget uppgick per balansdagen till 129 mnkr.
Kassalikviditeten uppgér per balansdagen till 161%.

Justerat eget kapital
Bolagets justerade egna kapital uppgick per balansdagen till 137,3 mnkr, mot-
svarande en soliditet om 31%.

Investeringar

Bolagets aktiverade investeringar uppgick for aret till 0,4 mnkr, vilka i princip
uteslutande ar att hanfora kontorsinvesteringar i samband med nyetable-
ringen i Jonkoping. Investeringar i immateriella tillgdngar inom bl a JSB Skolan,
digitalisering och utbildningar i 6vrigt samt flera utvecklingsprojekt i syfte att
starka bolagets strukturkapital tas direkt 6ver resultatet.

Orderingang och orderstock
Koncernens orderstock uppgick vid &rsskiftet till ca 5 700 mnkr med en order-
ingang fran 1januari 2020 om ca 2 400 mnkr.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET SAMT EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Arbetet under hela &ret har varit h&rt fokuserat kring krishantering relaterat
till Covid-19 pandemin. Var forsta prognos tidigt under &ret visade pé en
negativ utveckling i branschen. P&verkan pa heldret blev lagre an forvantat
men sdmre an budget. Beaktat omstandigheterna ar vi trots allt n6jda med
attklarat omsattning och resultat ratt hyggligt.

Ny organisation tradde i kraft september 2020. Organisationen gick fran
regionindelning till affarsomradesindelning. Affarerna drivs i de fyra affars-
omréadena; JSB Bygg Mellan, JSB Bygg Syd, JSB Bostad och JSB Fastighets-
utveckling. Den nya organisationen har affarer och produktion i starkt fokus
och stodjer tillvaxtmal, strategier och affarsmodellernaiaffarsplanen.

Under aret etablerades ett arbetschefskontor i Jonkdping och under &ret har
organisationen skalats upp. Orderingdngen uppgick i Jonkoping till 134 mnkr.

JSB:s nettoomsattning for &ret var lagre an budget och prognos, till stor
del pa grund av rddande pandemi. Pandemin har bidragit till forskjutningar
i kontrakt och bygglov och ddrmed senarelagd fakturering. Orderstock per
balansdagen uppgar till cirka 5 700 mnkr.

Trots pandemin har JSB fler anstallda vid utgadngen av ret dn vid ingédngen.
Bolaget har starkt kassafiode och har inte haft behov av de stod&tgérder som

erbjudits naringslivet. Permitteringar eller uppsagningar har inte genomforts
under aret.

Under éret tilldelades JSB flera stora ramavtal:

- Sveriges Allmannytta: Sexarigt ramavtal for kombohusen Bo Punkt och Bo
Lamell. Ingen omséattning for 2020. Ungefar 40 projekt ligger i fas for avrop 2021.

- Rikshem: Tio&rigt ramavtal med syftet att bygga tusentals héllbara bostader.
Ingen omsattning 2020. Kontrakt i januari 2021 p& cirka 400 mnkr. Over 15 projekt
i forstudieavtal.

- SKR: Ramavtal pé sex ar for nyckelfardiga forskolan Tallen. Ingen omsattning
2020.

- Flertalet ramavtal for kommuners I6pande arbete for byggtjanster.

JSB Fastighetsutveckling har forvarvat en anrik tomt i Karlshamn. Tomten,
Saltsjobaden, ar praglad av naturskén miljo och kuperad terrang, vackert belaget
med utsikt 6ver Inre Ortsholmen. JSB:s volymfdrslag for omradet, som tagits
fram tillsammans med Wingardhs Arkitekter omfattar ett 40-tal modernalagen-
heterien varierad sammanséattning avldgenhetsstorlek samt restaurang. JSB
kommer dga och forvalta bostadernaiegen regi.

Digitalisering &r en viktig hallbarhetsfréga for JSB. En sérskild stab, Digital
affarsutveckling inrattades som ska initiera, driva och stotta utvecklingen av
befintliga och nya kund- och anvéndartillvanda digitala affarsprocesser.

Klimat och miljofragor &r prioriterade omréden. En speciallisttjanst inom klimat
och milj6 har inrattats som skall stodja produktion, utveckla rutiner och system
samt hoja kunskapeni foretaget.

Den sjunde december 2020 lanserades JSBcraft, en app som finns tillgénglig
i appstore, som forstarker verkligheten genom att interaktivt bygga upp JSB:s
koncepthus Bo Punkt och Bo Lamelliskala 1:1 pa den plats man planerar att
byggnaden ska byggas pa. Genom att justera antal véningsplan, fasadfarg och
hur solen faller pa huset, f&r mottagaren en uppfattning om hur byggnaden landar
i den verkliga miljon och integrerar med omgivningen.

Fler vasentliga handelser att ndmna dr:
= Malmdkontoret har flyttat till nya lokaler i Malmé.
» Pether Fredholm VD och agare till JSB Gruppen AB - uts&gs till sodra Sveriges
framsta entreprendriEY:s utmérkelse EY Entrepreneur Of The Year
= Markanvisningstavling tillsammans med Wingardhs arkitekter vanns for projektet
Asikten i Karlshamn. Har skall skapas ett 50-tal nya lagenheter uppfort i KL-tré

KONCERNFORHALLANDE

JSB Construction AB med séate i Karlshamn &gs till 100 % av JSB Gruppen AB, org.
nr 556412-3494 med séate i Karlshamn. JSB Gruppen AB &gs till 100 % av Pether
Fredholm.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
JSB ér ett byggforetag som skall bidra till ett bra samhélle genom fokus pé hall-
barhet, mangfald och positiva upplevelser. Var vision &r att vara hus skall bygga
ett Sverige dar alla kan bo, jobba och leva.

JSB Construction AB profilerar sig genom marknadsnamnet JSB och verkar
huvudsakligen inom fyra affarsomraden:

= JSBBygg Syd med entreprenad och byggservice

= JSB Bygg Mellan med entreprenad och byggservice

+ JSB Bostad

= JSB Fastighetsutveckling
JSB utvecklar och bygger framfor allt bostader, kommersiella lokaler, offentliga
lokaler, industri byggnader och affarshus. Den absolut hdgsta andelen av produktio-
nenriktar sigmot extern kund. JSB har ocksé en relativt omfattande avdelning for
Byggservice. Byggservice verksamhetens affarer vilar i huvudsak pa ramavtal med
flera kommuner, landsting, forsakringsbolag och industrier. JSB verkar inte aktivt p&
konsumentmarknaden. Bostadsproduktionen bedrivsi Sverige, entreprenadverk-
samheten och byggserviceverksamheten bedrivs i huvudsakisodra- och mellersta
Sverige. Koncernens huvudkontor och sate finnsiKarlshamn. Platskontor finnsi
Stockholm (Bromma), Malmg, Helsingborg, Kristianstad, Jonkdping, Karlshamn; med
filialkontor i Ronneby, Karlskrona och Vaxjé.

Byggmarknaden

Beaktat pandemin under 2020 och &ven borjan av 2021 har byggmarknaden paverkats
valdigt lite och gar férvanansvart starkt. | borjan av pandemin uttrycktes deten
mycket stor osdkerhet om byggkonjunkturen for 2020 och 2021. De ekonomiska och
finansiella svallvdgorna som slagit in ver landet har inte tréffat branscheni den
omfattning som de forsta prognoserna visade pa. Bostadsbyggandet och framférallt



hyresratter har gatt starkt och prognosen for 2021 ar fortsatt stark efterfragan.
Sammantaget dkade faktiskt bostadsinvesteringarna under 2020 jamfort med
2019. JSB har en stark position p& marknaden for hyresrétter, vi ser darfor en po-
sitiv utveckling for oss p& marknaden. Privata lokaler har haft eninte helt ovéntad
negativ utveckling under dret och var prognos for 2021 ar en fortsatt svag efter-
fragan. P4 marknaden for offentliga lokaler som forskolor, dldreboenden, skolor
etc. arinvesteringsbehoven fortsatt valdigt stora. Den faktor som p&verkar
investeringsformagan ar kommunernas ekonomiska och finansiella stallning. Men
att staten tillfor medel till kommunerna for att skydda dessa bér rimligen innebéra
en fortsatt god marknad for offentliginvesteringar. | foretaget ligger vi med orat
mot marknaden och har hdg beredskap for negativa forandringar om pandemin
blir lAangvarig och vasentligt sanker efterfrégan pa marknaden. Var prognos ar
andé en positiv tro till byggmarknaden 2021.

Vara affarer och marknader

JSB Entreprenader

Affarsomrédet JSB Entreprenader ar JSB:s storsta affarsomrade. Inom affarsom-
rédet utvecklar och bygger vi privata och offentliga lokaler, bostéder, industrier
och affarshus. Kunderna finns inom malgrupperna offentliga och privata bestalla-
re, forsakringsbolag och industrier. Entreprenaderna omfattar séval nyproduktion
som ombyggnader. Verksamheten bedrivs framfor allt i sédra och mellersta Sveri-
ge ochiMalardalen. Under 2020 etablerades entreprenadverksamhet i Jonkoping.

JSB Byggservice

Affarsomradet JSB Byggservice ar inriktat mot mindre ny- och ombyggnadspro-
Jjekt, service och underhall. Kunderna finns framfor alltinom offentlig och privat
verksamhet, industrier och forsakringsbolag. JSB har ramavtal med flera kom-
muner, bostadsforetag i sddra Sverige samt med flera av de storre forsékrings-
bolageniSverige. Konsumentmarknaden &r ingen prioriterad marknad och ingen
marknad vi aktivt bearbetar.

JSB Bostad

Affarsomradet JSB Bostad utvecklar, projekterar och bygger flerfamiljshus

inom upplatelseformerna hyres- och bostadsratter. Produktion av hyresratter
arden klart dominerande uppl&telseformen och kunderna ar priméart offentliga
forvaltare, exempelvis allméannyttiga bostadsforetag. JSB Bostad marknads-
for och levererarierbjudandet sju varianter av priseffektiva standardiserade
typhus. Kannetecken for typhusen ar kostnadseffektiva flerfamiljshus med hog
boendekvalitet med stdd av industriellt standardiserad produktion. Marknads-
tackningen ar hela Sverige med hogst marknadspenetration i mellanstora stader
och tillvaxtorter eller dar sarskilt stor bostadsbrist rdder. Under 2020 tecknades
tvé nya stora Ramavtal. Ett med Sveriges allmannytta och ett med Rikshem. Bada
avtalen omfattar nyproduktion av bostéder i Sverige.

JSB Bostadsutveckling

Affarsomradet JSB Fastigetsutveckling tillkomislutet av 2017 och skalade upp
under 2018. JSB Fastighetsutveckling utvecklar och projekterar bostader for
produktioniegenregi. Marknaderna &r kommunala markanvisningar, marktav-
lingar och kop av privat markinom tillvaxtomréden i Sverige. Primar produkt vi
erbjuder marknaderna dr samma sju typhus som levereras inom affarsomrédet
JSB Bostad. Sekundar produkt ar for ett exploateringsomréde ett unikt framtaget
projekt. Viser stor potential i affarsomrédet och positiva synergieffekter med
JSB Bostad som stddjer den samlade affaren. Under &ret forvarvades tomtmarki
Solvesborg for uppforande av 28 hyresratter for forvaltning i egen regi. Totalt for
20210ch 2022 raknar vimed projektstarter om ca 200 lagenheter.

Orderstock

Bolagets orderstock uppgick vid &rsskiftet till ca 5 700 mnkr med en orderingdng
frdn1januari om ca 2 400 mnkr. Jamfoért med motsvarande tid foregdende ar ar
orderstocken ca 400 mnkr hogre.

Nettoomsattning under aret

Nettoomsattningenibolaget uppgick till 1.978 mnkr, en minskning med 88 mnkr
eller 4 % jamfort med foregdende &r. Jamfort mot budget for 2020 har bolaget en
minskad affarsvolym om ca 250 mnkr. Tappet beror till storsta delen pa projekt
som forskjutits i tid till foljd av senarelagda beslut pa grund av den under forega-
ende &r rddande Covid-19 pandemin. Resultatet efter finansiella poster uppgick
for &ret till ca 21 mnkr, efter uppstartskonstnader, lansering av ny marknadsprofil
och projektnedskrivning om totalt ca18 mnkr. Motsvarande resultat foregdende
&r uppgick till 32,9 mnkr. Arets vinstmarginal uppgar till ca1,0 %.
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JSB arbetar mé&imedvetet och aktivt med héllbarhetsfragor. Hallbarhet &r ett
naturligtinslag i verksamheten som kan harledes fran JSB:s afférsidé - pa
vilket satt vivill verka och tjana pengar. | affarsidén ar den barande tanken att
foretaget och véra projekt skall bidra till ett bra samhalle. Som samhéllsbyg-
gare tar vivart ansvar och bygger hus som ska kunna anvéandas kanske upp till
hundra &r och ha en positiv pdverkan pa samhallet under sin livstid. Hallbarhet
omfattar utéver miljo- och klimatpéverkan ocksé balanserad ekonomisk
tillvaxt, god affarsetik, rattvis behandling och en trygg arbetsmiljé. JSB
samarbetar med andra branschféretag och kunder inom hallbarhetsomréaden,
sund byggbransch och arbetsmiljo. Det géller att vi jobbar tillsammanside har
viktiga frdgorna. Viméste darfor ha tydliga mal och bra verktyg for att levere-
ra det samhallet och méanniskor forvantar sig av oss. Vart synsatt, var affars-
idé och vért agerande ar forankrade i JSB:s policys liksom uppforandekoden
for medlemsforetag i Byggforetagen.

Ur ett hallbarhetsperspektiv har viidentifierat foretagets viktigaste
intressenter:

HALLBARHETSOMRADEN

Ekonomi:

Ldngsiktiga hdllbarhetsmdl:

En ekonomisk och finansiell utveckling som sékerstéller stabilitet, tillvéaxt,
investeringar och som utvecklar verksamheten.

Upplysningar om vért arbete med hdllbarhetsfrégor:

Ett produktions- och ledningssystem i samverkan med en organisationsstruk-
tur och kompetensbas som ger forutsattningar for en kostnadseffektiv verk-
samhet med god intjaningsférméga. Ldnsamhet, produktivitet, omkostnader
och kassaflode &r centrala.

Etik och motverkande av korruption:

Léngsiktiga hdllbarhetsmdi:

Foretag, medarbetare och samarbetspartners ar att lita pa, med en etisk
kompass som alltid pekar ratt, ett foretag som bidrar till ett bra samhalle, som
motverkar korruption och muta.

Upplysningar om vdrt arbete med héllbarhetsfrdgor:

JSB har hogt faststallda etiska regler som det forvantas och krévs att alla

i foretaget foljer. Vara medarbetare skall ta avstand fran allt sominte ar
forenligt med reglerna. Det géller hela var verksamhet och vérarelationer
internt som externt, var affarsetik s&val som var rolli samhallet i stort. JSB
ansluter till och har undertecknat branschens Uppférandekod upprattad av
Byggforetagen. JSB foljer ocksa Institutet Mot Mutors naringslivskod. JSB

staller samma krav p& samarbetspartners. JSB har tagit fram en uppférande
kod for leverantorer. De ska folja JSB:s ordnings- och skyddsregler, arbeta
aktivt for att minimera miljopaverkan, st& upp for manskliga rattigheter,
betala skatt, ge sina anstallda skalig 16n, arbetstid och semester samt driva
en affarsverksamhet med hog etik och moral. P& véara byggen ska det alltid
|6na sig att goraratt.

Miljo:

Léngsiktiga hdllbarhetsmdi:

Vi skall minska vér verksamhets negativa inverkan p& miljon ur ett livscykel-
perspektiv.

Upplysningar om vért arbete med hdllbarhetsfrégor:

Byggindustrin har stor p&verkan pa miljon. Detta innebar att byggindustrin
ocksé har stor méjlighet till p&verkan pa det som har negativ inverkan pa
miljon. | tidigt skede, fore projektering och byggprocess, stodjer vi byggherrar
och projektérerival av material, byggsystem och energilésningar. | genomfor-
ande och byggprocessen har vi stérst mojlighet till pdverkan. Vi arbetar syste-
matiskt med minskning av miljop&verkan genom avfallshantering, transporter,
arbetsplatslogistik, inkdp, energianvandning, materialval och byggsystem.
Inom JSB Bostad dar vi producerar standardiserade typhus ser vi signifikant
lagre spill och avfallspaverkan till foljd av var verksamhet. Vart systematise-
rade arbetssattigenomférandefasen ger goda forutsattningar till miljocer-
tifierade hus med bra energiprestanda och mindre negativ miljopéverkan. Pa
JSB anvander vi alltid fornyelsebar el.

Sociala forhallanden, personal och arbetsmiljo:

Léngsiktiga héllbarhetsmdi:

Ettbra foretag att arbeta med och for, som ar inkluderande och som satter
manniskan i fokus.

Upplysningar om vdrt arbete med hdllbarhetsfrdgor:

Foretagets medarbetare ar vara framsta resurser. Engagerade, utbildade och
kompetenta medarbetare ar vart fraimsta konkurrensmedel. Tillsammans med
mangfald, regler for icke diskriminering och jamstélldhet far vi ett foretag
som ar en spegling av samhallet, som gor oss till en attraktiv arbetsgivare och
till ett attraktivt foretag att arbeta med och for. Vér attraktionskraft som
arbetsgivare ar helt avgorande for var utveckling, pa bade kort och I&ng sikt.
For att stodja kompetens och ledarskap investerar vi mycket resurseriegen
skola for produktionsledande personal - JSB Skolan. JSB Skolan har utvecklats
successivt och &ridag ett viktigt verktyg for utveckling av vdra medarbetare.
P& JSB ar arbetsmiljo och sdkerhet hdgsta prioritet. Viarbetar for en nollvision
nar det galler arbetsplatsolyckor - inte bara pa vara egna byggarbetsplatser
utanihelabranschen. Visamarbetar med andra byggforetag och deltari
branschgemensamma grupper sdsom héll nollan, BUC, ID 06, BYN, Galaxen och
ID-06 bolagsdeklaration. Attityder, kunskap och kompetens samt uppféljning
och kontroll ar viktiga verktygivart dagliga arbetsmiljéarbete. Viarbetar
systematiskt och struktureratialla processer. Videlar ockséd med oss av var
kunskap till andraibranschen. Var arbetsbok, En saker arbetsplats finns pé ett
antal andra byggféretag.

Respekt for ménskliga rattigheter:

Léngsiktiga hdllbarhetsmdi:

JSB stér upp forindividers lika varde oavsett kon, sexualitet, etnisk tillhorig-
het, religion, funktionshinder eller &lder.

Upplysningar om vért arbete med hdllbarhetsfrégor:

Viarbetar for ettinkluderande, 6ppet och tolerant forhallningssatti fore-
taget. Hos oss ska alla kanna sig vélkomna. JSB motverkar alla former av
diskriminering, sexuella trakasserier samt krankande sarbehandling och tole-
rerar inte att sddant férekommer, varken under eller utanfor arbetstid. Vart
beteende skall vara konsekvent i sdvél tal som skrift, p& sociala media etc. Vi
foljer och efterlever FN:s ramverk for foretag och méanskliga rattigheter.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING mkr
2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Fran balans- och resultatrakningen (mkr)
Nettoomsattning

Resultat e. fin. poster

Justerat eget kapital

Totalt kapital

Avkastningsstruktur

EBIT marginal % *)

Réntabilitet p& totalt kapital % *)
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % *)
Réntabilitet pa eget kapital % *)

Kapitalstruktur
Soliditet %
Kassalikviditet %

Tillgangliga likvida medel, mkr

Definitioner: se not 30
*Justering har gjorts for projektnedskrivningar och uppstartskostnader om 17,8 mnkr (15,5 mnkr).
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Den bransch vi ar verksamma inom kan innehélla betydande risker och osaker-
hetsfaktorer. Det ar viktigt for ledning och styrelse att kanna till och kunna
hantera verksamhetens olika risker. Styrelsens uppgift tillsammans med
ledningen &r bl a att sakerstalla ldngsiktig utveckling, undvika att hamna i kris
och skaffa buffertar for det ovantade.

For att oka bolagets forméga att klara ovantade handelser och forméga att
agera strukturerat och beslutsamt har styrelsen och ledningen identifierat
féljande vasentliga:

Riskomraden

Ekonomiska risker

Omfattande avtal etc som kan p&verka bolagets ekonomi. JSB till-
lampar successiv vinstavrakning innebarande att resultat avraknas
i takt med fardigstallandegrad. Missbedomning av projektintakter
och projektkostnader kan ha betydande paverkan pé resultatet.

Operationella risker

Negativa handelser i verksamhetens interna processer och rutiner.
Entreprenadrisk med bristfalligt utforande i produktionen och inef-
fektiv produktion kan ha en omfattande p&verkan pé foretaget.

Strategiska risker

Handelser p& marknaden, inom branschen, lagstiftning och i bola-
gets omvarldiovrigt. Covid-19 pandemi ar en betydande risk och
mojliga framtida pandemier.

Kompetensrisker

Konkurrensen om framfor allt produktionsledande personal som
projektledare, platschefer och arbetsledare ar hog. | ett konjunktur-
lage med hog efterfrdgan och byggtakt ar det sarskilt hard konkur-
rens om personal. Personalen ar en framgé&ngsfaktor i ett byggfore-
tag och brist pa kompetens och personalforsorjning ar en vasentlig
risk som kan ha mycket omfattande p&verkan pé foretaget.

Legala risker
Lagar ochregler, rattigheter.

Risker kopplade till ansvarsfullt féretag

Samhaéllsansvar, etiska normer och varderingar. Overtradelse av
reglernai JSBs uppforandekoder kan ha omfattande negativ paver-
kan pé foretagets varumarke.

AKTIVITETER FOR ATT HANTERA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Ledningen arbetar malinriktat med begreppet attraktiv arbetsgivare. Verktyg
och rutiner men framfor allt bolagskultur som framjar rekrytering, attraherar
nya och befintliga medarbetare ar ett av JSB:s viktigaste mé&lomraden.

JSB Skolan ar ett viktigt verktyg for rekrytering och kompetensutveckling. JSB
ser ocksd mojligheter med att bredda rekryteringsbaseniett méngfaldsarbete.

JSB har under 2020 rekryterat nya stédfunktioner och har dven ytterliga-
re padgdende rekryteringar, inom exempelvis miljo och digitalisering. Dessa
nyanstéllningar skall sakerstalla att vi frdn anbudsskedet och tidigt i projektet
skall minimera riskerna.

JSB har rutiner for attidentifiera projekt- och affarsrisker infor anbud-
slamning. Varje projekts omfattning och komplexitet bedoms alltid utifrén
foretagets kompetenser, resurser och finansiella forméaga.

Utarbetade verktyg for projektstyrning, I6pande uppféljningar och manatli-
ga prognosutvarderingar okar den ekonomiska traffsakerheten och sékerstal-
ler rattvisande information. JSB:s attest- och beslutsregler &r anpassade for
organisationsstrukturen.

JSB utvecklar successivt digitala verktyg for att ytterligare sékra upp-
féljningen av projekten. Vikommer att fortsatta den digitala resan och skapa
digitala verktyg som processtdd for verksamheten. For att stéarka véar position
inom digital utveckling har virekryterat en person med ansvar for JSB Koncer-
nens digitala affarsutveckling.

JSB arbetar aktivt med utbildningar och i utévande av ledarskapet med var-
deringar och attityder. Begrepp som sund byggbransch, ordning och reda och
affarsetik ar centraltivart ledarskap. Under 2019 p&borjades ett ledarskaps-
program for chefer och ledningsgrupp med EFL Executive Educationi Lund.

Till foljd av Covid pandemin pausades ledarskapsprogrammet under 2020 och
planen ar att dteruppta programmet under hosten 2021.

JSB féljer och har skriftligt anslutit sig till branschorganisation Byggféreta-
gens Uppforandekod.

JSB:s affarsomrade for utveckling, leverans och produktion av industriellt
och standardiserade typhus har organisation for standig produktutveckling.
Vibibehéller och utvecklar var affarsmodell genom ett valdigt ndra samarbete
med vara kunder ochien néra kontakt med marknaden.

Vidare finns deti foretagets tredje parts certifierade verksamhetsled-
ningssystem regler och rutiner for hur risker och osdkerhetsfaktorer skall
hanteras.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Vi ser positivt pd byggmarknaden for 2021, sarskilt for de omrdden som
viverkar med priseffektiva hyresratter, offentliga byggnader som skolor,
forskolor och aldreboenden samt byggservice. Dessa delsegment forvantas
vara drivande for byggsektorn under 2021. Dessa tillsammans med vér goda
orderstock ar braingdngsvarden som ger ett gott utgéngslage for 2021.
Samtidigt som vi ser positivt for konjunkturen har viiforetaget en véldigt hog
beredskap for snabb anpassning till en sdmre konjunktur orsakad av pag&ende
pandemi.

Malardalen har sedan etableringen 2017 haft en fortsatt god tillvaxt och vi
har bundit avtal pa flera storre bostadsprojekt i omradet, under slutet av aret
startades en avdelning for ROT-entreprenader upp i Mélardalen. Malardals-
omradet och Stockholm ar Sveriges storsta byggmarknad, sé vi fokuserar och
satsar pé stark tillvaxt i marknaden.

Ramavtalen med Sveriges allmannytta och Rikshem forvantas ge en
betydande produktion av lagenheter fr&n véren 2021 och de narmaste &ren
framover. Inom affarsomradet JSB Bostad har vi byggt en organisation med
struktur och logistik som ar specialiserad for serieproduktion av lagenheter.

P& centralt hall jobbar vimalmedvetet for att hélla tempo i affarerna.
Nyckeln &r tillg&ngen till personal, ratt kompetensforsorjning och alltid néjda
kunder. Foretagets NKI for 2020 ar ett bevis pa att kunderna &r ndjda med det
vilevererar. NKI for foretaget for foretaget som helhet uppgick till 87 (85).

De strategiska utmaningarna for tillvaxt och utveckling av organisationen
foljs enligt beslutad affarsplan. Styrelse och ledning har beslutat att tillvax-
ten de ndrmaste &ren skall vara organisk.

Styrelsen och verkstéllande direktoren ser positivt pé koncernens framtida
utveckling och tillvaxt.
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EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL BUNDNA RESERVER FRITT EGET KAPITAL
Ingdende balans 15000 120 84 639
Utdelning -10 000
Arets resultat 8854
Eget kapital 15000 120 83493

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 83 492 901, disponeras enligt féljande:

BELOPP | KR

Utdelning, [150 000 * 66,67 kr] 10 000 000
Balanserasiny rékning 73492901
Summa 83492901

Vad betréaffar resultat och stélining i 6vrigt hanvisas till efterfdljande resultat- och balansrékning med tillhérande noter.

RESULTATRAKNING

BELOPP I KKR NOT 2020-01-01 2019-01-01

-2020-12-31 -2019-12-31
Nettoomsattning 1977795 2065571
Kostnader for produktion och férvaltning 2,3,4,5 -1921506 -1994 048
Bruttoresultat 56 289 71523
Forsaljnings- och administrationskostnader -37650 -38571
Ovriga rérelseintakter 1685 17
Rorelseresultat 20324 32969

Resultat fran finansiella poster

Resultat fr&n andelar i koncernforetag 159 143
Réanteintdkter och liknande resultatposter 6 702 714
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -545 -966
Resultat efter finansiella poster 20640 32860
Bokslutsdispositioner 8 -8793 -17568
Resultat fore skatt 11847 15292
Skatt pa drets resultat 9 -2993 -3871

Arets resultat 8854 1421
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR kkr
NOT 2020-12-31 2019-12-31

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 181
Inventarier, verktyg och installationer " 2137
2318
Finansiella anldggningstillgéngar
Andelarikoncernforetag 12 65
Fordringar hos koncernféretag 13 45503
Andra langfristiga fordringar 14 1050
46 618
Summa anldggningstillgangar 48936
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Lager av fastigheter 15 3985
3985
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 286 550
Fordringar hos koncernféretag 48708
Aktuell skattefordran 719
Upparbetad men ej fakturerad intakt 16 -
Ovriga fordringar 32
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 8647
344 656
Kassa och bank 18 70997
Summa omsattningstillgangar 419638
Summa tillgangar 468574
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BALANSRAKNING 53

NOT 2020-12-31 2019-12-31

Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital (150 000 aktier) 20 15000
Reservfond 120
15120
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 73217
Arets resultat 11421
84638
Summa eget kapital 99758
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar -252
Periodiseringsfonder 48994
48742
Avsattningar
Ovriga avsattningar 21 1305
1305
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 226121
Ovriga kortfristiga skulder 22 44075
Fakturerad men ej upparbetad intékt 23 12 886
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 35687
318769
Summa eget kapital och skulder 468574
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KASSAFLODESANALYS

BELOPP | KKR

2020-01-01
-2020-12-31

2019-01-01
-2019-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 25 20640 32860
Justeringar for poster sominte ingér i kassaflodet, mm 26 2162 2409
22802 35269
Betald inkomstskatt -5148 -9865
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 17 654 25404
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 3355 -3985
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 36253 40870
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -46 029 7066
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11233 69355
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar -392 -1298
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 12 18
Forvarv av finansiella tillgdngar -900 -900
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1280 -2180
Finansieringsverksamheten
Amortering av 1an - -18 280
Lamnade koncernbidrag -8316 -13450
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -10 000 -25000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18 316 -56730
Arets kassafidde -8363 10 445
Likvida medel vid rets borjan 70997 60552
Likvida medel vid arets slut 27 62634 70997
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NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

NOTER 55

Alimanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med &rsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med foregéende ar.

Varderingsprinciper mm
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden
ominget annat anges nedan.

Intékter

Detinflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer att
erhélla for egen rakning redovisas som intdkt. Intdkter varderas till verkliga
vérdet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

Tjidnsteuppdrag och entreprenadavtal - I6pande rékning
Inkomst fr&n uppdrag pé I6pande rékning redovisas som intékt i takt med att
arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas
som intakt och kostnad med utgédngspunkt frén fardigstallandegraden pé
balansdagen (successiv vinstavrakning).

Fardigstallandegraden beraknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort
arbete pa balansdagen i forhéllande till beraknade totala uppdragsutgifter.

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det &r sannolikt att de
totala uppdragsutgifternakommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten.

Rdnta, royalty och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt nérinkomsten kan
berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intdkt enligt effektivrantemetoden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhéllits/ldmnats redovisas som en bokslutsdisposition
iresultatrékningen. Det erhdlina/ldmnade koncernbidraget har paverkat
foretagets aktuella skatt.

Ersattningar till anstéllda
Ersattningar till anstdllda efter avslutad anstdllning
Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som an-
tingen avgiftsbestamda eller formansbestamda. Vid avgiftsbestdmda planer
betalas faststéllda avgifter till ett annat féretag, normalt ett forsakringsfo-
retag, och foretaget harinte langre n&gon forpliktelse till den anstallde nar
avgiften ar betald. Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad
anstallning ar beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalav-
kastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att lamna de
overenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget
bariallt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att blihogre an
forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pé tillgdngarna avviker
fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger &ven om
tillgdngarna ar 6verforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda
avgifter redovisas som skuld.

Férménsbestdmda planer

Foretaget har valt att tilldmpa de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.
Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda
vilketinnebar att avgifterna kostnadsforsiresultatrakningen.

Skatt
Skatt pd drets resultatiresultatrakningen bestér av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt arinkomstskatt for innevarande réakenskapsér

som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsérs
inkomstskatt som annuinte har redovisats. Uppskjuten skatt arinkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsér till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra
skillnader, dock sarredovisas inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskat-
tade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post
i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och for mojligheten attiframtiden anvanda skattemas-
siga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet
for motsvarande tillgéng eller skuld forvantas tervinnas respektive regleras.
Beloppet baseras péa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sanno-
likt kommer att &tervinnas baserat p& innevarande och framtida skatteplikti-
garesultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella
instrument vérderade utifrdn anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frén balansrédkningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng
tas bort frn balansrakningen nér den avtalsenliga ratten till kassafiodet

fran tillgadngen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och
fordelar som ar foérknippade med innehavet i allt vasentligt overforts till annan
partoch foretaget inte Iangre har kontroll 6ver den finansiella tillgdngen. En
finansiell skuld tas bort frén balansrakningen nér den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaff-
ningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga
till forvarvet av tillgdngen.

Finansiella omsattningstillgdngar véarderas efter forsta redovisningstillfal-
let till det verkliga vardet.

Vdrdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar
direkt hanforliga till upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde
och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Andelaridotterforetag, intresseforetag, gemensamt styrda foretag och
foretag med dgarintresse i

Andelaridotterforetag, intresseforetag, gemensamt styrda foretag och
foretag det finns dgarintresse i redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar och med tillagg for uppskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingdr forutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet.

Avsattningar
En avsattning redovisasibalansrakningen nar foretaget har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av en intréffad handelse och det &r sannolikt att
ettutflode avresurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avséttningar till den basta upp-
skattningen av det belopp som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
pé balansdagen. Avsattningarna omprévas varje balansdag.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar

forutom inkopspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.
Utgifter for nedmontering, bortforsling eller dterstallande av plats réknas

inte inianskaffningsvarde for en materiell anlaggningstillgéng. | stéllet redo-

visas en avsattning successivt dver tillgdngens nyttjandeperiod.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet réknasini tillgdngens
redovisade vérde. Utgifter for I6pande underhéll och reparationer redovisas
som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom
det dterspeglar den forvantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekono-
miska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR AR
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5
Inventarier, verktyg och installationer 5

NOT2 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Leasing - leasetagare
Allaleasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forsta-
géngshyra men exklusive utgifter for tjdnster som férsakring och underhall,
redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

MEDELANTALET ANSTALLDA 2020-01-01 VARAV MAN 2019-01-01 VARAV MAN
-2020-12-31 -2019-12-31

Sverige 331 305 339 317

Totalt 331 305 339 317

2020-12-31 2019-12-31

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGAR

Andel kvinnor

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

0% 0%
12% 12%

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER, 2020-01-01 2019-01-01
INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER -2020-12-31 -2019-12-31
Styrelse och VD -1853 -1845
Ovriga anstéllda -164 220 -161841
Summa -166 073 -163686
Sociala kostnader 74 442 -73304

varav pensionskostnader * -17.010 -16 432

* Av foretagets pensionskostnader avser 958 tkr (f.4. 956 tkr) foretagets ledning avseende 1 (1) personer.
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NOT 3 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31

KPMG
Revisionsarvode -505 -607
Andra uppdrag ~144 -164
Summa -649 -761

NOT4 OPERATIONELL LEASING - LEASETAGARE

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Framtida minimil vgifter av de icke uppségningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 5843 5841
Mellan ett och fem &r 5449 7792
Summa 11292 13633
Rakenskapsérets kostnadsforda leasingavgifter -8170 -7798
NOT5 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -92 -105
Inventarier, verktyg och installationer -961 -1165
-1053 -1270
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Kostnader for produktion och férvaltning -1053 -1270
-1053 -1270
NOT 6 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Réanteintékter, koncernforetag 602 675
Réanteintakter, 6vriga 39 39
Valutakursdifferens 61 -

Summa 702 714



58 NOTER

NOT7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2020-01-01 2019-01-01

-2020-12-31 -2019-12-31

Réntekostnader, koncernféretag -36 -1
Réntekostnader, 6vriga -509 -769
Valutakursdifferens = -186
Summa -545 -966

NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning:
-Maskiner och andra tekniska anlaggningar -252 220
Periodiseringsfond, drets avsattning -4662 -6029
Periodiseringsfond, &rets aterforing 4436 1691
Koncernbidrag -8315 -13 450
Summa -8793 -17568
NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT
2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Aktuell skatt -2993 -3871
Summa -2993 -3871

AVSTAMNING AV AV EFFEKTIV SKATT 2020-01-01 2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01

-2020-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31 -2019-12-31
PROCENT BELOPP PROCENT BELOPP

Resultat fore skatt 11847 15292
Skatt enligt gallande skattesats 21,4 2535 21,4 3272
Ej avdragsgilla kostnader 3,5 41 3.8 576
Ej skattepliktiga intakter -0,3 -34 -0,2 -37
Effekt av &ndrade skattesatser 0,2 29 = "
och skatteregler

Schablonranta pé periodiseringsfond 0,4 52 0,3 49

Redovisad effektiv skatt 25,2 -2993 25,3 -387



NOT10 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

NOTER 59

Ackumulerade anskaffningsvarden

2020-12-31 2019-12-31

-Vid &rets borjan 6246
-Nyanskaffningar 70
-Avyttringar och utrangeringar -34
6282
Ackumulerade avskrivningar
-Vid &rets borjan -6028
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 32
-Arets avskrivning -105
-6101
Redovisat vérde vid arets slut 181
NOT11 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
-Vid &rets borjan 13981
-Nyanskaffningar 1228
15209
Ackumulerade avskrivningar
-Vid &rets borjan -11907
-Arets avskrivning -1165
-13072

Redovisat vérde vid arets slut

2137
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NOT12 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid 8rets borjan 65 65

Redovisat vérde vid arets slut 65 65

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven verensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Foretaget har bedomt att bestammande inflytande foreligger i Minjar AB (559136-9920) eftersom det finns en éverenskommelse med évriga dgare.
Overenskommelsen innebér att féretaget har ratt att utforma de finansiella och operativa strategierna.

DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE ANTAL ANDELAR IPROCENT REDOVISAT VARDE
Minjar AB, 5569136-9920, Karlshamn 650 65 65
65

NOT13 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid &rets borjan 45503 45503
Redovisat varde vid arets slut 45503 45503

NOT14 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid 8rets borjan 1050 150
-Véarde kapitalforsakring 900 900

Redovisat vdrde vid arets slut 1950 1050



NOTER 61

NOT15 LAGER AV FASTIGHETER

2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid &rets borjan 3985 -
-Inkop 630 3985
-Forsaljning -3985 -
Redovisat varde vid arets slut 630 3985

Specifiaktion av fastigheter:

Handpenning Karlshamn Saltsjébaden 630 -
Sélvesborg Rosenvindan 4 - 3985
Totalt 630 3985

Fastigheter for nyproduktion.

NOT16 UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT

2020-12-31 2019-12-31

Entreprenaduppdrag
Upparbetad intakt 106 824 -
Fakturerat belopp -106 029 -

795 -

NOT17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2020-12-31 2019-12-31

Forutbetalda leasingkostnader 2021 1498
Forutbetalda hyreskostnader 1223 122
Upplupna intakter avseende leverantorsbonus 2974 2589
Upplupna intakter for projekt 479 2380
Forutbetalda leverantorskostnader 2352 2058

9049 8647

NOT18 CHECKRAKNINGSKREDIT

2020-12-31 2019-12-31

Beviljad kreditlimit 66 000 66 000
Outnyttjad del -66 000 -66 000
Utnyttjat kreditbelopp - -




62 NOTER

NOT19 FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST

BELOPP | KR

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 83 492 901, disponeras enligt féljande:

Utdelning, [150 000 * 66,67] 10 000 000
Balanseras iny rékning 73492901
Summa 83492901

NOT 20 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

2020-12-31 2019-12-31
Antal aktier 150 000 150 000
Kvotvarde 100 100

NOT 21 OVRIGA AVSATTNINGAR

2020-12-31 2019-12-31

Redovisat vérde vid aretsingang 1305 150
Avsattningar som gjorts under &ret 1118 1165
Redovisat véarde vid arets utgang 2423 1305

NOT 22 GVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2020-12-31 2019-12-31

Skuld mervardesskatt perioden december 37996 35514
Sociala avgifter kallskatter 9025 8408
Ovriga skulder 1387 153

48408 44075



NOT 23 FAKTURERAD MEN EJ UPPARBETAD INTAKT

NOTER 63

2020-12-31 2019-12-31
Entreprenaduppdrag
Upparbetad intakt - -113 897
Fakturerat belopp - 126 783
- 12886
NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna loner och semesterersattningar 28844 27031
Upplupna arbetsmarknadsavgifter och sociala kostnader 8970 8572
Ovriga upplupna kostnader 200 84
38014 35687
NOT 25 BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING
2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Erhallen utdelning 159 143
Erhéllenranta 641 713
Erlagd ranta -545 -780
NOT 26 GVRIGA UPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN
2020-12-31 2019-12-31
Justering for poster sominte ingar i kassaflodet mm
Avskrivningar 10583 1271
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar -9 17
Avséattningar/fordringar avseende pensioner 118 11565
2162 2409



64 NOTER

NOT 27 LIKVIDA MEDEL

2020-12-31 2019-12-31

Fdljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kortfristiga placeringar, jdmstallda med likvida medel 62 634 70997
Likvida medel 62634 70997
Outnyttjad del av checkkredit 66 000 66 000
Tillgéngliga likvida medel 128 634 136 997

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
= De har en obetydlig risk for vardefiuktuationer.
= Dekanlatt omvandlas till kassamedel.
= De har en loptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

NOT 28 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2020-12-31 2019-12-31

Stéllda sdkerheter
Foregna skulder och avsdttningar

Foretagsinteckningar 90000 90000

90000 90000

Eventualfdrpliktelser

Borgen for koncernforetag 6000 6000

6000 6000

NOT 29 KONCERNUPPGIFTER

JSB Construction AB ar helagt dotterforetag till JSB Gruppen AB, org nr 556412-3494 med sate i Karlshamn.
JSB Gruppen AB, uppréattar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Inkdp och forsaljning inom koncernen
Av bolagets totala forsaljning, mattikronor, avser 0,2 % (1,2 %) andra foretag inom hela den foretagsgrupp som bolaget tillhor.
Av bolagets totala inkdp, mattikronor, avser 0,5 % (0,0 %) andra foretag inom hela den foretagsgrupp som bolaget tillhor.



NOTER & UNDERSKRIFTER 65

NOT 30 NYCKELTALSDEFINITIONER

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter. Fakturerade kostnader, sidointdkter samtintaktskorrigeringar.

Justerat eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive andel i obeskattade reserver.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Kassalikviditet
Omsattningstillgéngar plus ej utnyttjad checkkredit exklusive lager och pdgdende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Rantabilitet pa totalt kapital
Rorelseresultatet plus finansiella intakter i procent av totalt genomsnittligt kapital.

Rantabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansiella intékter och kostnader i procent av justerat eget kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultatet plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBIT Marginal
Rorelseresultat fore rantor och skatt i procent pé nettoomsattningen med justering for jamfdrelsestorande post.

Orderstock
Vardet av vad som aterstér att fakturera av pdgéende arbeten plus kontraktsummorna for erhalina annu ej paborjade uppdrag.

UNDERSKRIFTER

Karlshamn 2021- &% ‘?\3

L SeA /

Klas Ralvert Pether Fredholm
Styrelseordforande Verkstallande direktor

it G

Peter Falk Anders Olsson
Styrelseledamot Styrleseledamot

Min revisionsberéattelse har [&mnats 2021- &3 - (Q 3

Bengt Mansson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i JSB Construction AB, org. nr 556401-1756

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Jag har utfort en revision av &rsredovisningen for JSB Construction AB for &r
2020 med undantag for hallbarhetsrapporten pé sidan 48. Bolagets arsredo-
visning ingar pé sidorna 46-65i detta dokument.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttatsienlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild
av JSB Construction ABs finansiella stéllning per den 31december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt &rsredovisningslagen.
Mina uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pé sidorna 6-7. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrékningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing {ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhéallande till JSB
Construction AB enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annaninformation dn arsredovisningen

Detta dokumentinnehéller &ven annaninformation an &rsredovisningen och
aterfinns pd sidorna 1-45, 48 samt 68-69. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra information. Mitt uttalande
avseende &rsredovisningen omfattar inte denna information och jag géringet
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av &rsredovisningen ar det mitt ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om informatio-
nenivasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i évrigt inhamtat under revi-
sionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om jag, baserat p& det arbete som har utférts avseende dennainforma-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag haringet att rapporterai
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att ars-
redovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en &rsredovis-
ning som inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallan-
de direktoren for bedomningen av bolagets férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar s8 &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formé&gan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
sattdrift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nédgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Mina méal ar att uppna enrimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisning-
en som helhetinte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och attldmna en revisionsberattelse
som innehéller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet & enhég grad av séker-
het, men aringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas p&verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

= identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheteri
arsredovisningen, vare sig dessa beror pad oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifradn dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en va-
sentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kaninnefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig infor-
mation eller sidosattande av intern kontroll
» skaffar jag mig en forstédelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for min revision for att utforma granskningsatgarder som ar
l&mpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala migom
effektivitetenideninterna kontrollen.
= utvéarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimlighetenistyrelsens och verkstallande direktorens uppskattningari
redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar jag en slutsats om lampligheteniatt styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
&rsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, méste jagirevisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten p& upplysningarnai arsredovisning-
en om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser
baseras péa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolaginte langre kan fortsatta verksamheten.
= utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen ochinnehall-
etidrsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.
Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning ochinriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksé& informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande bristeriden interna kontrollen som jagidentifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver min revision av &rsredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for JSB Construction AB
for &r 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till JSB Construction AB enligt god revisorssed i Sverige och har

i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Jag anser att de
revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund
for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Dettainnefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteriovrigt kontrolleras p& ett betryggande satt.

Verkstéllande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som



arnodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:
= foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummel-
se som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
= pd ndgot annat satt handlatistrid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.
Mitt mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar
att medrimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptéacka &tgarder eller forsummelser som kan féranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlustinte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som endel av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras p& min professionella bedémning
med utgangspunktirisk och vasentlighet. Det innebér att jag foku-
serar granskningen pa sddana &tgarder, omréden och férhéllanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gérigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for milt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for mitt uttalande om styrelsens férslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten pa sidan
48 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Min granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Dettainne-
bar att min granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som enrevision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Jag anser att denna granskning ger
mig tillrécklig grund for mitt uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Karlshamn den 23 mars 2021

Bengt Mansson
Auktoriserad revisor
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