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JSB | KORTHET

JSB HAR GATT FRAN ATT VARA EN LITEN LOKAL AKTOR TILL ATT
BLI ETT AV SVERIGES STORSTA BYGGFORETAG. VI HAR VUXIT MED
HJALP AV VARA STARKA VARDERINGAR QM ATT VARA ETT SUNT
OCH PROFESSIONELLT BYGGFORETAG DAR AMBITIOSA MEDARBE-
TARE KAN VAXA. VI SKA BIDRA TILL ETT BRA SAMHALLE GENOM
FOKUS PA HALLBARHET, MANGFALD OCH POSITIVA UPPLEVELSER.
UNDER VARA TAK SKA ALLA MANNISKOR KUNNA JOBBA, TRIVAS
OCH SKAPA SINA LIV.

JSB | KORTHET

POSITION AFFARSIDE VARUMARKESLOFTE MISSION LEDORD
0 Viutmanar oss sjalva Viutmanar kunden Viutmanar branschen A H -
Byggforetaget Detliggerivart DNA att soka efter  For oss ar det viktigt med trans- Vivet att branschen kan battre. JSB a':.ett V.I. bygger Vara hUS Ska Hjarta
som utmanar nya vagar och |6sningar. Vi ser ny: parens. Darfor utmanar vi véra Darfor ar det sjalvklart for oss byggforet_ag fOI' ﬂer‘ bygga ett
kunskap som en forutsattning for ~ kunder att vaga testa samverkans-  att ha ett starkt engagemang som Ska bldra sverlge dar @
a.tt”v| ska forts_atta gora framsteg. f_or_mer som kraver extra mycket i initiativsom b|§rart|ll ensund till ett bra sam- a"a kan bO,
Vilar oss hela tiden av varandra, tillit och oppenhet av alla parter. byggbransch. Vi samarbetar med s A
vara kunder och véra kollegor i Det ar var erfarenhet att projekt andra byggforetag i viktiga frgor ha"e genom JObba och Ieva' Hjarna
byggbranschen. Dessutom arbetar  dar man arbetar nara varandra som schyssta arbetsvillkor, saker fokus pé
vi tillsammans med Sveriges dver traditionella granser 6ppnar arbetsmiljo och sund konkurrens. héllbarhet Q
framsta arkitekter for att bliannu  upp for en hogre grad avinnovation  Vivet ocksé att byggbranschen o 4
battre pd att bygga med hog och nytankande. behover nyttja digitaliseringens man9f8|d OCh
designgrad till ett bra pris. maéjligheter battre. Dar vill viligga positiva Mage
i framkant och inspirera andra. upplevelser.

&
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AVFALLSHANTERING

BYGGSERVICE FASTA STATIONER:
ENTREPRENAD/BYGGSERVICE:
MEDELVARDE:

318

MEDARBETARE*
MEDELANTALET
ANSTALLDA FORRA
ARET VAR 331
PERSONER.

61%
24 %
15%

Bolagets orderstock uppgick vid arsskiftet till ca 5 500 mkr
med en orderingang fran1 januari om 2 433 MKR.
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NOJD KUNDINDEX

91

92

2 % jamfort med foregaende ar.

2 014

92
Nettoomsattningenibolaget uppgick till
2 014 mnkr, en 6kning med 36 mnkr eller

CERTIFIERINGAR

JSB:s verksamhetsledningssystem ar sedan
mars 2012 tredjepartscertifierat av RISE
gentemot kraven i: SS EN IS0 9001:2015 for
kvalité, SS-EN 1S014001:2015 for miljo samt
IS0 45001:2018 for arbetsmiljo.

FRISKTAL

Hos JSB* ar 48 av100 tillsvidareanstallda

friska, d.v.s. har hogst fem sjukdagar

fordelat pa hogst tre sjuktillféllen per ar.

46 %

61%

-3%

2015 2016

* Inkluderar db Minjar AB

2017
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2021
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VD HAR ORDET

GRUNDL
LAGD FC
FORTS/
TILLVA

JAG SER FRAM EMOT ETT INTENSIVT 2022 SOM LATER 0SS LEVA
SOM VANLIGT IGEN. DET FINNS MANGA AFFARER ATT GORA OCH

VI FORTSATTER ATT VARA AKTIVA PA MARKNADEN. VI SKA VAXA
LONSAMT OCH HALLBART | ETT TEMPO DAR MANNISKOR MAR BRA.

Nar jag fick frdgan att ta dver som VD for
JSBvar det ett enkelt beslut. JSB &r ett
véalskott bolag med ambitiosa mél och
fantastiska medarbetare.

Det ar ett bolag som vilar pa genuina
varderingar och dar alla projekt skerinara
samarbete med kunderna. De kommande
8ren ska vi gora en rejél tillvaxtresa och jag
ar mycket glad att ha fatt mojligheten att
leda bolagetininasta fas.

Det aringen hemlighet att 2021inte blev
det &r vi hade hoppats pa. Coronapandemin
ligger fortfarande som en vat filt Gver sam-
héllet och begransar allas v&ra majligheter
att leva och verka som vi vill. Pandemin
bidrar ocksa till en osakerhet i samhallet, dar
investeringsbeslut senarelaggs och bygg-
starter fordrojs som ett resultat av materiel-
brist och logistikproblem somi sin tur leder

till prishojningar i flera led. Den mycket
uppmarksammade cementkrisen har dock
inte haft n&gon storre inverkan pé var verk-
samhet. Vi har sarskilda grupper som foljer
bade pandemin och materielbristen och ar-
betar strukturerat och I6pande tillsammans
med vara leverantorer for att begréansa de
negativa effekterna. Jag ar mycket nojd med
att vipd det sattet lyckas mota omvarldens
utmaningar pé ett konstruktivt vis.

Den formagan visar sig ocksd i order-
ingdngen som hamnade pé cirka 2,4 miljarder
kronor for 2021 och kan jamforas med
1,5 miljarder kronor aret fore. Den resultat-
avraknade omséattningen for 2021 blev cirka
2 miljarder kronor, vilket ar 85 % av prognosen
i var affarsplan. Det ar vi naturligtvis inte
nojda med, men det viktiga ar att vi fortsatter
navigerarattien orolig omvarld.

FORTSATTER ENLIGT PLAN

Darfor har vivalt att hélla oss till var plan
och fortsatter att bygga ut verksamheten
med de stodresurser som kommer att
kravas for en snabb expansion. Vi har sedan
tidigare forstarkt med specialister pd HR,
milj6 och digitalisering och format om var
organisation s& att den p& ett battre satt
moter véra kunders behov. Forandringen
innebar att JSB nu arindelat i fyra affars-
omraden som skapar bade kundnytta och
enintern formaga att stodja vara tillvaxt-
mal och var affarsmodell. Det har innebar
kortsiktigt att véra fasta kostnader ligger
aningen hogt, vilket péverkade resultatet
for 2021, men det ar ett medvetet vag-

val som vi gjort for att kunna accelerera
framover.
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VD HAR ORDET

SKALBARHETEN AR CENTRAL INOM

JSB BOSTAD

En av hornstenarnaivar framtida expan-
sion ar filosofin attinom affarsomrédet

JSB Bostad erbjuda olika typer av koncept-
bostader av god kvalitet, dar vidrar nytta av
standardiserade processer och byggande.
Eftersom véra avtal ofta ar flerériga kan vi
efter avslutat byggprojekt dra erfarenheter
kring de hus vi byggt och integrera dessa
insikter i kommande nyproduktion. Det

har arbetssattet ger en skalbarhet som ar
attraktiv och som ger oss en mer forut-
sagbar ldnsamhet. Framfor allt gynnar det
véra kunder som vet att de bestéller hus

av god kvalitet, med ett avtal om I&ngsiktig
forvaltning och dar ménga rs erfarenhet
sitterivaggarna.

SAMHALLSFASTIGHETER VIKTIGT OMRADE
Parallellt med vara konceptbostader arbetar
viinom affarsomrddena Bygg Syd och Bygg
Mellan med traditionella byggprojekt. Vi

ar noga med vilka projekt vilamnar anbud
pé och vi fokuserar inte pa de allra storsta
enskilda prestigeprojekten utan vill hellre
vara en partner nar nya stadsdelar vaxer
fram och bygga attraktiva bostader och
olika samhallsfastigheter som spelar en
betydande roll for samhallet. Ett exempel
ar vart avtal med Specialfastigheter dar

vi bland annat bygger en ny fastighet for
missbruksvard i Varnamo.

FLERA INTRESSANTA UTVECKLINGSPROJEKT
Inom affarsomrade Fastighetsutveckling
har vi bland annat arbetat med forvarv av
tre byggratteriSodertalje for bostader,
kontor ochidrottsverksamhet - en planerad
byggnation pa& 11400 kvm. Det &r ett span-
nande projekt eftersom vi gor affaren med
den lokala basketféreningen och kommunen.
Nu ska vi utveckla ett ungt, aktivt och
inkluderande omr&de med idrotten i fokus.

| Solvesborg har bygglovet for kvarteret
Rosenvinden vunnit laga kraft och viinleder
under 2022 byggandet av 26 hyreslagenhe-
ter som vi kommer att forvaltaiegen regi. Vi
ser stora mojligheter inom egen fastighets-
utveckling och har vért fokus pad kommuner
och regioner dar vi redan ar etablerade.

RAMAVTAL GER LONSAMHET

De senaste &ren har vi slutit viktiga ramavtal
med bland annat Sveriges Allmannytta,
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR),
Rikshem och Specialfastigheter. Att dessa
valrenommerade organisationer och fore-
tag valt att teckna I&ngsiktiga samarbeten
med oss ar en kvalitetsstampel och ett
kvitto pa att vart gedigna och framsynta
arbete med att bygga JSB som ett modernt
och arligt byggforetag Ionar sig. Nu kommer
vi att kunna repetera liknande byggprojekt pé
manga platser i landet, vilket ger oss mojlig-
het att samordna inkop, planera bemanning,
korta ledtider och pa andra satt skapa en
bra kostnadskontroll. Ett av mina mél ar JSB
ska blibastilandet pa projektstyrning, s&
att vigenomfor vara projekt ldonsamt, 18ng-
siktigt och mer forutsagbart. Det minskar
stresseniprojekten och forbattrar vart
resultat. Vihar ocks8 ett femtontal ram-
avtalspartnersinom byggservice, bland
annat kommuner och kommunala bostads-
bolag. Det har ar ett omrédde med god lon-
samhet och en bra potential for expansion.

HALLBARHET OCH DIGITALISERING

| VARDAGEN

Tva andra omraden som ar viktiga for mig ar
digitalisering och héllbarhet. Jag vill att vi
integrerar dessa omraden som en naturlig
del av var karnverksamhet, och vi har redan
kommit en god bit pd vagen. Vi ar noga med
att rakna pd material s& det inte blir spill och
planerar transporter noga for att materialet
ska komma lagom i tid for montering, s

att detligger ute och blir daligt. Alla vara
byggarbetsplatser forses med gron el

och vi har bra rutiner for kallsortering och
dtervinning. Vi ska leverera hus som ar miljo-
och klimatsmarta b&de under byggtiden
och dérefter. Pandemin har visat att vi har
stor formaga att arbeta med hjalp av olika
digitala verktyg och vi kommer under 2022

attintensifiera arbetet med hur vi anvander
digitala stod i hela var vardekedja. Jag ar
overtygad om att var forméga att omséatta
visioner for héllbarhet och digitalisering

till konkreta handlingar i vardagen ar en

av nyckelfaktorerna for JSB:s fortsatta
framgéngar.

KULTUREN EN VIKTIG MOTOR

Men den kanske viktigaste framg&ngs-
faktorn for oss ar att vi behéller vara
genuina varderingar och var bild av hur ett
foretag ska drivas. V&r kultur ar en viktig
motor for att ratt beslut ska fattas, for

att medarbetarna ska trivas pé jobbet

och for att vi ska levererai tid och enligt
véra kunders forvantningar. Detta kan 1ata
som sjalvklarheter, men ju mer JSB véxer,
desto storre blir utmaningen att hélla ihop
bolaget och se till att alla, dverallt, hela
tiden agerar enligt bolagets varderingar. Det
handlar om allt fran etiska 6vervagandeni
upphandlingar och leverantdrsavtal till hur
vi bemoter varandra pa arbetsplatserna och
hur sakerheten pa vara byggen skots. JSB ar
ett hederligt, valskott och vanligt bolag och
det ska vivara aven i framtiden, oavsett

hur fort vi vaxer. Darfor ar det viktigt att vi
fortsatter att vara noggranna med vem vi
rekryterar, dven om branschen ar glédhet
och det ar hard konkurrens om talangerna.
Vi méste vara sakra pd att de som borjar hos
oss vill vara ambassadorer for vart foretag
och det sattet viarbetar pa.

ETT SPANNANDE AR FRAMFOR 0SS

Jag ser fram emot ettintensivt 2022 dar
pandemin forhoppningsvis slapper greppet
och later oss leva som vanligt igen. Det
finns manga afférer att gora och vi kommer
att fortsatta vara aktiva p&d marknaden.
Samtidigt ska vi genomfora vra ménga
projektiratt tid och med ratt kostnader.

Vi ska fordjupa vart arbete med héllbar-
hetsfrdgorna sé att vi tar ett stort ansvar
for det avtryck véra hus gori samhallet

- estetiskt, socialt och klimatmassigt. Vi
ska driva pa arbetet med att digitalisera var
verksamhet, inte minst pd den administrativa
sidan. Vi ska ocksé fortsatta arbetet med
att tahand om vdra medarbetare pé basta
satt - frén arbetsvillkor till arbetsmiljo och
kompetensutveckling. Allt detta ska vi gora
med Ionsam tillvaxt for JSB ochi ett tempo
dar manniskor mé&r bra och vaxer. Det blir ett
mycket spannande 2022!

FrehleLeo

Fredrik Leo, VD

VD HAR ORDET

FEM FRAGOR TILL PETHER FREDHOLM

VARFOR HAR DU VALT ATT LAMNA POSTEN
SOM VD FOR JSB?

Jag har under de senaste drygt 20 dren
drivit JSB fran ett lokalt byggserviceforetag
till en nationell koncern. Nu stér bolaget
infor en ny fas dar vi ska ta ytterligare steg
pa tillvaxtresan. Vi ska etablera oss pa fler
platserilandet, fortsatta var satsning pa
konceptbostader och ta en annu tydligare
roll som ett av Sveriges storsta bygg-
foretag. For att kunna hélla hogt tempo'i
koncernens utveckling behover jagihogre
utstrackning fokusera pé agarfragor,
finansieringsfrégor och forvarvsfragor.
Samtidigt st&r JSB infor flera strategiska
och operativa utmaningar. Kombinationen
med en stark VD som tar det dagliga opera-
tiva ansvaret och mig som ordforande for
koncernens l&ngsiktiga utveckling blir en
lyckad kombo.

HUR SER DEN STRATEGISKA ROLLEN UT

| PRAKTIKEN?

Jag fortsatter som VD och koncernchef
for koncernmoderbolaget JSB Gruppen AB
och fokuserar dar pd agarfragor, forvarvs-
frédgor och finansieringsfragor. Men i och
med bytet av VD tar jag ocksé rollen som
styrelseordforande i JSB Construction AB
och kommer dar att tillsammans med
bolagets VD arbeta med bolagets l&ngsiktiga
utmaningar.

VAD AR JSB FOR ETT BOLAG OM FEM AR?
Viar ett av det storsta privata bolaget inom
bygg- och fastighetsutveckling med en

omsattning som overstiger 5 mdr, alltsd ett
betydligt storre bolag ani dag. Men jag ar
helt 6vertygad om att vart satt att arbeta
och gora affarer vilar pd samma vardegrun-
der som i dag. JSBs omvarld skall genuint
kanna att vi ar ett ansvarstagande foretag,
dar frdgor som hallbarhet, klimat, miljo,
sakerhet och sunda affarer ar en del av vért
DNA. Vi ska inte bara finnas till for att bygga
hus utan vi maste ta ansvar for det avtryck
vi gorisamhallet. Om ett hus ska st&i80 &r
behdver viha det med i tankarna redan frén
borjan.

VAD BEHGVS FOR ATT BOLAGET SKA KUNNA
FORTSATTA VAXA | SNABB TAKT?

Det finns mé&nga olika faktorer som spelar in,
men en av de viktigaste handlar om mann-
iskorna i bolaget. Nar vi vaxer snabbt maste
vise till att de som arbetar har mé&r bra och
utvecklas personligen och kompetensmassigt.
Dar spelar véra varderingar stor roll men
ocksd formégan att rekrytera ratt folk.

Sen méste vi sjalvfallet ha marknaden och
konjunkturen med oss och nya och befintliga
kunder méste gilla det vi gor.

DU UTNAMNDES 2021 TILL SODRA
SVERIGES FRAMSTA ENTREPRENOR AV
KONSULTFORETAGET EY. HUR KANDES DET?
Det var sé klart otroligt hedrande och ett
kvitto pd arbetet som jag och alla andra

i bolaget Iagger ner. EY lyfte sarskilt fram
att JSB har sunda varderingar och mycket
nytank och det ar ju verkligen roligt att hora
nar man som jag lagt dver 20 &r i bolaget.
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OKNING
TROTS MANGA
UTMANINGAR

CORONAPANDEMIN FORTSATTE ATT PAVERKA DEN SVENSKA
BYGGMARKNADEN UNDER 2021, SAMTIDIGT SOM DET TILLKOM
NYA UTMANINGAR FOR BRANSCHEN | FORM AV CEMENTKRISEN
OCH SNABBT STIGANDE ELPRISER. TROTS DETTA VISAR BYGG-
FORETAGENS PROGNOS ATT BOSTADSBYGGANDET FORTSATTER
ATT OKA OCH ATT DET UNDER 2022 BERAKNAS BYGGAS BOSTADER

FOR OVER 270 MILJARDER KRONOR.

Efter drygt tva ars nedgang bottnade
bostadsbyggandet i Sverige under 2019.
Darefter visar Byggfaktas byggstarts-
indikator att bostadsbyggandet accelererat
kraftigt, trots att stora delar av samma
period praglats av den globala corona-
pandemin. Bakom utvecklingen ligger enligt
Byggfakta ett stort uppdamt bostads-
behov, kraftigt stigande priser och en god
tillgéng till finansiering samt troligen ocksé
investeringsstodet. Fréan september 2020
till september 2021 6kade byggstarts-
indikatorn med 44 % for bostader. Den mater
antalet nystartade byggprojekt och baseras
pé de byggstartade nybyggnadsprojektens
uppskattade byggkostnader.

Samtidigt bidrog osakerheten kring
tillst&ndsprovningen av Cementas verk-
samhet pé Gotland till att Byggforetagen
under hosten 2021 inte kunde presentera

12:e

JSB AR SVERIGES 12:e

sin ordinarie utblick for bygginvesteringarna
2022, eftersom osakerheten bedomdes
vara s8 stor. Om Cementa tvingats avbryta
kalkbrytningen pa Gotland skulle det f&
mycket stor pdverkan pé hela byggsektorn.
I november beslutade regeringen att ge
Cementa ett tidsbegransat tillstdnd for
fortsatt taktverksamhet pd Gotland, fram
till och med den 31 december 2022. Reger-
ingen gav ocksa ett antal myndigheter upp-
drag att genomfora en fordjupad analys av
den framtida cementforsorjningenilandet.
Okande elpriser och kraftigt stigande
priser p& byggmateriel (bland annat virke)
bidrog till pressade marginaler i branschen,
liksom utmaningar kring logistik och trans-
porter. Den snabbt vaxande byggbranschen
lider ocksa av brist pa utbildad personal och
konkurrensen om arbetskraften ar hard.
| september visade en granskning frén

STORSTA BOSTADSBYGGARE

Samanstdllningen over byggforetagen som bygger fiest flerfamiljehus bygger pé statistik
frdn Byggfaktas databas och ordningen rankas efter den totala byggkostnadsvolymen.

MARKNA

Byggmarknadskommissionen att fler an atta
av tio byggféretag frén Osteuropa miss-
tanks bryta mot svenska lagar och avtal och
att mellan 5 och 30 procent av byggnads-
arbetarnai Stockholm beraknas befinna sig pa
arbetsplatsen utan arbetstillstand/illegalt.

Trots utmaningarna vaxer bostads-
byggandet mycket snabbt och Byggforetagen
beraknade i sin senaste rapport (mars 2021)
att det svenska bostadsbyggandet under
2022 kommer att uppga till drygt 270 miljarder
kronor, mot cirka 256 miljarder kronor 2021.
Osakerheter som slopat investeringsstod,
inflation och coronapandemi bor tasibe
och kan péverka framforallt bostads-
byggandet 2022 och eventuellt nagr
framover.

Kallor: Byggfakta, Byggforetagen,
Byggmarknadskommissionen
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ETT ARBETSSATT
FOR EXPANSION

JSB AR INTE LANGRE DET LILLA BYGGFORETAGET SOM UTMANAR
DE MELLANSTORA, UTAN DET STORA FORETAGET SOM UTMANAR
DE STORSTA. DE NARMASTE AREN SKA JSB FORTSATTA ATT
VAXA KRAFTIGT OCH DARFOR HAR FORETAGET DELATS IN | FYRA
AFFARSOMRADEN SOM FAR CENTRALT STOD | FRAGOR SOM
HALLBARHET, ARBETSMILJO OCH DIGITALISERING.

P& 20 &r har JSB gatt frén ett litet lokalt
byggforetagiBlekinge till att utmana
landets storsta byggkoncerner. Hemlig-
heten bakom den starka tillvaxten liggeri
en varderingsstyrd kultur och en vilja att
hela tiden fornya foretaget och utveckla
medarbetarna. | slutet av 2020 delades JSB
inifyra affarsomraden med varsin spets.

STARKT AR FOR JSB FASTIGHETSUTVECKLING
Under 2021 skedde flera genombrott for
affarsomradet JSB Fastighetsutveckling.
Det storsta forvarvet gjordesi Sodertalje,
dar JSB kopte tre byggratter om totalt ca
11400 kvm (BTA) av Taljehallen AB. Strax
bredvid Taljehallen och Sodertalje sjukhus
inleds under 2022 bygget av kontor, bosta-
der och anlaggningar for idrottsverksamhet.
| Vallentuna skrevs ett forhandsavtal for
byggratter avseende 20 000 kvm mark.

| Solvesborg vann bygglovet laga kraft for

SA PAVERKADES JSB AV PANDEMIN

Pandemin fortsatte att p&verka verk-
samheten under 2021, vilket bland annat
marktes genom forseningar i leverans av
materiel. En del projektstarter forsena-
des pd grund av langre beslutstider hos
kommuner och andra myndigheter. Det
fanns ocksd utmaningar nar det gallde att

begransa smittspridningen - bland annat
delades kontorspersonal ini tva grupper
som omvaxlande arbetade pé kontoret eller
hemifrén. Tack vare medarbetarnas flexi-
bilitet och ansvarskansla kunde JSB driva
och leverera paborjade projekt enligt plan.

ett projekt dar JSB bygger 26 hyresratter
som ska forvaltas i egen regi.

Fokus for affarsomradet ar produktion
av hyres- och bostadsratteristader och
regioner dar JSB redan har annan verksamhet.
P& s& satt skapas uppdrag aven for andra
delar av JSB, dar JSB Fastighetsutveckling
blir bestallare till JSB Bygg Mellan, JSB Bygg
Syd och JSB Bostad. Under 2022 fortsatter
arbetet med att identifiera och forvarva
attraktiva byggratter och tomtmark pa flera
platserilandet.

VART ARBETSSATT

JSB BOSTAD

JSBBYGG SYD

JSB BYGG MELLAN

JSB FASTIGHETSUTVECKLING

JSB Bostad nyproducerar
och utvecklar flerfamiljs-
hus inom de olika ramavtal
som JSB har med svenska
bostadsaktorer som Rikshem
och Sveriges Allmannytta.
Vid &rets slut 2021 pagick

12 projekt i g&ng frén Simris-
hamnisadder tillUmeé&inorr.
Under 2021 pabdrjades de
tva forsta projekten inom
ramavtalet med Rikshem, i
Sodertalje respektive Umea.
Inom ramavtalet med Sveriges
Allmannytta inleddes projekt
i Habo och Kungsor och vid
sidan av ramavtalen startade
bygget av ett bostads-
kvarter pé Kattvikskajeni
Hudiksvall.

JSB Bygg Syd levererar tjans-
terinom entreprenad och
byggservice fran Skéne till
Jonkoping. Affarsomrédet
arindelat i sju lokala mark-
nader med kontor i Malma,
Kristianstad, Karlshamn,
Ronneby, Karlskrona, Vaxjo
och Jonkoping. Vid &rets slut
2021 pégick ett 15-tal projekt
inom omradet. N&gra av de
storre ar Pilgrimen i Lund,
Vagfabriken i Jonkoping,
Mossleplatan i Varnamo

och kvarteret Styrmannen

i Karlskrona. Utover entre-
prenadprojekten erbjuds
byggservice i Sk&ne, Blekinge
och Kronoberg till ett 15-tal
ramavtalspartners, men
ocksd i enskilda projekt.

JSB Bygg Mellan levererar
entreprenadtjanster fran
Ostergdtland till Gévleborg,
inklusive Malardalen. Affars-
omrédet har kontor i Bromma
och oppnar under 2022 dven
kontor i Uppsala. Vid arets
slut 2021 pagick fem projekt,
framst i eller runt Stockholm
men aven i Hudiksvall. Nagra
av de storre projekten som
pagér ar Kattvikskajeni
Hudiksvall, kvarteret Esset

i Sollentuna och ombygg-
naden av den legendariska
nattklubben Grand Garbo

i Sundbyberg till bostader.
Under 2021 fardigstalldes
bland annat Falkbergsskolan
i Tullinge som nominerats till
"Arets skolbyggnad 2022”.

JSB Fastighetsutveckling
forvarvar byggratter och
tomtmark for att utveckla
och projektera bostader och
kontor som JSB antingen
forvaltar eller séljer vidare.
Storre projekt pagari Solves-
borg, Sodertalje, Karlshamn
och Vallentuna (se separat
artikel).
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VART ARBETSSATT

SNABB DIGITALISERING
| KONSERVATIV BRANSCH

Byggbranschen ar historiskt sett konservativ, men just nu finns det all anledning att forsoka andra pa det.
Annars ar risken att JSB och andra aktarer blir franakta av helt nya spelare.

Jonas Zettergvist,
Digital affarsutvecklare / CDO pG JSB.

"Titta pa bilindustrin. Alla de stora bolagen
var s& upptagna med att bevaka varandra
sd att de missade att Tesla dok upp med
en helt ny l6sning pd kundernas problem”,
sager Jonas Zetterqvist som ar digital
affarsutvecklare pa JSB.

Den lardomen gor att JSBinte bara tittar

”Hur kan vj
I6sa vara

utmaningar
med hja’p av
tekniken?”

JSB

uppgifter och

pa den egna branschen i omvarldsbevakning-
en utan ocksa forsoker att forstd andra tren-
derisamhallet. Digitaliseringen gér fort, och
numera ar byggbranschen inget undantag.

"Vi tittar pd hur stora analysbolag ser pa
marknaden, hur var egen affar ser ut, var
vi skulle kunna ta hjalp av digitala verktyg
i var verksamhet och mycket annat. Detta
har hjalpt oss att ta fram en digitaliserings-
strategi for JSB”, berattar Jonas Zetterqvist.

Digitaliseringen ska g som en rod trad
genom verksamheten och vara helt integre-
rad i den dagliga verksamheten. Ett exempel
ar hur JSB under 2021 inledde arbetet med
att digitalisera byggserviceorganisationen
sd att kundernas bestallningar nu hanteras
digitalt fran det att kunden skickar e-post
med sin forfrégan till dess att hantverkaren
f&r uppdraget i sin mobil. Ledtiderna har
kapats ordentligt och eftersom processen
nu ar helt digital gér det ocks8 att spéra
eventuella fel pa ett enkelt satt.

"Det handlar om att gora kundens upp-
levelse s& bra som majligt, samtidigt som vi
kan minska var egen administration. Digitala
|6sningar ska inte innebéara extra besvar,
utan tvartom gora livet lattare for kunderna
och oss sjalva”, sager Jonas Zetterqvist.

|
|

Ett annat exempel &r hur JSB under
2021 borjade anvanda digitala verktyg for
kvalitetssakring och sdkerhetshantering
pd JSB:s storre entreprenader. Med hjalp
av digitala verktyg kan nu platschefen
registrera alla delar av byggprocessen och
far pa sé satt en digital dokumentation av
hela byggprocessen, med bilder och dagbok.
Kunden kan bjudas in i systemet och sedan
folja arbetet pd nara hall.

"Var digitala strategi handlar om att se
over alla arbetsprocesser och alla roller
inom JSB. Hur kan vi [6sa véra uppgifter och
utmaningar med hjalp av tekniken? Och hur
stammer det med var kultur och sattet vi vill
arbeta? Sedan véljer vi en I6sning som hjalper
oss och kunderna och dar ar digitala verktyg
for kvalitetssakring och sakerhetshantering
ett braexempel”, forklarar Jonas Zetterqvist.

Forutom att titta pa manniskan, kulturen
och tekniken handlar den digitala strategin
ocksa om att samla in och utvardera data.
Varje entreprenad och varje process
genererar mangder av data som kan anvan-
das for att utveckla JSB:s processer och
arbetssatt. Att samlain och utvardera all
denna data blir en av de viktigaste utma-
ningarna under 2022 och framat.

SAMVERKAN SOM
GYNNARALLA

En av nyckelfaktorerna bakom JSB:s snabba tillvaxt ar en formaga att hitta nya och effektiva satt att
samarbeta med kunder och andra aktorer. Har ar fortroende och transparens helt avgorande och det
marks inte minst i de sa kallade partneringprojekten.

Vid partnering samverkar bestallare och
entreprenorer pé en djupare niva genom att
anvanda den samlade kompetensen for att
komma fram till en kostnadseffektiv, langsik-
tig och hallbar [6sning som gynnar alla parter.
| partneringprojekt bildar nyckelpersoner
frdn de deltagande parterna en gemensam
organisation som arbetar tillsammans
genom hela projektet. Ett lyckat partnering-
projekt forutsatter transparens och nara
dialogi allt frén tekniska detaljer till ekonomi.
Resultatet blir en effektiv byggprocess med
kortare byggtider, Iagre kostnader och hogre
kvalitet. Dessutom 6ppnar det upp for en
hogre grad avinnovation och nytankande.

Ett annat satt att bygga langsiktiga
relationer och dmsesidigt fortroende ar de
flerdriga ramavtal som JSB har med Rikshem,
Sveriges Allmannytta, Sveriges Kommuner
och Regioner samt Specialfastigheter.
Ramavtalen gor det mojligt att arbeta ldng-
siktigt med att utveckla bostader och lokaler
av god kvalitet, till ratt kostnad och med en
process som blir effektiv for alla parter.

JSB samarbetar med flera olika arkitekter
men har under de senaste &ren haft ett nara
samarbete med Wingardhs. Inom ramavtalet
for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
har JSB och Wingardhs tillsammans tagit
fram forskolan Tallen som ar en koncept-

VART ARBETSSATT

forskola designad helt med tanke pé barnen
och pedagogerna. Wingardhs har avenritat
det omtalade flerfamiljshuset Kilstroms kaj
i Karlskrona som byggts av JSB for SBU
Framtid AB. Det &r en &garsamverkan mellan
JSB, Gert Wingérdh och Torsten Kai-Larsen
med affarsidén att bygga flerfamiljshusitré
med hog designgrad till attraktiva priser.

JSB har ocksé egen arkitekt- och kon-
struktionskompetens genom dotterbolaget
Minjar AB som ansvarar for att ta fram JSB:s
koncepthus och finns ocksa som stod for att
gora de andringar som kravs i konstruktion
beroende pa bestallarens val.
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BOSTADER

BRA OCH

EN AV DE VIKTIGASTE FRAGORNA PA DEN SVENSKA BOSTADS-
MARKNADEN AR ATT BYGGA BOSTADER SOM FLER HAR RAD ATT
BO I. DET SKA VARA BOSTADER AV GOD KVALITET, MED BRA
MATERIALVAL OCH MODERN DESIGN. JSB BYGGER ATTRAKTIVA
OCH KOSTNADSEFFEKTIVA BOSTADER OVER HELA LANDET.

JSB:s bostadsverksamhet omfattar bade
traditionella entreprenadprojekt och de
egenutvecklade konceptbostaderna.

| samarbete med privata och kommunala
fastighetsagare byggs just nu attraktiva
bostader fran Luled i norr till Trelleborg

i soder. Ramavtalen med Rikshem och
Sveriges Allmannytta fokuserar p4 héllbara
bostader av god kvalitet, med hyror som ar
rimliga aven for den som inte tjanar mest.
Arbetet sker i nara samverkan med bygg-
herrar, kommuner och myndigheter for att
skapa hus som stér lange och som bidrar
till vackra stadsmiljoer.

JSB:s egna koncept ar kostnadseffektiva

hus imodern design. Bestallaren utgér fran
en standardiserad |6sning och kan utifrén
denna gora egna tillval och forandringar.
Det ger snabba byggprocesser och hog
flexibilitet till en attraktiv kostnad. Husen
uppfyller kraven enligt miljobyggnad silver
utifrén forutsattningar pé platsen. Under
de senaste 10 &ren har JSB byggt narmare
300 koncepthus over hela landet, med
totalt cirka 4 500 lagenheter.

| sydostra Lund bygger JSB fyra
energieffektiva bostadshus med
totalt 113 lagenheter. Stadsde-
len Sodra Rabylund bestar av
blandad bebyggelse med fina
gronomraden och lekplatser intill
Rabysjon. Lunds centrum nas
med cykel pa mindre an tio mi-
nuter och motorvagen till Malmo
ligger bara ndgon minut bort.

Husen har hoga energikrav och har bade
solceller och solf&ngare. Energikraven
aren utmaning i projektet, nar det galler
materialval och konstruktion. Pilgrimen
aren del av det arbete som ska hjalpa till
att satta JSB:sinterna standard for ett
hallbart byggande. P& Pilgrimen sker ett
|6pande arbete med att minimera avfallet
och energiforbrukningen for etablering och
byggproduktionen. | projektet anvands det
digitala verktyget Sunda Hus for att bland
annat dokumentera materialvalen.

PILGRIMEN,
LUND

Kund: LKF, Lunds kommuns
fastighets AB

Storlek: 113 lagenheter
(9196 kvm BTA)

ERBJUDANDE
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| maj 2021 inleddes bygget av
Vagfabriken, en unik bostads-
fastighet i centrala Jonkoping.
Har byggs ett vackert tegel-
hus med vaningshoga fonster

i en design som anknyter till

den industriverksamhet som
fanns pa platsen tidigare. Totalt
innehaller huset 152 hyresratter,
med garage och forradsytor i
kallaren.

ERBJUDANDE
BOSTADER

Utredning, systemhandling och budget
togs fram i nara samarbete med kunden
Tosito AB och JSB bygger darefter huset
pa totalentreprenad. Projektet har en hog
digitaliseringsgrad dar 3D-modeller anvands
som underlag for produktion och inkop.
Egenkontroller, skyddsronder och miljo-
ronder sker digitalt. Vagfabriken stér klar
hosten 2022.

"Vagfabriken ar sista brickan i véra projekt
i kvarter Domherren-Domstolen. Vi ar mycket
glada over det fina samarbetet med JSB och
hur produkten forverkligas”, sager Gustaf
Hjertquist, projektchef Tosito AB.

VAGFABRIKEN,
JONKOPING

Kund: Tosito AB

Storlek: 152 Iagenheter, garage med
kallare (8 000 kvm BTA)
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Nar spaden sattes i marken for
projektet Orrspelet var det inte
bara starten pa byggnation av
103 nya lagenheter i stadsdelen
Mariehem i Umed utan ocksa
det forsta gemensamma
projektet for Rikshem och
JSBinom det ramavtal som
parterna tecknade 2019.

P& en tidigare parkeringsplats valjer
Rikshem att fortata den befintliga bebyg-
gelsen genom tva byggnader med mindre
lagenheter p&d1-3 rumi storlek 31-65 kvm.
Samtidigt kompletteras med fler gronytor,
nya garage och carports och ett cykelhus
med plats for 200 cyklar.

Lagenheterna byggs med investerings-
stod vilket gor att de kan efterfrégas av fler
eftersom hyrorna blir lagre. Standarden ar
god med helkaklade badrum, tragolvialla
rum och oppen planlosning. Alla Iagen-
heterna har diskmaskin och kombimaskin
for tvatt och tork eller separat tvattmaskin
och torktumlare.

"Ett fortatningsprojektinnehéller alltid
utmaningen att vi ska arbeta nara befintliga

boende. Vi vill stora s lite som majligt och
maste ocksa se till att framkomligheten ar
god for boende och utryckningsfordon.
Eftersom viarbetar med prefabelement och
arbetar aktivt med att alla leveranser kommer
just-in-time s& kan vi hélla vart arbetsomrade
forhallandevis litet”, sager Stefan Hansell,
projektchef p& JSB.

Avtalet mellan Rikshem och JSB I6per pa
tio &r och ska bidra till att tusentals héllbara
bostader byggs runt omilandet. Avtalet
galler standardiserade flerfamiljhus meni
avtaletingdr ocksé ett gemensamt utveck-
lingsarbete for att hitta effektiviseringar och
synergier i byggprocessen. Tillsammans ska
Rikshem och JSB tillfora prisvarda och bra

bostéader till den svenska bostadsmarknaden.

ERBJUDANDE 25
BOSTADER

LILUEKONVALJEN,
HABO

Kund: Habo Bostader AB

Fakta: 27 lagenheter och tvé lokaler
(450 kvm BTA)

ORRSPELET1 &2,
UMEA

Kund: Rikshem

Fakta: 103 mindre lagenheter
(31-65 kvm), totalt 6000 kvm BTA
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SAMHALLSFASTIGHETER

SAMHALLS-

OVER HELA LANDET RADER BRIST PA SAMHALLSFASTIGHETER,
INTE MINST VARD- OCH UTBILDNINGSLOKALER. DET SAKNAS
FORSKOLOR, SKOLOR, ALDREBOENDEN OCH ANDRA TYPER AV
VARD- OCH TRYGGHETSBOENDEN JSB BYGGER SAMHALLS-
FASTIGHETER OVER HELA LANDET - BADE | FORM AV EGNA
KONCEPTFASTIGHETER OCH SOM TOTALENTREPRENOR AT ANDRA.

JSB ar ett av elva bolag som har ramavtal
med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
for nyckelfardiga forskolor. JSB:s koncept
Tallen ar den upphandlade forskola som

fick hogst avrakningspoang av de tilldelade
forslagen. Forskolan Tallen &r en hogkvali-
tativ forskola som ar utformad med barnen
och larandet i fokus och som tack vare sin
trakonstruktion har en 1&g klimatpéverkan.

Inom ett ramavtal med statliga Special-
fastigheter arbetar JSB med uppdrag kring
olika typer av sakra fastigheter. Det kan
galla vérdboenden, kriminalvérdsanstalter
eller andra fastigheter med sarskilda krav.
JSB arbetar bdde med ombyggnation av

befintliga fastigheter och med nyproduktion.

Strax bredvid ett befintligt
aldreboende i centrala Bromalla
har JSB fatt i uppdrag att bygga
40 lagenheter och verksam-
hetslokaler for hemtjanst och
aldrevard.

Byggnaden bliri tva vaningar med en
sutterangdel och har designats for basta

mojliga upplevelse for boende och personal.

Nya Brogdrden byggs i direkt anslutning till
befintlig bebyggelse, vilket har stallt hoga

krav p8 planeringen for att stora omgivning-

en sa lite som mojligt. Byggstart skedde i
maj 2021 och arbetet beraknas vara klart
hosten 2022.

_ ERBJUD
SAMHALLSFAST

NYA BROGARDEN,
BROMOLLA

Kund: Brinova (agare), Bromadlla
kommun (hyresgast)

Fakta: 40 lagenheter, verksamhets-
lokaler for hemtjanst och aldrevard
(4 000 kvm BTA)
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SAMHALLSFASTI

MOSSLEPLATAN,
VARNAMO

Fakta: 27 |agenheter och vérdcentral

Kund: Finnvedsbostader (agare),
Region Jonkoping (hyresgast av

vardcentral)

——s=



FASTIGHETER

KATTVIKSKAJEN,
HUDIKSVALL

Kund: Fastighets AB Glysis

Fakta: Kombinerat kontors- och
parkeringshus (16 500 kvm BTA)
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BYGGSERVICE

BYGGSERVICE

JSB BYGGER MER AN NYTT OCH STORT. INOM BADE BOSTADS-
FASTIGHETER OCH INDUSTRI FINNS ETT STORT BEHOV AV LOPANDE
UNDERHALL OCH JSB ERBJUDER ALLT FRAN SMA UPPDRAG SOM
ATT BYTA LAS | DORRAR TILL HELRENOVERINGAR AV LAGENHETER
OCH SPECIALANPASSADE UPPDRAG FOR INDUSTRIN.

Ett trasigt 8s, ett nytt miljohus, en ny
industriport. Byggservice handlar om att
varda och utveckla befintliga fastigheter.
Det kan handla om att renovera en lagenhet
mellan tva hyresgaster, eller att skota det
|6pande underhéllet i enindustrifastighet.
JSB har erfarenhet av manga olika bygg-
serviceuppdrag och har i dag bland annat
ramavtal med ett dussintal kommunala
bostadsbolag for Iopande underhall av
deras fastigheter. Bland kunderna finns
ocksa forsakringsbolag, industriforetag samt
Fortifikationsverket. JSB:s hantverkare
ar kreativa problemldsare som snabbt kan
rycka ut nar ndgot gér sonder, eller arbeta
med omfattande stambyten eller andra
renoveringsprojekt som tar langre tid.

JSB erbjuder i dag byggservice i Skane,
Blekinge och Kronoberg.

BYGGSERVICE | INDUSTRIN
Industrisektorn har hela tiden behov av
snabb och flexibel byggservice av hog
kvalitet. Bland uppdragsgivarna finns bland
andra Volvo, Saab, Tarkett och Sodra. JSB
hjalper till med ombyggnader, tillbyggnader,
fonsterbyten, brandskyddsétgarder och
mycket annat. Samarbeten sker antingen
genom ramavtal eller genom specifika
forfragningar.

JSB ar en langsiktig partner och stottar
i hela processen fran projektering och
budgetering till slutfort uppdrag. Varje kund
f&r en egen arbetsledare som i néra dialog
planerar arbetet och ser till att det genom-
fors med ratt kvalitet. Uppdragen utfors
med stort sakerhetstank och med hansyn
till kundens ordinarie verksamhet. Eftersom
JSB ar ett stort byggforetag med l&ng erfa-

renhet av byggservice finns kompetens
attl6sa de allra flesta uppgifter, vilket ar
en trygghet for kunder med verksamhet
i standig forandring.

"Vé&r I&nga erfarenhet inom byggservice
gor att viidialog med kunderna bidrar
med erfarenhet och kunskap som Ioser
utmaningarnaiolika projekt. Vikan vara
med hela vagen frén budgetering till
avslutat uppdrag”, sager Patrik Eriksson,
byggservicechef.

ERBJUDANDE
BYGGSERVICE
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HAL
| FRAMKAN

JSB ARBETAR MALMEDVETET OCH STRUKTURERAT MED .
HALLBARHETSFRAGORNA. DE INNEFATTAR BLAND ANNAT MILJO-

AR

‘!

OCH KLIMATPAVERKAN, BALANSERAD EKONOMISK TILLVAXT, GOD
AFFARSETIK, RATTVIS BEHANDLING OCH EN TRYGG ARBETSMIl

JSB har arbetat mélmedvetet med héllbar-
hetsfrédgor i mé&nga &r. Kraven fré&n kunderna
hojs hela tiden, men pé senare ar hander
det ocks4 allt oftare att kandidater under
arbetsintervjuer staller frdgor om JSB:s syn
pa hallbarhet.

"Vihar en heltdckande syn p& héllbarhet
— frdn rena miljofrégor via ekonomisk lang-
siktighet till sociala aspekter med arbets-
miljo i spetsen. En del frAgestallningar tacks
in av de olika certifieringarna som vi har, men
vi har ocksa arbetat valdigt aktivt under
manga ar for att lara oss och bli battre.

Allt fler som soker jobb hos oss stéller fragor
om hallbarhet under intervjun och kanns det
bra att kunna visa p8 vart arbete”, sager
Petra Waltersson som ar affars- och verk-
samhetsutvecklingschef p8 JSB.

Hon pekar pd att JSB nu gor samma
resa kring klimat- och miljofrégor som
foretaget gjort med arbetsmiljofragor
sedan tio &r. Det handlar om att centrala
funktioner p& JSB utifran lagkrav, kundkrav
och JSB:s egna krav tar fram rutiner och
stod i ndra samarbete med kollegorna ute
pé byggarbetsplatserna. Sedan genomfors

forandringarna med gemensamma krafte
Detsamma géller inom omrédet sund bygg
bransch.

"Vi marker av en snabb okning i kund-
kraven kring héllbarhet - b&de formella kra:
och en tydlig 6nskan om att vi skaliggai
framkant. Vi deltar ocksé aktivt i bransch-
gemensamma forum inom arbetsmiljo, miljo
och sund byggbransch. Vissa frdgor inom
héllbarhetsomradet ar branschgemensamma
och dar kan vi hjélpas &tibranschen och fa
draghjalp av varandra”, sager Petra.

HALLBARA AFFARER 35
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HALLBARHET

TRE FRAGOR
TILL SOPHIE LILJA,
MILJOSPECIALIST

PA JSB

VILKA AR DE STORSTA UTMANINGARNA FOR
ERT MILJOARBETE?

Det ar latt att fastnai rutiner och processer
som vi ar vana att arbeta med och som vivet
fungerar. Om vi ska vassa oss pa& miljoomra-
det maste vivdga utmana oss sjélva kring
bé&de hur vi bygger och vad vi bygger med.
Vimaste bryta monster och véga tanka nytt.

VAD MENAR DU NAR DU SAGER ATT NI SKA
UTVARDERA VAD NI BYGGER MED?

| de entreprenader dar byggnaden redan ar
ritad kan vi framst p&verka hur byggarbets-
platsen ser ut och fungerar. Men for vara
konceptbostader har vi stora mojligheter att
fundera kring materialval, materielmangder,
energioptimering och m&nga andra faktorer
som paverkar husets klimatavtryck. Vikanske
kan anvanda mindre betong an vi tror, eller

GRONT BYGGE

Sedan 2021 arbetar JSB med att ta fram en
intern standard for miljoparametrar i bygg-
projekt. Syftet ar att skapa ett hjalpmedel
for att projekten ska bli mer klimatsmarta
och mer medvetna. Gront bygge blir en
slags handbok kring hur olika alternativ
kan anvandas under projektering och
byggnation for att minska projektets miljo-
paverkan. World Trade Center i Karlskrona
och Pilgrimen i Lund anvands som pilot-
projekt och planen &r att borja anvanda
Gront bygge i storre skala under 2022.

planera byggprocessen p8 ett satt som spa-
rar transporter och utslapp. Det har ar fragor
som vi diskuterar nar vi tar fram nya koncept.

VAD AR DU MEST NOJD MED UNDER 2021?
Det forsta och kanske allra viktigaste ar
den 6kade miljomedvetenhet vi uppnatt
inom foretaget under 2021. Vi har bland
annat forbattrat all v&r dokumentation
med till exempel avfallsplan, miljoplan och
fuktsakerhetsplan och vi har héllitinterna
utbildningar. Vi har lagt en god grund under
2021till attislutet av 2022 kunna redovisa
ett nulage av JSB:s klimatpéverkan och
darmed underlag for forbattringar.

Vihar ocksé lagt ner stort arbete pé
forberedelser infor lagen om klimatdekla-
rationer som tradde i kraft 1januari 2022.
Vihar arbetat sedan varen 2021 med att

MILJOMARKT EL | ALL VERKSAMHET

P4 alla JSB:s kontor och byggarbetsplatser
anvands 100 % miljomarkt el sedan flera ar.
For véra egna kontorsfastigheter diskuteras
mojligheten till solceller, vilket ocksa pé sikt
skulle kunna vara mojligt att anvanda for
viss drift ute p8 byggarbetsplatserna.

utvardera vad den betyder for vara olika
verksamhetsomraden och hur vikan l6sa
det p& basta satt. Vihar ocksé utbildat vara
medarbetare kring hur klimatdeklarationerna
gors i vart kalkylsystem.

Dessutom har vi arbetat aktivt med att
folja upp avfallssorteringen pé alla vara
aktiva projekt genom att hamta erfarenheter
fran de projekt som lyckats allra bast och
nu arbetar vimed att dverfdra de erfaren-
heterna till dvriga projekt.

Jag ar ocksa n6jd med den slutgiltiga
analysen av World Trade Center i Karlskrona.
Det har varit ett pilotprojekt p& bland annat
miljoomradet dar vi har testat olika aktivi-
teter for att se vad vi kan ha som standard
i véra projekt och vad som kanske fungerar
lite mindre bra. Det finns manga spannande
lardomar frén det projektet.

LFM30 &r ett lokalt initiativi Malmo for

att skapa en geografisk spelplan for att
péskynda bygg- och anlaggningssektorns
klimatomstallning och genomfdrande av
Agenda 2030. Overgripande mal till 2030 &r
att tillsammans utveckla en klimatneutral
bygg- och anlaggningssektor i Malmé med
netto noll CO2-utslapp.

v

HALLBARA AFFARER 37
HALLBARHET




38 HALLBARA AFFARER

SAKERHET

TRYGGA OCH SAKRA ARBETSPLATSER AR EN SJALVKLARHET FOR
JSB. VARA MEDARBETARES HALSA FAR ALDRIG AVENTYRAS QOCH
VI GOR INGA KOMPROMISSER NAR DET GALLER ARBETSMILJON.

DE HARDA KRAVEN GALLER BADE 0SS SJALVA OCH VARA UNDER-

LEVERANTORER.

Arbetsmiljo och sakerhet fortsatter att
vara prioriterade omraden for JSB. | dver 15
ar har JSB genomfort sarskilda arbetsmiljo-
veckor, med teman inom olika riskomréden
som belastningsergonomi, vibrationer och
fallskydd. Arbetsmiljoveckan ar en viktig och
dterkommande aktivitet d& det laggs extra
fokus pé arbetsmiljoarbetet.

Temat for arbetsmiljoveckan 2021 var
kontroll av lastnings- och lossningsplats for
material, skyddsronder samt en medarbetar-
enkat med anledning av Covid-19. Mélet ar
attinga arbetsplatsolyckor ska intraffa och
for att det skall vara mojligt maste alla delta
och ta ansvar i arbetsmiljoarbetet.

ARBETS-
MILJO &

Under 2021infordes ett nytt webbaserat
system for olycks- och tillbudsrapportering.
Systemet ger en bra dverblick och gor det
enkelt att f& ut rapporter som kan ligga till
grund for dtgarder och beslut i arbetsmiljo-
frégor.

"Vi skiljer mellan aj och oj, det vill saga
medan handelser dar ndgon skadat sig och
incidenter dar ndgot hade kunnat g4 illa. Alla
avvikelser i arbetsmiljon méste hanteras
och nu har vi ett bra hjalpmedel for detta”,
berattar Mats Bjornlund, arbetsmiljospecialist
pa JSB.

Arbetsmiljoarbete handlar om att
arbeta forebyggande genom att undersoka,

riskbedoma, &tgarda och folja upp alla delar
av verksamheten. Gors det regelbundet
minskar riskerna pé arbetet avsevart.

"Ingen ska farailla av att arbeta pa JSB.

Darfor vilar det ett stort ansvar pé oss
som arbetsgivare att se till att skapa bra
forutsattningar for vra medarbetare att
inte drabbas av ohélsa ”;sager Mats.

Ett exempel pa proaktivt arbetsmiljo-
arbete ar det maskinprojekt som JSB gor
tillsammans med tre maskinleverantorer.
Alla nya maskiner som levereras till JSB
ska vara vibrationsmarkta sé att den som
handhar maskinen enkelt kan se hur lange
det ar sdkert att arbeta med den.

SAKERHET
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MANGFALD & KOMPETENS

EN UTVECKLANDE
ARBETSPLATS

JSB SER MANGFALD OCH KOMPETENS SOM TVA NYCKELFRAGOR
FOR FORTSATT TILLVAXT. | EN BRANSCH DAR KONKURRENSEN
OM TALANGERNA AR HARD BLIR DET EXTRA VIKTIGT ATT KUNNA
ERBJUDA ETT BRA ARBETSKLIMAT OCH GODA MOJLIGHETER ATT
UTVECKLAS BADE | YRKET OCH SOM PERSON.
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MANGFALD & KOMPETENS

VIKTIGT MED EGET
ANSVAR OCH RATT STOD

JSB-SKOLAN
VIDAREUTBILDAR FLER

MANGFALD EN
PRIORITERAD FRAGA

JSB BLAND TOPP 100
KARRIARFORETAG

P& JSB ar det en barande princip
att varje medarbetare ager sin
uppgift och tidigt f&r ta ansvar
for sitt arbete. Lika viktigt ar det
att medarbetarna har tillgéng
till ratt forutsattningar och
verktyg for att kunna vaxa i sin
roll och ta nastaklivikarriaren.
P& JSB ska det I6na sig att vilja
utvecklas.

P& JSB finns det mojlighet att fa
en skraddarsydd vag till nasta
yrkesroll. Genom JSB-skolan far
medarbetarna vidareutbildning
parallellt med sitt ordinarie
arbete och utformat efter
individens och JSB:s behov.

Det gynnar bade foretaget

och medarbetarna och gor det
mojligt att avancera, lara sig ny
teknik och fa nédvandiga upp-
dateringar om lagar och regler.

Genom okad méngfald vill JSB
blien forebild i en byggbransch
dar alla far plats. Det finns en
styrkaimangfald som branschen
behover bli battre pé att ta till-
vara. JSB arbetar aktivt med att
ta bort de trosklar som finns for
att 6ka méngfaldenibranschen.

Varje &r listar Karriarforetagen

den 100 mest attraktiva arbets-
givarnailandet for unga talanger.

Cirka1000 foretag deltogi
urvalet ochijuryns motivering
till att JSB hamnade topp 100
stod bland annat att JSB ar ett

foretagiframkantisin bransch,

med ett gediget vardegrunds-
arbete och utbildningar som
utvecklar medarbetarnas
kompetens. Juryns motivering

avslutades: "Har far du en ratt-
vis arbetsplats med en 6ppen
och jamstalld kommunikation”.

why

KARRIAR
FORETAG

w

MEDARBETARINDEX
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REKOMMENDERA ANDRA DU AR STOLT OVER ATT JOBBA
ATT JOBBA PA JSB 5,1 PAJSB5/1

VARA KVAR PA JSB

DU AR NOJD MED ATT
ARBETA PA JSB 5,1 OM3AR4,7

DEN UNGE PRAKTIKANTEN AR | DAG ANSVARIG FOR UTVECKLINGEN
AV JSB:S KONCEPTHUS. ANDRE SAXBOS RESA VISAR HUR DET GAR
ATTVAXAIETT BOLAG DAR ALLA SOM VILL FAR CHANSEN.

Redan som student kom André Saxbo i
kontakt med JSB for forsta gdngen. Under
studierna till byggnadsingenjor fick han en
praktikplats p& JSBiAsarum och det tog
inte 18ng tid innan han visste var han ville
arbeta.

"Jag kande direkt att JSB:s varderingar
stamde med mina. Det var ett foretag med
stark framtidstro och en vilja att vaxa. Trots
attviar ett mycket storre foretagidag an
nar jag borjade har sé tycker jag att vi har
behallit vara varderingar med en familjar
kansla och korta beslutsvagar. Har far du
gehor for dina idéer och stora mojligheter
att pdverka arbetet”, sager André Saxbo.

Efter examen for ungefar tio &r sedan
anstalldes han som kalkylator, en viktig
funktion for kalkylering av anbud, vid

huvudkontoretiAsarum.

"l denrollen arbetar du dig igenom
projektet pé pappret frén start till mal och
beaktar allt som beror projektets ekonomi.
Du arbetar dessutom nara valdigt kompe-
tenta kollegor med stor erfarenhet. Det &r
mycket larorikt”, berattar André.

Nar JSB ndgot ar senare fick sitt forsta
ramavtal med Sveriges Allmannytta (da
SABO) rekryterades André till en ny av-
delning som byggdes upp for att utveckla
de konceptbostader som avtalet gallde.

"Det var borjan pé det som i dag heter
JSB Bostad. Frén borjan var vi bara ett par
personer pa avdelningen och hade en enda
typ av koncepthus. Sedan dess har vi vunnit
flera ramavtal och utvecklat &tskilliga
koncept som vi bygger over hela landet.

Det ar otroligt spannande att vara en del av
den héar resan”, sager André.

| dag ar han projekteringsledare och chef
for den avdelning som har hand om JSB:s
rikstackande ramavtal. Rollen handlar om
attleda avdelningen och utvecklingen av
JSB Bostads koncepthus fran idé och skiss
till fardig losning.

"Min avdelning ansvarar for att forvalta
och utveckla det viktigaste vi har, namligen
relationen med véra leverantorer och be-
stéllare. Vimaste hela tiden se till att vara
lyhorda och utveckla véra koncept i takt
med deras behov och 6nskemal, forklarar
André som nu har varit drygt tio &r pa JSB.

"Pa JSB ges du alla mojligheter att vaxa
och utvecklasidinroll, sa lange du sjalv har
ambitionen och viljan”.
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JSB SKARPER KAMPEN MOT
OSUND KONKURRENS OCH
ARBETSLIVSKRIMINALITET

KRIMINELLA LIGOR HAR TAGIT SIG IN | BYGGBRANSCHEN OCH_
UTNYTTJAR BADE MANNISKOR OCH SERIOSA FORETAG. NU SKARPER
JSB KONTROLLERNA AV NYA OCH BEFINTLIGA LEVERANTORER.

Sund konkurrens stér alltid hogt upp pa
JSB:s agenda. Byggbranschen utmanas av
grov organiserad brottslighet som letar sig
in pa byggarbetsplatser, vilket far konse-
kvenser for manniskors héalsa och de seriosa
foretagens ekonomi. Det blir ocksé ett
samhallsproblem nar skatter inte betalas
och det sker fusk med bidrag. Problemen ar
storst i storstadsregionerna, men det finns
tydliga tecken pa att brottsligheten vaxer
sig allt starkare aven utanfor storstaderna.

"Det har ar grovt kriminella natverk som
har hittat ett satt att tjana pengar. De lurar
och utnyttjar manniskor fré&n andra lander.
Det ar utsatta manniskor som lever och
arbetar under forhallanden som ar helt
oacceptabla”, berattar Magnus Lindskog
som ar strategisk inkdpare pa JSB.

Han har de senaste dreningéttiden
grupp som arbetar med att skarpa JSB:s krav
pa underleverantorer. JSB koper varor och
tjanster fran ett stort antal foretag i Sverige
och har ocks&d manga underentreprenorer
pé plats pé& byggarbetsplatserna. For att
komma till ratta med ekonomiskt fusk och

utnyttjande av arbetskraft skarpte JSB for
flera &r sedan sina kontroller av nya leveran-
torer - ett arbete som skarpts ytterligare
under 2021.

”Vigor en valdigt noggrann forsta-
gangskontroll av en ny leverantor och tittar
pé kollektivavtal, medlemskap i bransch-
foreningar och tar kreditupplysning. Vivet
dock att de kriminella natverken ar duktiga
pé att skapa en snygg fasad for sina bolag”,
sager Magnus.

Darfor gors aven kontroller ute pa bygg-
arbetsplatserna. Personalliggare har funnits
nédgra ar och under 2021infordes projekt-
verktyget IDO6 Bolagsdeklaration. Dar gors
|opande kontroller av entreprencrer som ar
verksamma pé arbetsplatsen. Under 2021
lanserades nasta grepp mot fusket - den
interna utbildningen "Sund konkurrens och
schyssta villkor” gavs till alla JSB:s med-
arbetare. Bakom utbildningen st&r Magnus
tillsammans med Mats Bjornlund, arbetsmiljo-
specialist pd JSB, en strategisk kombination
for att berora amnet pé bred front.

"Viutbildar i hur ligorna arbetar och vilka

HALLBARA AFFARER 4
SUND BYGGBRANSCH

varningssignaler man ska vara uppmarksam
pé. Dessutom ska alla vara medarbetare
genomga Etiska radets webbutbildning om
mutor och korruption”, berattar Magnus.

Mélet ar att oka kunskapen och med-
vetenheten ytterligare om de problem och
utmaningar som branschen har. | november
genomfordes de forsta utbildningarna, med
mycket gott resultat.

"Vihar redan sett positiva tecken péa en-
gagemang pa vara byggarbetsplatser, vara
medarbetare ar mycket mer medvetna och
vaksamma” sager Magnus och berattar att
digitala verktyg ar en nyckelfaktor internt
pa JSB for att sakerstalla en kvalificerad
och sund leverantorskedja. Men det finns
aven ett stort engagemang i omvarlden.

"Det ar mycket p& g&ng hos bade myn-
digheter och i branschen. Det méarks att det
har ar en frdga som engagerar manga och
som det ar viktigt att viloser om branschen
ska fortsatta leva och m& bra. Jag ar glad
att JSB ligger i framkant i de har frdgorna -
Byggsverige ska veta att vi ar ett engagerat
och reko foretag”, sager Magnus.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren for JSB Construction AB, 556401-1756,
med sate i Karlshamn, f&r harmed avge &rsredovisning for rakenskapsaret
2021-01-01-2021-12-31.

AR 20211 SAMMANDRAG

Nettoomsattning

Nettoomsattningenibolaget uppgick till 2.014 mnkr, en 6kning med 36 mnkr
eller 2% jamfort med foregéende &r. Jamfort mot budget for 2021 har bolaget
en minskad affarsvolym om ca 250 mnkr. Tappet beror till storsta delen pé
projekt som forskjutits i tid till foljd av senarelagda beslut pa grund av den
under foregéende &r r&dande Covid-19 pandemin.

Rorelseresultat

Rérelseresultatetibolaget uppgick for aret till minus 27 mnkr, motsvarande
resultatet foregdende &r uppgick till plus 21 mnkr. Rérelseresultatet har for aret
belastats med engéngskostnader om 5,0 mnkr och projektnedskrivningar om
42,5 mnkr.

Beaktat ovan kostnader uppgér det underliggande rorelseresultatet till 20
mnkr fore nedskrivningar, vilket motsvarar en marginal p&1,0%. Det underlig-
gande resultatet ar svagt med omfattande projektnedskrivningar. Foretags-
ledningen har sattigdng ett omfattande program for sékrare projektstyrning.
Programmet omfattar spetsinriktade kompetenshgjningar, &ndringar i inkdps-
processer, beslutsstruktur, organisation och rutiner.

Likvida medel

Tillgéngliga likvida medel i bolaget uppgick per balansdagen till 71 mnkr. Kassa-
likviditeten uppgér per balansdagen till 136%. Egen regiprojekt i tidiga skede ar
till100% finansierade genom vart I6pande kassafiode.

Justerat eget kapital
Bolagets justerade egna kapital uppgick per balansdagen till 112,5 % mnkr,
motsvarande en soliditet om 26 %.

Investeringar

Bolagets aktiverade investeringar uppgick for &ret till 1,5 mnkr, vilka i till stors-
ta del ar att hanfora till digital projekt som t ex forbattrad projektuppféljning
pé Byggservice. Investeringar i immateriella tillgdngar inom bl a JSB Skolan,
digitalisering och utbildningar i 6vrigt samt flera utvecklingsprojekt i syfte att
starka bolagets strukturkapital tas direkt 6ver resultatet.

Orderingang och orderstock
Koncernens orderstock uppgick vid &rsskiftet till ca 5 500 mnkr med en order-
ingdng 20210m 2 433 mnkr.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET SAMT EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Pandemin fortsatte att paverka verksamheten under 2021, vilket bland annat
marktes genom forseningar i leverans av materiel. En del projektstarter for-
senades pé grund av langre beslutstider hos kommuner och andra myndighe-
ter. Det fanns ocksd utmaningar nér det géllde att begransa smittspridningen
- bland annat delades kontorspersonal in i tvé grupper som omvéaxlande
arbetade pé kontoret eller hemifran. Tack vare medarbetarnas flexibilitet och
ansvarskansla kunde JSB driva och leverera paborjade projektistort enligt
plan. JSB har inte nyttjat ndgra bidrag eller stodatgarder.

P& 20 &r har JSB gatt fran ettlitet lokalt byggféretag i Blekinge till att
utmana landets storsta byggkoncerner. Hemligheten bakom den starka
tillvaxten ligger en varderingsstyrd kultur och en vilja att hela tiden fornya
foretaget och utveckla medarbetarna. I slutet av 2020 delades JSBinifyra
affarsomraden med varsin spets.

JSB Bostad nyproducerar och utvecklar flerfamiljshus inom de olika ramavtal
som JSB har med svenska bostadsaktdérer som Rikshem och Sveriges Allmén-
nytta. Vid drets slut 2021 pagick 12 projekt i gdng frén Simrishamn i s6der till
Umedinorr. Under 2021 pabdrjades de tva forsta projekten inom ramavtalet
med Rikshem, i S6dertalje respektive Umed. Inom ramavtalet med Sveriges
Allmannyttainleddes projekt i Habo och Kungsor och vid sidan av ramavtalen
startade bygget av ett bostadskvarter pa Kattvikskajen i Hudiksvall.

JSB Bygg Syd levererar tjanster inom entreprenad och byggservice fran Skéne
till Jonkdping. Affarsomradet ar indelat i sju lokala marknader med kontor i

Malmo, Kristianstad, Karlshamn, Ronneby, Karlskrona, Vaxjé och Jonkoping. Vid
arets slut 2021 pagick ett 15-tal projekt inom omrédet. N&gra av de storre ar
Pilgrimen i Lund, Vagfabriken i Jonkoping, MossleplaténiVarnamo och kvarteret
StyrmanneniKarlskrona. Utéver entreprenadprojekten erbjuds byggservice

i Sk&ne, Blekinge och Kronoberg till ett 15-tal ramavtalspartners, men ocksa i
enskilda projekt.

JSB Bygg Mellan levererar entreprenadtjanster frén Ostergétland till Gavleborg,
inklusive Malardalen. Affarsomradet har kontor i Bromma och 6ppnar under 2022
dven kontor i Uppsala. Vid &rets slut 2021 pagick fem projekt, framstieller runt
Stockholm men dven i Hudiksvall. N&gra av de storre projekten som p&gar ar
KattvikskajeniHudiksvall, kvarteret Esset i Sollentuna och ombyggnaden av den
legendariska nattklubben Grand Garbo i Sundbyberg till bostader. Under 2021
fardigstalldes bland annat Falkbergsskolan i Tullinge som nominerats till "Arets
skolbyggnad 2022".

JSB Fastighetsutveckling forvarvar byggratter och tomtmark for att utveckla

och projektera bostader och kontor som JSB antingen forvaltar eller saljer vidare.

Under 2021 skedde flera genombrott for affarsomradet JSB Fastighetsutveck-
ling. Det storsta forvarvet gjordes i Sddertalje, dar JSB kopte tre byggratter
om totalt ca 11400 kvm (BTA) av Téljehallen AB. Strax bredvid Téljehallen och

Sodertalje sjukhus inleds under 2022 bygget av kontor, bostader och anlaggning-

ar for idrottsverksamhet. | Vallentuna skrevs ett férhandsavtal for byggratter

avseende 20 000 kvm mark. | S6lvesborg vann bygglovet laga kraft for ett projekt

dar JSB bygger 26 hyresratter som ska forvaltasiegen regi.

Fokus for affarsomradet &r produktion av hyres- och bostadsratter i stader och
regioner dar JSB redan har annan verksamhet. P& s& satt skapas uppdrag aven
for andra delar av JSB, dar JSB Fastighetsutveckling blir bestéllare till JSB Bygg

Mellan, JSB Bygg Syd och JSB Bostad. Under 2022 fortsatter arbetet med attiden-

tifiera och forvarva attraktiva byggratter och tomtmark pé flera platserilandet

JSBblev utndmnda som en av 100 karridrsforetag i Sverige 2022 (utndmningen

skedde 2021). En utmarkelse som listar de 100 attraktivaste foretageniSverige
for unga talanger att gora karriar pa.

Digitaliseringen ska g& som en réd trdd genom verksamheten och vara helt
integrerad i den dagliga verksamheten. Ett exempel &r hur JSB under 2021inledde
arbetet med att digitalisera byggserviceorganisationen sa att kundernas bestall-

ningar nu hanteras digitalt fr&n det att kunden skickar e-post med sin fraga till dess
att hantverkaren far uppdraget i sin mobil. Ledtiderna har kapats ordentligt och ef-
tersom processen nu &r helt digital gar det ocksé att spéra eventuella fel pa ett en-
kelt satt. Ett annat exempel ar hur JSB under 2021 bérjade anvanda digitala verktyg

for kvalitetssakring och sékerhetshantering pa JSB:s storre entreprenader. Med
hjalp av digitala verktyg kan nu platschefen registrera alla delar av byggprocessen
och far pé sé& satt en digital dokumentation av hela byggprocessen, med bilder och
dagbok. Kunden kan bjudas ini systemet och sedan fdlja arbetet pa nara hall.

JSB samarbetar med flera olika arkitekter men har under de senaste aren haft

ett nara samarbete med Wingérdhs. Inom ramavtalet for Sveriges Kommuner och

Regioner (SKR) har JSB och Wingéardhs tillsammans tagit fram forskolan Tallen

som ar en konceptfdrskola designad helt med tanke pa barnen och pedagogerna.

Wingéardhs har dven ritat flera tavlingsforslag och projekt under éret.

JSB har ocksé egen arkitekt- och konstruktionskompetens genom dotterbolaget

Minjar AB som ansvarar for att ta fram JSB:s koncepthus och finns ocksa som stod
for att gora de andringar som krédvs i konstruktion beroende pa bestallarens val.

KONCERNFORHALLANDE

JSB Construction AB med séate i Karlshamn &gs till 100 % av JSB Gruppen AB, org.
nr 556412-3494 med séate i Karlshamn. JSB Gruppen AB &gs till 100 % av Pether
Fredholm.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
JSB ar ett byggforetag som skall bidra till ett bra samhélle genom fokus pé héll-
barhet, mangfald och positiva upplevelser. Var vision ar att véara hus skall bygga
ett Sverige dér alla kan bo, jobba och leva.

JSB Construction AB profilerar sig genom marknadsnamnet JSB och verkar
huvudsakligen inom fyra affarsomraden:

= JSB Bygg Syd med entreprenader och byggservice

= JSB Bygg Mellan med entreprenader och byggservice

» JSB Bostad

» JSB Fastighetsutveckling
JSB utvecklar och bygger framfor allt bostader, kommersiella lokaler, offentliga

lokaler, industri byggnader och affarshus. Den absolut hogsta andelen av
produktionen riktar sigmot externkund. JSB har ocksa en relativt omfattande
avdelning for Byggservice. Byggservice verksamhetens affarer vilar i huvudsak
p&ramavtal med flera kommuner, landsting, férsakringsbolag och industrier.
JSB verkar inte aktivt p& konsumentmarknaden. Bostadsproduktionen bedrivs

i Sverige, entreprenadverksamheten och byggserviceverksamheten bedrivs
ihuvudsakisodra- och mellersta Sverige. Koncernens huvudkontor och sate
finns i Karlshamn. Platskontor finns i Stockholm, Malmé, Kristianstad, Jonképing,
Karlshamn, Karlskrona, Vaxjo, Ronneby och Hudiksvall.

Byggmarknaden

Coronapandemin fortsatte att pdverka den svenska byggmarknaden under
2021, samtidigt som det tillkom nya utmaningar for branschen i form av
cementkrisen och snabbt stigande elpriser. Trots detta visar Byggforetagens
prognos att bostadsbyggandet fortsatter att oka och det under 2022 berak-
nas byggas bostader for éver 270 miljarder kronor.

Efter drygt tvd &rs nedgdng bottnade bostadsbyggandet i Sverige under
2019. Darefter visar Byggfaktas byggstartsindikator att bostadsbyggandet
accelererat kraftigt, trots att stora delar av samma period praglats av den
globala coronapandemin. Bakom utvecklingen ligger enligt Byggfakta ett
stort uppdédmt bostadsbehov, kraftigt stigande priser och en god tillgang
till finansiering samt troligen ocksé& investeringsstodet. Fran september
2020 till september 2021 6kade byggstartsindikatorn med 44 % for bostader.
Den méater antalet nystartade byggprojekt och baseras pé de byggstartade
nybyggnadsprojektens uppskattade byggkostnader.

Samtidigt bidrog osékerheten kring tillst&ndsprovningen av Cementas
verksamhet pa Gotland till att Byggforetagen under hosten 2021 inte kunde
presentera sin ordinarie utblick for bygginvesteringarna 2022, eftersom
osakerheten bedomdes vara s stor. Om Cementa tvingats avbryta kalkbryt-
ningen pa Gotland skulle det f& mycket stor pdverkan pé hela byggsektorn. |
november beslutade regeringen att ge Cementa ett tidsbegrénsat tillstand
for fortsatt téktverksamhet pa Gotland, fram till och med den 31december
2022. Regeringen gav ocksd ett antal myndigheter uppdrag att genomfora en
fordjupad analys av den framtida cementforsorjningen ilandet.

Okande elpriser och kraftigt stigande priser p& byggmateriel (bland annat
virke) bidrog till pressade marginaler i branschen, liksom utmaningar kring
logistik och transporter. Den snabbt véxande byggbranschen lider ockséa
av brist p& utbildad personal och konkurrensen om arbetskraften ar hérd. |
september visade en granskning frdn Byggmarknadskommissionen att fler
an &tta av tio byggforetag fran Osteuropa misstanks bryta mot svenska lagar
och avtal och att mellan 5 och 30 procent av byggnadsarbetarna i Stockholm
berédknas befinna sig pa arbetsplatsen utan arbetstillstand/illegalt.

Trots utmaningarna véxer bostadsbyggandet mycket snabbt och Byggfdre-
tagen berdknade i sin senaste rapport (mars 2021) att det svenska bostads-
byggandet under 2022 kommer att uppga till drygt 270 miljarder kronor, mot
cirka 256 miljarder kronor 2021.

JSB har en stark position p&d marknaden for hyresrétter, vi ser darfor en
positiv utveckling for oss pd marknaden. Privatalokaler har haft eninte helt
ovantad negativ utveckling under dret och var prognos for 2021 ar en fortsatt
svag efterfradgan. P4 marknaden for offentliga lokaler som forskolor, dldreboen-
den, skolor etc. &rinvesteringsbehoven fortsatt valdigt stora. Den faktor som
paverkar investeringsformagan ar kommunernas ekonomiska och finansiella
stallning. Men att staten tillfér medel tillkommunerna for att skydda dessa
bor rimligen innebéra en fortsatt god marknad for offentlig investeringar. |
foretaget ligger vimed 6rat mot marknaden och har hog beredskap for negativa
forandringar om pandemin blir [dngvarig och vasentligt séanker efterfradgan pa
marknaden. Var prognos ar anda en positiv tro till byggmarknaden 2022.

Vara affarer och marknader

JSB Entreprenader

Affarsomradet JSB Entreprenader ar JSB:s storsta affarsomrade. Inom
affarsomrédet utvecklar och bygger vi privata och offentliga lokaler, bostader,
industrier och affarshus. Kunderna finns inom malgrupperna offentliga och
privata bestaéllare, forsakringsbolag och industrier. Entreprenaderna omfattar
sdval nyproduktion som ombyggnader. Verksamheten bedrivs framfor allt i
sodra och mellersta Sverige och i Malardalen.

JSB Byggservice
Affarsomrédet JSB Byggservice ar inriktat mot mindre ny- och ombyggnads-
projekt, service och underhall. Kunderna finns framfér allt inom offentlig och
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privat verksamhet, industrier och forsakringsbolag. JSB har ramavtal med
flera kommuner, bostadsforetagisddra Sverige samt med flera av de stérre
forsakringsbolageni Sverige. Konsumentmarknaden &ringen prioriterad
marknad och ingen marknad vi aktivt bearbetar.

JSB Bostad

Affarsomradet JSB Bostad utvecklar, projekterar och bygger flerfamiljshus
inom upplatelseformerna hyres- och bostadsratter. Produktion av hyres-
ratter ar den klart dominerande uppléatelseformen och kunderna ar primart
offentliga forvaltare, exempelvis allménnyttiga bostadsféretag. JSB Bostad
marknadsfor och levererar i erbjudandet sju varianter av priseffektiva flexibla
koncepthus. Kénnetecken for koncepthusen ar kostnadseffektiva flerfamiljs-
hus med hog boendekvalitet med stéd av industriellt standardiserad produk-
tion. Marknadstackningen ar hela Sverige med hogst marknadspenetrationi
mellanstora stader och tillvaxtorter eller dar sarskilt stor bostadsbrist rader.

JSB Fastighetsutveckling

Affarsomrédet JSB Fastighetsutveckling tillkom i slutet av 2017 och skalade
upp under 2018. JSB Fastighetsutveckling utvecklar och projekterar bostader
for produktioniegen regi. Marknaderna & kommunala markanvisningar,
marktavlingar och kop av privat mark inom tillvéxtomraden i Sverige. Vikan
dels erbjuda marknaden vara framtagna koncepthus samt for ett exploate-
ringsomrade ett unikt framtaget projekt. Viser stor potential i affarsomréadet
och positiva synergieffekterihela bolaget. Under dret som gick forvarvades
byggréatteriSodertalje om ca 11400 kvm BTA och vi skrev ett forhandsavtal
om ett kommande forvérv av byggrattiVallentuna. Vart egen utvecklade pro-
jekt Rosenvindan fick bygglov som vunnit laga kraft dar byggstart berdknas
februari 2022. Totalt sett ar var tomtbank ca 30 000 kvm BTA.

Orderstock

Bolagets orderstock uppgick vid rsskiftet till ca 5 500 mnkr med en order-
ingdng 2021 0om 2 433 mnkr. Jdmfort med motsvarande tid foregdende &r ar
orderstocken ungefarisamma storlek.

Nettoomsattningunder aret

Nettoomsattningen ibolaget uppgick till 2 014 mnkr, en 6kning med 36 mnkr
eller 2% jamfort med foregdende &r. J&mfort mot budget for 2021 har bolaget
en minskad affarsvolym om ca 250 mnkr. Tappet beror till storsta delen pé pro-
jekt som forskjutits i tid till foljd av senarelagda beslut p& grund av den under
foregdende ar rddande Covid-19 pandemin. Resultatet efter finansiella poster
uppgick for ret till ca minus 27 mnkr. Motsvarande resultat foregdende ar
uppgick till plus 20,6 mnkr.



46

HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT

JSB arbetar mé&imedvetet och aktivt med héllbarhetsfragor. Hallbarhet &r ett
naturligtinslag i verksamheten som kan harledes fran JSB:s afférsidé - pa
vilket satt vivill verka och tjana pengar. | affarsidén ar den barande tanken att
foretaget och véra projekt skall bidra till ett bra samhalle. Som samhéllsbyg-
gare tar vivart ansvar och bygger hus som ska kunna anvéandas kanske upp till
hundra &r och ha en positiv pdverkan pa samhallet under sin livstid. Hallbarhet
omfattar utéver miljo- och klimatpéverkan ockséa balanserad ekonomisk
tillvaxt, god affarsetik, rattvis behandling och en trygg arbetsmiljé. JSB
samarbetar med andra branschféretag och kunder inom sund byggbransch
och arbetsmiljo. Det géller att vi jobbar tillsammans i de har viktiga frdgorna.
Vimaste darfor ha tydliga mél och bra verktyg for att leverera det samhéllet
som manniskor forvantar sig av oss. Vart synsatt, var affarsidé och vart
agerande ar forankrade i JSB:s policys liksom uppférandekoden for medlems-
foretagiByggforetagen.

Ur ett hallbarhetsperspektiv har viidentifierat foretagets viktigaste
intressenter:

HALLBARHETSOMRADEN

Ekonomi:

Ldngsiktiga hdllbarhetsmdl:

En ekonomisk och finansiell utveckling som sékerstéller stabilitet, tillvéaxt,
investeringar och som utvecklar verksamheten.

Upplysningar om vért arbete med hdllbarhetsfrégor:

Ett produktions- och ledningssystem i samverkan med en organisationsstruk-
tur och kompetensbas som ger forutsattningar for en kostnadseffektiv verk-
samhet med god intjaningsférméga. Ldnsamhet, produktivitet, omkostnader
och kassafiode &r centrala.

Etik och motverkande av korruption:

Léngsiktiga hdlibarhetsmdl:

Foretaget, medarbetare och samarbetspartners ar att lita p4, med en etisk
kompass som alltid pekar ratt, ett foretag som bidrar till ett bra samhélle, som
motverkar korruption och muta.

Upplysningar om vért arbete med hdllbarhetsfrégor:

JSB har hogt faststallda etiska regler som det forvantas och kravs att allai
foretaget foljer. Vdra medarbetare skall ta avsténd frén allt som inte ar foren-
ligt med reglerna. Det géller hela var verksamhet och vara relationer internt
som externt, vér affarsetik sdval som var roll i samhallet i stort. JSB ansluter
till och har undertecknat branschens Uppférandekod upprattad av Byggfo-
retagen. JSB foljer ocksé Institutet Mot Mutors néaringslivskod. JSB stéller

samma krav p& samarbetspartners. JSB har tagit fram en uppférandekod
for leverantorer. De ska folja JSB:s ordnings- och skyddsregler, arbeta aktivt
for att minimera miljop&verkan, st& upp for manskliga rattigheter, betala
skatt, betala sina anstallda skalig 16n, arbetstid och semester samt driva en
affarsverksamhet med hog etik och moral. P4 véra byggen ska det alltid I6na
sigatt goraratt.

Miljo:

Léngsiktiga hdllbarhetsmdi:

Vi skall minska vér verksamhets negativa inverkan p& miljon ur ett livscykel-
perspektiv..

Upplysningar om vért arbete med hdllbarhetsfrégor:

Byggindustrin har stor p&verkan pa miljon. Detta innebar att byggindustrin
ocksé har stor méjlighet till p&verkan pa det som har negativ inverkan pa
miljon. | tidigt skede, fore projektering och byggprocess, stodjer vi byggherrar
och projektérerival av material, byggsystem och energilésningar. | genomfor-
ande och byggprocessen har vi stérst mojlighet till pdverkan. Vi arbetar syste-
matiskt med minskning av miljop&verkan genom avfallshantering, transporter,
arbetsplatslogistik, inkdp, energianvandning, materialval och byggsystem.
Inom JSB Bostad dar vi producerar standardiserade typhus ser vi signifikant
lagre spill och avfallspaverkan till foljd av var verksamhet. Vart systematise-
rade arbetssattigenomférandefasen ger goda forutsattningar till miljocer-
tifierade hus med bra energiprestanda och mindre negativ miljopéverkan. Pa
JSB anvander vi alltid fornyelsebar el.

Sociala forhallanden, personal och arbetsmiljo:

Léngsiktiga hdllbarhetsmdi:

Ettbra foretag att arbeta med och for, som ar inkluderande och som satter
manniskan i fokus.

Upplysningar om vdrt arbete med hdllbarhetsfrdgor:

Foretagets medarbetare ar vara framsta resurser. Engagerade, utbildade och
kompetenta medarbetare ar vart fraimsta konkurrensmedel. Tillsammans med
mangfald, regler for icke diskriminering och jamstélldhet far vi ett foretag
som ar en spegling av samhallet, som gor oss till en attraktiv arbetsgivare och
till ett attraktivt foretag att arbeta med och for. Vér attraktionskraft som
arbetsgivare ar helt avgorande for var utveckling, pa bade kort och I&ng sikt.
For att stodja kompetens och ledarskap investerar vi mycket resurseriegen
skola for produktionsledande personal - JSB Skolan. JSB Skolan har utvecklats
successivt och &ridag ett viktigt verktyg for utveckling av vdra medarbetare.
P& JSB ar arbetsmiljo och sdkerhet hdgsta prioritet. Viarbetar for en nollvision
nar det galler arbetsplatsolyckor - inte bara pa vara egna byggarbetsplatser
utanihelabranschen. Visamarbetar med andra byggféretag och deltari
branschgemensamma grupper sdsom héll nollan, BUC, ID 06, BYN, Galaxen och
ID-06 bolagsdeklaration. Attityder, kunskap och kompetens samt uppféljning
och kontroll ar viktiga verktygivart dagliga arbetsmiljdarbete. Viarbetar
systematiskt och struktureratialla processer. Videlar ockséd med oss av var
kunskap till andra i branschen. Var sékerhetsbok, En séker arbetsplats, har
aven flera andra byggforetag fatt ta del av for att anvéndai sin verksamhet.

Respekt for ménskliga rattigheter:

Léngsiktiga hdllbarhetsmdi:

JSB star upp forindividers lika varde oavsett kon, sexualitet, etnisk tillhorig-
het, religion, funktionshinder eller &lder.

Upplysningar om vért arbete med hdllbarhetsfrégor:

Viarbetar for ettinkluderande, 6ppet och tolerant forhallningssatti fore-
taget. Hos oss ska alla kanna sig vélkomna. JSB motverkar alla former av
diskriminering, sexuella trakasserier samt krankande sarbehandling och tole-
rerar inte att sddant férekommer, varken under eller utanfor arbetstid. Vart
beteende skall vara konsekvent i sdvél tal som skrift, p& sociala media etc. Vi
foljer och efterlever FN:s ramverk for foretag och méanskliga rattigheter.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING mkr

Fran balans- och resultatrakningen (mkr)

Nettoomsattning
Resultat e. fin. poster
Justerat eget kapital
Totalt kapital

Avkastningsstruktur

EBIT marginal % *)

Réantabilitet pa totalt kapital % *)
Réantabilitet pa sysselsatt kapital % *)
Réantabilitet pd eget kapital % *)

Kapitalstruktur

Soliditet %

Kassalikviditet %

Tillgangliga likvida medel, mkr

Definitioner: se not 32

2021-12-31

2014
-26,8
12,5
459,0

1,0
4,8
15,9
18,4

2515
135,9
70,8

2020-12-31

1978
20,6
137,3
423,0

1,9
8,7
26,0
28,0

30,8
161,3
128,6

*Justering har gjorts for projektnedskrivningar och andra engédngsposter om 47,5 mnkr (17,8 mnkr).

2019-12-31

2066
32,9
13811
468,6

2,3
10,3
30,1
35,0

28,7
152,3
137,0
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2018-12-31

1898
62,7
1481
493,4

3,8
16,4
42,8
48,9

33,3
159,4
120,5

2017-12-31

1362

45,5
123,6
397,5

3,3
12,5
29,8
36,7

33,3
1571
49/1
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Den bransch vi ér verksamma inom kan innehélla betydande risker och oséker-
hetsfaktorer. Det &r viktigt for ledning och styrelse att kanna till och kunna
hantera verksamhetens olika risker. Styrelsens uppgift tillsammans med
ledningen &r bl a att sakerstalla l&ngsiktig utveckling, undvika att hamna i kris
och skaffa buffertar for det ovantade.

For att 0ka bolagets forméaga att klara ovantade handelser och forméga att
agera strukturerat och beslutsamt har styrelsen och ledningen identifierat
foljande vasentliga:

Riskomraden

Ekonomiska risker

Omfattande avtal etc som kan p&verka bolagets ekonomi. JSB till-
lampar successiv vinstavrakning innebarande att resultat avraknas
i takt med fardigstallandegrad. Missbedomning av projektintakter
och projektkostnader kan ha betydande p&verkan pé resultatet.

Operationella risker

Negativa handelser i verksamhetens interna processer och rutiner.
Entreprenadrisk med bristfalligt utforande i produktionen och inef-
fektiv produktion kan ha en omfattande p&verkan pé foretaget.

Strategiska risker

Handelser p& marknaden, inom branschen, lagstiftning och i bola-
gets omvarldiovrigt. Covid-19 pandemi ar en betydande risk och
mojliga framtida pandemier.

Kompetensrisker

Konkurrensen om framfar allt produktionsledande personal som
projektledare, platschefer och arbetsledare ar hog. | ett konjunktur-
lage med hog efterfrdgan och byggtakt ar det sarskilt hard konkur-
rens om personal. Personalen ar en framgangsfaktor i ett byggfore-
tag och brist p& kompetens och personalforsorjning ar en vasentlig
risk som kan ha mycket omfattande péverkan pa foretaget.

Legala risker
Lagar ochregler, rattigheter.

Risker kopplade till ansvarsfullt féretag

Samhéllsansvar, etiska normer och varderingar. Overtradelse av
reglerna i JSBs uppforandekoder kan ha omfattande negativ paver-
kan pé foretagets varumarke.

AKTIVITETER FOR ATT HANTERA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Ledningen arbetar mélinriktat med begreppet attraktiv arbetsgivare. Verktyg
och rutiner men framfér allt bolagskultur som framjar rekrytering, attraherar
nya och befintliga medarbetare ar ett av JSB:s viktigaste mé&lomréden.

JSB Skolan &r ett viktigt verktyg for rekrytering och kompetensutveckling. JSB
ser ocks&d mojligheter med att bredda rekryteringsbaseniett mangfaldsarbete.

JSB har rutiner for attidentifiera projekt- och affarsrisker infor anbud-
sldmning. Varje projekts omfattning och komplexitet bedoms alltid utifran
foretagets kompetenser, resurser och finansiella forméga.

Utarbetade verktyg for projektstyrning, Iopande uppfdljningar och méanatli-
ga prognosutvérderingar 6kar den ekonomiska traffsakerheten och sakerstal-
ler rattvisande information. JSB:s attest- och beslutsregler &r anpassade for
organisationsstrukturen.

JSB utvecklar successivt digitala verktyg for att ytterligare sékra upp-
foljningen av projekten. Vikommer att fortsatta den digitala resan och skapa
digitala verktyg som processtod for verksamheten. For att starka var position
inom digital utveckling har virekryterat en person med ansvar for JSB Koncer-
nens digitala affarsutveckling.

JSB arbetar aktivt med utbildningar och i utévande av ledarskapet med var-
deringar och attityder. Begrepp som sund byggbransch, ordning och reda och
affarsetik ar centraltivartledarskap. Under 2019 paborjades ett ledarskaps-
program for chefer och ledningsgrupp med EFL Executive Education i Lund. Till
foljd av Covid pandemin pausades ledarskapsprogrammet under 2020 men

programmet slutfordes under hdsten 2021.

JSBfoljer och har skriftligt anslutit sig till branschorganisation Byggforeta-
gens Uppfdrandekod.

JSB:s affarsomréade for utveckling, leverans och produktion av industriellt
och standardiserade typhus har organisation for standig produktutveckling.
Vibibehéller och utvecklar var affarsmodell genom ett valdigt ndra samarbete
med vara kunder och i en néra kontakt med marknaden.

Vidare finns det i foretagets tredje parts certifierade verksamhetslednings-
system regler och rutiner for hur risker och osakerhetsfaktorer skall hanteras.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Viser positivt pd byggmarknaden for 2022, sarskilt for de omrdden som vi
verkar med priseffektiva hyresratter, offentliga byggnader som skolor, forsko-
lor och aldreboenden samt byggservice. Dessa delsegment forvantas vara
drivande fér byggsektorn under 2022. Dessa tillsammans med var goda order-
stock ar braing&ngsvarden som ger ett gott utgéngslage for 2022. Samtidigt
som vi ser positivt for konjunkturen har viiforetaget en véldigt hog beredskap
for snabb anpassning till en samre konjunktur orsakad av pdg&ende pandemi.

JSB satsar pa tillvaxtmarknader i Sverige.

Ramavtalen med Sveriges allménnytta och Rikshem férvantas ge en
betydande produktion av lagenheter fr&n véren 2021 och de narmaste &ren
framover. Inom affarsomradet JSB Bostad har vi byggt en organisation med
struktur och logistik som ar specialiserad for serieproduktion av lagenheter.

P& centralt hall jobbar vimalmedvetet for att hélla tempo i affarerna.
Nyckeln &r tillg&ngen till personal, ratt kompetensforsorjning och alltid néjda
kunder. Foretagets NKI for 2021 ar ett bevis p& att kunderna ar ndjda med det
vilevererar. NKI for foretaget som helhet uppgick till 92 (87).

De strategiska utmaningarna for tillvaxt och utveckling ar att organisatio-
nen levererar enligt beslutad affarsplan. Styrelse och ledning har beslutat att
tillvaxten de narmaste &ren skall vara organisk.

Sarskilda utmaningar under 2022 ar inflation, prisforandringar, leveranstider
och bristkostnader, utmaningar som féretagsledningen jobbar fokuserat med.

Styrelsen och verkstéllande direktoren ser positivt pé koncernens framtida
utveckling och tillvaxt.
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PERSONAL OCH ARBETSMILJOPOLICY

Arbetsmiljo- och medarbetarfragor ar ett hogt prioriterat fokusomrade.
Arbetsmiljo handlar om att trivas pa jobbet, att inte rdka ut for ohélsa och
olycksfall och att varna om gott arbetsklimat. Vi tycker sjdlva att vi har god
arbetsmiljo pa JSB. Vara medarbetarenkéater visar pa hog trivsel, gott samar-
bete, att jobbet ar utvecklande och stimulerande. Det negativa ar att viibland
upplever arbetssituationen som stressande.

Foretagets mal ar:

= Den totala sjukfranvaron, ej beaktat 1dngtidssjukskrivna, skall inte dver-
stiga 2%.
= Skyddsombud och produktionsledande personal skall genomgé sarskild
arbetsmiljoutbildning.
» Det systematiska arbetsmiljdarbetet skall fungera som ett naturligt
verktygiforetaget.
For maluppfyllelse har vikontinuerliga utbildningar séval i egen somiextern
regi. For 2021 uppgick korttidssjukfrénvaron till 2,69%. Den hogre sjukfrénva-
ron bedoms att helt och héllet bero p& Corona-pandemin.

Arbetsmiljofragor ar hégt prioriterade i JSB. JSB har en arbetsmiljospecia-
list som arbetar med skydds- och sakerhetsfrégor pé heltid.

JSBs sakerhetsbok "En séker arbetsplats” har blivit mycket uppskattad.
Boken ar enintroduktion till vart sakerhetsarbete pd JSB med exempel pé
situationer man moterisitt dagliga arbete.

JSB utsdgsinovember till ett Karridrsforetag. Karridrféretagen aren
utmarkelse for arbetsgivare som erbjuder unika karriar- och utvecklingsméj-
ligheter bade for studenter och for de som redan har jobbatindgra &r.

Personalnyckeltal och jamstdlldhet

Genomsnittligt antal anstéllda for 2021 uppgick till 312 personer varav 28
kvinnor. Av 28 kvinnor var 11kvinnor direkt kopplade till produktionen och 17
kvinnor till administrationen. Genomsnittligt antal anstéllda kvinnor uppgick
till 8,9%. Malet for JSB ar att 6ka antalet kvinnor till 15 %. Personalomséattning-
en totalt uppgick for &ret till 21,7%.

Arbetsmiljépolicy
JSB ar verksaminom byggbranschen. Verksamhetens art innebar att vi ar ut-
satta for olika former av arbetsmiljorisker. Var uppfattning ar att arbetsmiljon

ingdriverksamheten pd samma satt som exempelvis produktion och ekonomi.

Vianser vidare att arbetsmiljo och kvalitet gar hand i hand. Arbetsmiljon
maste darfor behandlas som ett prioriterat omréde.

JSBs anstéllda ska vara val medvetna om de lagar och regler som samhéllet
stéller pd verksamheten. Viarbetar stdndigt med arbetsmiljéfrégor och for-
soker ta hansyn till alla de faktorer somkan inverka pa den enskildes arbetssi-
tuation. Det géller inte bara forhallanden som kan péverka halsa och sdkerhet
negativt, utan ocksa forhallanden som kan skapa béattre arbetsforhéllanden.
Darutdver ar en bra arbetsmiljo mer &n att inte drabbas av ohalsa och olycksfall.

Kvalitetspolicy

JSB ar ett servicefdretag - verksamt inom bygg- och fastighetsbranschen.
Vi skall vid varje tillfélle tillgodose vara kunders krav i varje enskilt projekt,
s&lange dessainte strider mot lagar, foreskrifter, regler, anvisningar eller
fackmannamassigt utférande - kundnyttan skall alltid st& i fokus.

Vara kunders fortroende skall uppnés och bibehallas genom hog service,
flexibilitet och kvalitet i kombination med hog yrkesskicklighet.

Vara kunder skall kunna lita pé att leverans skeriratt tid och med ratt
kvalitet. Ett kvalitetstdnkande skall genomsyra hela organisationen och klart
uppfattas av kunder.

Vi skall standigt strava mot forbattringar av foretagets lednings- och
produktionssystem.

Medarbetare i foretaget skall fortlopande informeras och utbildas i syfte
attuppratthélla hog kompetens.

Jamstalldhetsplan
Jamstélldhetsplanen syftar framst till att kvinnor och man i foretaget skall
ha samma rattigheter, skyldigheter och méjligheter, samt motverka all sorts
diskriminering och repressalier. Syftet dr ocksad att genom ett arbete med
jamstalldhet bli en attraktivare arbetsgivare.

Jamstalldhetsplanens mal ar:

JSB stravar for en jamstalld arbetsplats dar man och kvinnor, oberoende av
sexuell laggning och kulturell bakgrund, har samma rattigheter och skyldighe-
ter med mojligheter att utvecklas.

JSB ska darmed:

Bidra till att underlatta for anstéllda, oavsett kon, att férena anstallning pa
JSB med foraldraskap.

Framja en jamn konsfordelning vid nyrekrytering.

Efterstrava rekrytering av fler kvinnoribranschen och i foretaget. JSB
har en ojamn kdnsfordelning vilket ar vanligt i byggbranschen och arbetar for
att minska skillnader i konsfordelning inom alla befattningar. Ett mal ar att
tjansteman inom produktionen ska vara 15 procent kvinnor.

Uppfattas av medarbetarna som en attraktiv arbetsgivare, som man
kanner stolthet 6ver att arbeta hos.

Bidra till att kvinnor och méan har lika mojligheter att forena arbete med
foréldraskap och ett socialt liv.

Motverka all form av krdnkningar pga. kén, etnisk tillhorighet, religion,
sexuella trakasserier eller annan trosuppfattning.

JSBs ledning arbetar for att:

Uppmuntra kvinnor till ledande befattningar.

Aktivt verka for en jdmnare konsfordelning.

Aktivt verka for jamstallda loner.

Likvardigt uppmuntra medarbetare att utnyttja sin ratt till foréldraledighet
oavsett kon.

Miljépolicy

Var affarsidé fokuserar starkt pa kvalitet och kundorientering. Det &r darfor
var stravan att bygga med ratt kvalitet. Vi skall ocksé vara ett byggforetag
som genom aktivt arbete stravar efter ett miljoriktigt byggande med hallbara
metoder. Detta skall ske genom att vi minskar var miljopaverkan i byggpro-
cessen sé langt det ar ekologiskt motiverat, tekniskt mojligt och ekonomiskt
forsvarbart.

Vart miljoarbete skall berdra hela organisationen. Med gemensamma
krafter skall vi successivt forbattra oss mot ett miljoriktigt byggande, dar
hela byggprocessen skall minska den kort- och I&ngsiktig negativa inverkan
p& miljon.

Vi skalli miljoarbetet samverka och stélla krav pd véara kunder och leveran-
torer.

Viskall, nar det ar tekniskt mojligt och ekonomiskt riktigt, anpassa vart
byggande for att underlatta atervinning och darmed minska méangden avfall
pé arbetsplatsen

Vi skall reducera inverkan p& miljon genom en aktiv avfallshantering med
sorteringiolika fraktioner.

Viskall, s& 1&ngt det ar tekniskt mojligt, minska anvandningen av miljofarliga
kemikalier.

Viskall sakerstélla att foretaget foljer gallande miljolagstiftning

Tack vare vart miljoengagemang skall kunden vara forvissad om att vi
|&mnar efter oss en miljériktig byggnad.

Diskrimineringspolicy

JSB har att arbeta for icke-diskriminering i alla typer av personalfragor t.ex.
rekryteringsforfarande, anstéllning, I6nevillkor, foréldraledighet och uppsag-
ningar.

JSB stravar efter att vara ett foretag som ké&nnetecknas av mangfald och
dar man ska kanna sig valkommen samt vél behandlad oavsett bakgrund.

Ingen skall diskrimineras p.g.a. kon, kdnsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller trosuppfattning, &lder, funktionsned-
sattning eller sexuell laggning.

Alla medarbetare pa JSB har en skyldighet och ett ansvar att aktivt med-
verka for att diskriminering inte forekommer.

Den som valjer att beratta om en obehaglig upplevelse ska alltid tas pa
storsta allvar och lampliga dtgarder skall omedelbart vidtas. Den som rappor-
terar om en handelse dér misstanke om diskriminering finns skall kanna sig
trygg och farinte utsattas for repressalier.

JSBs mal ar en arbetsmiljo fri fr&n krankande sarbehandling, diskriminering
och trakasserier.

JSB skall sakerstalla att denna policy efterlevs samt att géllande diskrimi-
neringslagstiftning tilldmpas.
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Etiskaregler
JSB har hogt stéllda etiska regler. Det forvantas och kravs att alla i féretaget
foljer dessa etiska regler. Allai JSB skall ha tagit del av véra etiska regler.

= Viskall handla och upptrada pa ett sddant satt att foretaget utgor en

respekterad del av naringslivet s&vél lokalt som nationellt.

= Viskall uppfylla samhéllets férvantningar pa en bra organisation, bl a

avseende kvalitet, milj6 och arbetsmiljo.

= Viskall uppfylla samhallets forvantningar pa efterlevnad av regler, lagar

och normer.

Vi skall stréva efter att vara en attraktiv arbetsplats som skapar l&ngsikti-
ga varden for anstéllda, kunder och samhalle.

Viskall agera for sund konkurrens vid anbud, upphandling och inkdp samt
motverka otillborlig p&verkan, mutor, prissamverkan, karteller, missbruk
av marknadsdominans och olika typer av manipulation av anbud med syfte
att snedvrida konkurrensen.

= Viskall fora korrekt redovisning av ekonomiska transaktioner samt mot-

verka svartarbete, 6vrig ekonomisk brottslighet och paverkan franillegal
verksamhet.

= Viskall agera korrekt och inte bjuda pa, eller anordna resor, ge gavor eller

andra tjanster eller forma&ner som inte kan granskas och redovisas éppet.
Detta forhaliningssatt galler dven vid mottagande av ovanstéende.

= Viskalliforhallandet till kund och leverantér tydliggora att principerna
idenna policy dmsesidigt ska tilldmpas. Ingdngna avtal ska foljas och
tillampas korrekt. Viskall vidare utfora uppdrag fackmassigt samt félja
beslut fr&n ARN (Allmanna reklamationsndmnden) eller beslut i domstol.
Vi skall folja Byggforetagens uppférandekod. Koden innebéar att visom
medlemsforetag i Byggforetagen och vara medarbetare i foretaget ska
folja lagar och foreskrifter samt verka for sund konkurrens och tidsenliga
relationer s&vél inom foretaget som i forhallande till kunder och leve-
rantérer. www.byggforetagen.se
Om du misstanker att det finns risk for allvarliga missférhallanden pé
grund av att ndgon inte foljer JSB:s etiska regler, ar du skyldig att rappor-
tera detta till personalchefen eller VD. Lampliga &tgérder skall omedelbart
vidtas. Den som rapporterar farinte utsattas for repressalier.
= Foretag och medarbetare som efterlever hogt stéllda etiska regler ar
vinnare! JSB och anstéllda i JSB skall tillhora denna grupp av féretag!
= Ledningen forutsatter att vialla medarbetare i JSB-koncernen vill vara
vinnare och darmed stér upp for hdga etiska krav och tar avstand fran
mygel, mutor eller andra tveksamma handlingar.

EGET KAPITAL

EGET KAPITAL & RESULTATRAKNING 51

AKTIEKAPITAL BUNDNA RESERVER FRITT EGET KAPITAL
Ingdende balans 15000 120 83493
Utdelning -10 000
Arets resultat 366
Eget kapital 15000 120 73859

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 73 859 259, disponeras enligt féljande:

BELOPP I KKR

Utdelning, [150 000 * 33,33 kr] 5000
Balanseras i ny rékning 68 859
Summa 73859

Vad betréffar resultat och stélining i 6vrigt hénvisas till efterfoljande resultat- och balansrékning med tillhérande noter.

RESULTATRAKNING

BELOPP | KKR

2021-01-01

-2021-12-31

2020-01-01
-2020-12-31

Nettoomsattning 2013599 1977795
Kostnader for produktion och forvaltning 2,3,4,6 -2 005 040 -1921506
Bruttoresultat 8559 56 289
Forséljnings- och administrationskostnader -36 201 -37650
Ovrigarorelseintakter 441 1685
Ovriga rérelsekostnader -55 -
Rorelseresultat -27256 20324
Resultat fran finansiella poster

Resultat fr&n andelar i koncernféretag 5 98 159
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 910 702
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -595 -545
Resultat efter finansiella poster -26 843 20640
Bokslutsdispositioner 9 27209 -8793
Resultat fore skatt 366 11847
Skatt pa dretsresultat 10 - -2993
Aretsresultat 366 8854
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR kkr

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgédngar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

NOT 2021-12-31 2020-12-31

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelarikoncernforetag
Fordringar hos koncernféretag
Fordringar hos intresseféretag

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager mm

Lager av fastigheter

EGET KAPITAL OCH SKULDER kkr

BALANSRAKNING 53

NOT 2021-12-31 2020-12-31

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Fordringar hos intresseforetag
Aktuella skattefordringar
Upparbetad men ej fakturerad intakt
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

" 109
12 1645
1654

13 65
14 45503
15 -
16 1950
47518

49172

17 630
630

251404

45372

2874

18 795
1066

19 9049
310560

20 62634
373824

422996

Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital (150 000 aktier) 22 15000
Reservfond 120
15120
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 74639
Arets resultat 8854
83493
Summa eget kapital 98613
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 49220
49 220
Avsattningar
Ovriga avsattningar 23 2423
2423
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 186 318
Ovriga kortfristiga skulder 24 48408
Fakturerad men ej upparbetad intakt 25 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 38014
272740
Summa eget kapital och skulder 422996
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KASSAFLODESANALYS

BELOPP | KKR

Den I6pande verksamheten

2021-01-01

-2021-12-31

2020-01-01
-2020-12-31

Resultat efter finansiella poster 27 -26 843 20640
Justeringar for poster sominte ingér i kassaflodet, mm 28 -1185 2162
-28 028 22802
Betald inkomstskatt -7120 -5148
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -35148 17654
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -4100 3355
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -69733 36253
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 67858 -46 029
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -41123 11233
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -1453 -392
Avyttring av materiella anldggningstillgéngar 27 12
Forvarv av finansiella tillgdngar -12900 -900
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 326 -1280
Finansieringsverksamheten
Erh&lina koncernbidrag 7662 -
Lamnade koncernbidrag - -8316
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -10 000 -10 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2338 -18 316
Arets kassafiode -57787 -8363
Likvida medel vid arets borjan 62634 70997
Likvida medel vid arets slut 29 4847 62634

NOTER BELOPP [ KKR OM INGET ANNAT ANGES

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

NOTER 55

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med foregdende ar.

Varderingsprinciper mm
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats utifrédn anskaffningsvarden
ominget annat anges nedan.

Intékter

Detinflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhéllit eller kommer att
erhélla for egen rakning redovisas som intéakt. Intékter varderas till verkliga
vardet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

Tiénsteuppdrag och entreprenadavtal - I6pande rdkning
Inkomst fr&n uppdrag pé I6pande rékning redovisas som intakt i takt med att
arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas
som intakt och kostnad med utgéngspunkt fran fardigstallandegraden pa
balansdagen (successiv vinstavrakning).
Fardigstallandegraden beréknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort
arbete pa balansdageniforhallande till beréaknade totala uppdragsutgifter.
Enbefarad forlust redovisas som kostnad eftersom det &r sannolikt att de
totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten.

Rénta, royalty och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt narinkomsten kan
beréknas pé ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intdkt enligt effektivrantemetoden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhéllits/ldmnats redovisas som en bokslutsdisposition
iresultatrakningen. Det erhalina/lamnade koncernbidraget har paverkat
foretagets aktuella skatt.

Ersattningar till anstéllda

Ersdttningar till anstdllda efter avsiutad anstdllning

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen
avgiftsbestamda eller formansbestamda. Vid avgiftsbestamda planer betalas
faststéllda avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsakringsforetag, och
foretaget har inte langre ndgon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar
betald. Storleken pé den anstélldes ersattningar efter avslutad anstéllning

ar beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som
avgifternager.

Vid férmansbestdmda planer har foretaget en forpliktelse att lamna de
Overenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget
bariallt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att blihogre én
forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pé tillgdngarna avviker
fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven om
tillgdngarna ar 6verforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda
avgifter redovisas som skuld.

Férmdnsbestdmda planer

Foretaget har valt att tilldmpa de forenklingsregler som finns i BENAR 2012:1.
Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda
vilketinnebéar att avgifterna kostnadsforsiresultatrakningen.

Skatt
Skatt pa drets resultatiresultatrakningen bestér av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt &rinkomstskatt férinnevarande rakenskapsér

som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsérs
inkomstskatt som annuinte har redovisats. Uppskjuten skatt arinkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara
skillnader, dock sarredovisas inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskat-
tade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post
ibalansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och for méjligheten atti framtiden anvanda skattemas-
siga underskottsavdrag. Varderingen baseras pé hur det redovisade vardet
for motsvarande tillgéng eller skuld férvantas dtervinnas respektive regleras.
Beloppet baseras péa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sanno-
likt kommer att &tervinnas baserat pa innevarande och framtida skatteplikti-
garesultat. Varderingen omprdvas varje balansdag.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella
instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frén balansrédkningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen néar
foretaget blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng
tas bort fran balansrakningen nér den avtalsenliga ratten till kassafiddet

frén tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och
fordelar som &r forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan
partoch foretagetinte langre har kontroll dver den finansiella tillgdngen. En
finansiell skuld tas bort frén balansrakningen nér den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Védrdering av finansiella tillgéngar
Finansiella tillg&dngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaff-
ningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet av tillgéngen.

Finansiella omséattningstillgdngar véarderas efter forsta redovisningstillfal-
let till det verkliga vardet.

Védrdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar
direkt hanforliga till upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde
och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Andelaridotterforetag, intresseforetag, gemensamt styrda foretag och
foretag med dgarintresse i

Andelaridotterforetag, intresseforetag, gemensamt styrda foretag och
foretag det finns agarintresse i redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar och med tillagg for uppskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingér forutom inkopspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet.

Avsattningar
En avsattning redovisasibalansrakningen nar foretaget har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av en intréffad handelse och det &r sannolikt att
ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillféallet varderas avsattningar till den basta upp-
skattningen av det belopp som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
pé balansdagen. Avsattningarna omprovas varje balansdag.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar

forutom inkopspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.
Utgifter for nedmontering, bortforsling eller aterstéllande av plats réknas

inte inianskaffningsvarde for en materiell anlaggningstillgéng. | stéllet redo-

visas en avsattning successivt dver tillgdngens nyttjandeperiod.
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Tillkommande utgifter Leasing - leasetagare NOT4 OPERATIONELL LEASING - LEASETAGARE
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet réknasini tillgdngens Allaleasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.
redovisade vérde. Utgifter for I6pande underhéll och reparationer redovisas
som kostnader nar de uppkommer. Operationella leasingavtal 2021-01-01 2020-01-01
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forsta- —2021-12-31 -2020-12-31
Avskrivningar gangshyra men exklusive utgifter for tjanster som férsakring och underhall,
Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.
det aterspeglar den forvantade forbrukningen av tillgéngens framtida ekono- Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara operationella leasingavtal:
miska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Inom ett &r 5185 5843
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR AR Mellan ett och fem &r 5689 5448
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5 Summa 10874 1292
Inventarier, verktyg och installationer 5
Rékenskapsérets kostnadsforda leasingavgifter -8326 -8170

NOT2 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

NOT5 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MEDELANTALET ANSTALLDA 2021-01-01 VARAV MAN 2020-01-01 VARAV MAN
Seteiies] Jehees 2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Sverige 312 284 331 305
Totalt 312 284 331 305 Utdelning 98 159
Summa 98 159
REDOVISNING AV KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGAR 2021-12-31 2020-12-31
Andelkvinnor NOT 6 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 12% 12%
2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER, 2021-01-01 2020-01-01
INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER -2021-12-31 -2020-12-31 L i . i
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Maskiner och andra tekniska anldggningar -51 -92
Styrel hVvD -2082 -1853
B yrelse oe Inventarier, verktyg och installationer -1159 -961
Ovri talld -157738 -164 220
vriga anstallda 1210 1053
Summa -159 820 -166 073
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Sociala kostnad -68870 =74 442
oclalakostnader Kostnader for produktion och férvaltning -1210 -1053
ionskostnader) ® -13993 -17010
(varav pensionskostnader) 1210 1053
" Av féretagets pensionskostnader avser 1730 tkr (f.4. -958 tkr) foretagets ledning avseende 1(1) personer. 2021 8r beloppet positivt dé foretagsledare avstod
pensionsforpliktelse.
NOT7 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2021-01-01 2020-01-01
NOT 3 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER -2021-12-31 -2020-12-31
2021-01-01 2020-01-01 Ranteintakter, koncernforetag 564 602
-2021-12-31 -2020-12-31 Ranteintékter, Ovriga 343 39
Valutakursdifferens 3 61
KPMG Summa 910 702
Revisionsarvode -440 -505
Andra uppdrag -95 -144

Summa -535 -649
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NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER NOT11 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

2021-01-01 2020-01-01 2021-12-31 2020-12-31
-2021-12-31 -2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvédrden

Rantekostnader, koncernforetag -67 -36 -Vid rets bérjan 6230 69282
Réntekostnader, dvriga -528 -509 ~Nyanskaffningar ) 29
Summa 2 -545 -Avyttringar och utrangeringar -4203 74
2027 6230
Ackumulerade avskrivningar
NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER -Vid &rets borjan -6121 -6101
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 4202 72
2021-01-01 5020-01-01 -Arets avskrivning -51 -92
-2021-12-31 -2020-12-31 -1970 -6121
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning: Redovisat vérde vid drets slut 57 109
-Maskiner och andra tekniska anlaggningar - -262
Periodiseringsfond, drets avsattning - -4662
Periodiseringsfond, &rets aterforing 19547 4436
Koncernbidrag 7662 -8315 NOT12 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Summa 27209 -8793

2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvédrden
NOT10 SKATT PA ARETS RESULTAT

-Vid drets borjan 15579 15209
-Nyanskaffningar 1453 370
2021-01-01 2020-01-01 -Avyttringar och utrangeringar -6 414 -
-2021-12-31 -2020-12-31 10618 15579
Aktuell skatt - 2993 Ackumulerade avskrivningar
- -2993 -Vid &rets bbrjan 14034 13073
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 6360 -
AVSTAMNING AV AV EFFEKTIV SKATT 2021-01-01 2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01 -Arets avskrivning 1159 -961
- 2021-12-31 -2021-12-31 - 2020-12-31 - 2020-12-31 8833 14034
PROCENT BELOPP PROCENT BELOPP
Redovisat vérde vid arets slut 1785 1545
Resultat fore skatt 366 11847
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 -75 21,4 -253b
Ej avdragsgilla kostnader 4,2 -151 3,5 -4
Ej skattepliktiga intakter -141,8 519 -0,3 34
Effekt av dndrade skattesatser 66,1 -242 0,2 -29

och skatteregler

Schablonranta pé periodiseringsfond 13,9 -51 0,4 -b2
Redovisad effektiv skatt - - 25,2 -2993




60 NOTER

NOT13 ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOTER 61

NOT17 LAGER AV FASTIGHETER

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid &rets borjan 65 65 -Vid &rets borjan 630 3985
Redovisat varde vid arets slut 65 65 -Inkop 4100 630
-Forsaljni - -3985

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag orsajning
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier. Redovisat vérde vid arets slut 4730 630

Foretaget har bedomt att bestammande inflytande foreligger i Minjar AB (559136-9920) eftersom det finns en éverenskommelse med évriga dgare.
Overenskommelsen innebér att féretaget har ratt att utforma de finansiella och operativa strategierna.

Specifiaktion av fastigheter:

DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE ANTAL ANDELAR I PROCENT REDOVISAT VARDE Handpenning Karlshamn Saltsjébaden 630 630
Minjar AB, 559136-9920, Karlshamn 650 65 65 Handpenning Vallentuna 2000 -
65 Handpenning Taljehallen 2100 -

Totalt 4730 630

NOT14 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Fastigheter for nyproduktion.

NOT18 UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid &rets borjan 45503 45503
Redovisat varde vid arets slut 45503 45503

NOT15 FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG

2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Tillkommande fordringar 12000 -

Redovisat vdarde vid arets slut 12000 -

NOT16 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid drets borjan 1950 1050
-Véarde kapitalforsakring 900 900
Redovisat varde vid arets slut 2850 1950

NOT19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2021-12-31 2020-12-31

Entreprenaduppdrag
Upparbetad intakt - 106 824
Fakturerat belopp - -106 029
- 795

NOT 20 CHECKRAKNINGSKREDIT

Forutbetalda leasingkostnader 1989 2021
Forutbetalda hyreskostnader 1314 1223
Upplupnaintdkter avseende leverantorsbonus 2518 2974
Upplupnaintakter for projekt 605 479
Forutbetalda leverantorskostnader 2710 2352

9136 9049

Beviljad kreditlimit

Outnyttjad del

2021-12-31 2020-12-31
66 000 66 000
-66 000 -66 000

Utnyttjat kreditbelopp
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NOT 21 FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST NOT 25 FAKTURERAD MEN EJ UPPARBETAD INTAKT

BELOPP | KKR 2021-12-31 2020-12-31
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 73 859 259, disponeras enligt féljande: Entreprenaduppdrag
Utdelning, [150 000 * 33,33 kr] 5000 Upparbetad intakt -116 621 -
Balanseras iny rékning 68 859 Fakturerat belopp 141744 -
Summa 73859 25123 -
NOT 22 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Antal aktier 150 000 150 000 Upplupnaléner och semesterersattningar 26 871 28844
Kvotvarde 100 100 Upplupna arbetsmarknadsavgifter och sociala kostnader 8389 8970
Ovriga upplupna kostnader 179 200

35439 38014

NOT 23 GVRIGA AVSATTNINGAR

2021-12-31 2020-12-31 NOT 27 BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

Redovisat vérde vid aretsingang 2423 1305 2021-01-01 2020-01-01
Avsattningar som gjorts under &ret -2423 1118 = 20212554 = 202041251
Redovisat véarde vid arets utgang - 2423
Erhallen utdelning 98 159
Erhéllenranta 907 641
Erlagd ranta -595 -545

NOT 24 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2021-12-31 2020-12-31
NOT 28 GVRIGA UPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN
Skuld mervardesskatt perioden december 41325 37996
Sociala avgifter kallskatter 8361 9025 2021-12-31 2020-12-31
Sarskild Ioneskatt 4498 -
Ovriga skulder 43 1387 Justering for poster sominte ingarikassaflodet mm
s4227 48408 Avskrivningar 1210 1053
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgéngar 28 -9
Avséattningar/fordringar avseende pensioner -2423 1118

-1185 2162
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NOT 29 LIKVIDA MEDEL

2021-12-31

Fdljande delkomponenter ingar i likvida medel:

2020-12-31

Kortfristiga placeringar, jdmstallda med likvida medel 4847 62634
Likvida medel 4847 62634
Outnyttjad del av checkkredit 66 000 66 000
Tillgéngliga likvida medel 70847 128 634

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgéngspunkten att:
» De har en obetydlig risk for vardefiuktuationer.
= Dekanlatt omvandlas till kassamedel.
» De har en|optid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

NOT 30 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2021-12-31

Stéllda sakerheter

Foregna skulder och avsdttningar

2020-12-31

Foretagsinteckningar 90000 90000
90000 90000

Eventualfdrpliktelser
Borgen for koncernforetag 6000 6000
6000 6000

NOT 31 KONCERNUPPGIFTER

JSB Construction AB ar helagt dotterforetag till JSB Gruppen AB, org nr 556412-3494 med sate i Karlshamn.
JSB Gruppen AB, uppréattar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Inkdp och forsaljning inom koncernen
Av bolagets totala forsaljning, mattikronor, avser 0,2 % (0,2 %) andra foretag inom hela den foretagsgrupp som bolaget tillhor.
Av bolagets totala inkdp, mattikronor, avser 0,6 % (0,5 %) andra féretag inom hela den féretagsgrupp som bolaget tillhor.

NOT 32 NYCKELTALSDEFINITIONER

NOTER & UNDERSKRIFTER 65

Nettoomsattning
Rérelsens huvudintékter. Fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Justerat eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive andel i obeskattade reserver.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Kassalikviditet
Omsattningstillgédngar plus ej utnyttjad checkkredit exklusive lager och pdgdende arbeteniprocent av kortfristiga skulder

Réantabilitet pa totalt kapital
Rorelseresultatet plus finansiellaintakter i procent av totalt genomsnittligt kapital.

Réntabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansiella intékter och kostnaderiprocent av justerat eget kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultatet plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBIT Marginal
Rorelseresultat fore rantor och skatt i procent p& nettoomsattningen med justering for jamforelsestérande post.

Orderstock
Vardet avvad som aterstér att fakturera av pdgdende arbeten plus kontraktsummorna for erhalina annu ej p&borjade uppdrag.

Karlshamn den 30 mars 2022

Pether Fredholm Fredrik Leo Klas Ralvert Peter Falk Anders Olsson
Styrelseordférande Verkstallande direktor Styrelseledamot Styrelseledamot Styrleseledamot

Min revisionsberéattelse har lamnats den 30 mars 2022

Bengt Mansson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i JSB Construction AB, org. nr 556401-1756

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Jag har utfort en revision av &rsredovisningen for JSB Construction AB for &r
2021med undantag for héllbarhetsrapporten pa sidan 46. Bolagets &rsredo-
visning ingar pé sidorna 44-65 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttatsienlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild
av JSB Construction ABs finansiella stéllning per den 31december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt &rsredovisningslagen.
Mina uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidan 46. Forvaltnings-
berattelsen ar férenlig med &rsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrékningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhéallande till JSB
Construction AB enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for mina uttalanden.

Annaninformation dn arsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annaninformation an &rsredovisningen och
aterfinns pd sidorna 1-43, 46 samt 66-69. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte dennainforma-
tion och jag gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med min revision av &rsredovisningen &r det mitt ansvar attldsa
deninformation som identifieras ovan och dvervaga ominformationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med &rsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar
jag aven den kunskap jagiovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationeni dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat p& det arbete som har utférts avseende dennainforma-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera
idet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att ars-
redovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en &rsredovis-
ning som inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér s ar tillampligt, om férhéllanden som kan p&verka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal ar att uppnéd en rimlig grad av sakerhet om huruvida &rsredovisningen
som helhet inte innehaller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att lamna enrevisionsberattelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
aringen garantifor att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

= identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheteri
arsredovisningen, vare sig dessa beror pad oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifradn dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for
attutgdra en grund for mina uttalanden. Risken for attinte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre &n for en
vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter
kaninnefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller sidosattande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstédelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for min revision for att utforma granskningsatgarder som ar
l&mpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala migom
effektivitetenideninterna kontrollen.

= utvéarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och

rimlighetenistyrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar

iredovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheteniatt styrelsen och verkstéllande

direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av

&rsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade

revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor

som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, méste jagirevisions-
beréttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarnai &rsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser
baseras péa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett
bolaginte langre kan fortsatta verksamheten.
= utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen ochinnehéllet

i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen

aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt

som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-

fattning ochinriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksé informera

om betydelsefullaiakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande bristerideninterna kontrollen som jagidentifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver min revision av &rsredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for JSB Construction AB
for &r 2021samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till JSB Construction AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Dettainnefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteriovrigt kontrolleras p& ett betryggande satt.

Verkstéllande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som

arnodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i dverens-
stdémmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:
« foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
= p&dnégot annat satt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.
Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings&tgarder
som utfors baseras p& min professionella bedémning med utgangs-
punktirisk och vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen
pé sddana atgéarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag garigenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra forhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten pa sidorna
46- och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Min granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att min granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med deninriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Jag anser att denna granskning ger
mig tillracklig grund for mitt uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Karlshamn den 30 mars 2022

Bengt Mansson
Auktoriserad revisor
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